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NMPEATOBOP

®UHCKM HaUMOHANHM 3aBOJA, 3a nateHTe U peructpaumjy (PuHCKM 3aBog) je cTpyyHa
opraHusaumja 3a npasa MHAyCTpujcke cBojuHe (MC) Kao M 3a NOCNOBHE M KOpNopaTUBHe
AKTUBHOCTU. PUHCKM 3aBOZ, UMA BaXKHY Y/I0TY Y MOACTULLAHY M pa3BUjakby Npeay3eTHULLTBA,
WHOBATMBHOCTU U KOPNOPATUBHUX aKTUBHOCTU KaKo Y PUHCKOj TaKo M y APYyrum 3emM/bama
y CBeTy.

®UHCKM 3aBOA, NOACTUYE TEXHONOWKM M EKOHOMCKM Hanpegak v NpomoBuLle BpeaHOCT
JbYACKUX pecypca TaKo WTo cTBapa ycioBe:
e la NpuBpeaHa APYLITBA, YApYKera U GoHAALMje MOTY 3aKOHCKM Aa nocayjy y PUHCKOj;
e [la NPOHaNasauu, UCTParkMBauM, NMLA 3aZyKeHa 3a pa3Boj Nponssoaa, Npoussohaum
M YYECHUUM Ha TPXKULWITY MOry Aa byay HOCMOLM NaTeHaTa, }KUrosa, WHAYCTPUjCKOT
[AM3ajHa UK Heke apyre Gopme NpaBa MHAYCTPUjCKe CBOjUHE;
e na uHTepecn PuHaua byay sawTuheHn Ha mehyHapoAHOM MnaHy;
e fa Halwe uHdopmaLmje n caBeTogasBHe ycayre byay noysgaHe n 6p3o focTynHe.

duHCKM 3aBoa 1 CBeTCKa opraHM3aumja 3a MHTenekTyanHy ceojuHy (COMNC) capahyjy Ha
HaumoHanHom npojekTy Idea Pilot (Idealuotsi), unju je unb Nnpomosucare Kopuwhersa
cuctema UC, nocebHO y OKBUPY Manux 1 cpearux npeayseha. OBaj BoAMY HacTao je Kao
neo npojekra ldea Pilot, y Kom cy yyectBoBanu:

e KoHdeaepaumja duHCKUX nHAycTpuja EK;

® MUHUCTAPCTBO TProBuHe u nHAycTpuje (MUHUCTAapCTBO 3a 3anoL/baBakbe U Npuspeay);
e doHAaunja 3a PUHCKe NpoHaNacke;

e LleHTpasnHa npmBpeaHa KOMOPa;

® OUHCKM HaLMOHAHW 3aBOJ, 33 NATEHTE U perucTpaumjy;

o depepaunja npeayseha OuHcke;

e AreHuuja 3a pUHaHCHUparbe TexHosormje n nHosaumja PuHcke (Tekes);

e LleHTpM 3a 3anoL/baBakbe U eKOHOMCKM pa3Boj (T&E LieHTpu);

e CaBe3 TEXHOJIOLWKUX MHAYCTpUja PuUHCKe;

e [porpam 3a pa3Boj pagHux mecta (Tykes);

* MWHUCTApPCTBO pasa;

* MWHUCTAPCTBO MHOCTPAHMX NOC/IOBA;

e LleHTpK 3a HOBE Npeny3eTHUKE;

e CBeTCKa opraHu3almja 3a UHTeNeKTyaiHy cBojuHy (COUC).

OBaj npupy4HUK ocmucamnam cy PuHckm 3asog n Swot Consulting Finland Ltd.

DUHCKM HauMOHaNHW 3aBOJ, 3a NaTeHTe U perucTpaumjy
Mika Waris; Mirja Lehikoinen; Veli-Pekka Hyttinen

Oy Swot Consulting Finland Ltd
Harri Sjoholm; Tommi Salonen; Jouni Juuti

3axBasbyjemo ce Mporpamy 3a pa3soj pagHux mecta (Tykes) v cBUM NpuBpeaHNM APYLUTBMMA
M NapTHEPMMA KOju1 CY SOMPUHENM HAaCTaHKY OBOT NPUPYYHUKA M 4aNn HaMm BpeaHe noBpaTHe
nHbopmaumje, nomaxkyhu Ham ga oH byae WwTo je moryhe nakwwu 3a Kopuwherse.

29. HoBembpa 2005. roguHe, XeNCUHKN

Mika Waris
DUHCKM HauMOHaNHW 3aBO/, 32 NaTeHTe U perucrTpauumjy
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CUCTEM UHTENEKTYAJTHE CBOJUHE

SALUTUTA UHTENEKTYANHE CBOJUHE, UHOOPMALMIE O KOHKYPEHLWIN

MH®OPMALMIE O KOHKYPEHLUUIU:

¢ ba3se nogaTaka NpvBpeaHOr APYLUTBA,
Ha NpUMep: WWW.apr.rs

¢ 6a3e NogaTaka 3a KUrose v AM3ajH
e nHbopmaLmje 1 ycayre UCTPaXKMBakba

WHOOPMALMIE O TEXHOIOLUKUM PELLEHUMA: VITAES P

* Haze nogaTtaka 3a nateHTe

* MHbOpPMaLMje 1 ycayre UCTPaKUBaHa M
TP)'K M I-LITE KOMEPLNIASTU3ALNIA
3aLuTnTa
NPOVBBOL/
UCTPAMUBAHE U PA3BOJ
YCI/IVIA

MA EJA‘ TPEAY3ETHALLITBO

CTBAPAJIALUTBO

Cuctem MHTeNeKTyasiHe CBOjuHe
Y KMBOTHOM BEKY NPUBPELHOTr APYLUTBA.




1.1. CBPXA NMPUPYYHUKA

MpouereHo je aa he ce KOHKYPEHTHOCT MHAYCTPMje y cBe Behoj Mepu 3acHUBATH Ha:

® CTBapasiaWTBy M
® IHBEHTUBHOCTM

C apyre cTpaHe, CBaKo NpUBPeAHO APYLITBO CyoyaBa ce ca MehyHapoLHOM KOHKYpEeHLMjoM
Ha 0Baj MK OHaj HauuH, 6e3 063unpa Ha TO A4a /K je y NUTarby MefyHapoaHN U3BO3HMK UK
NIOKa/IHM noayrosapau.

OBaj NPUPYYHMK MMa 3a LUM/b A3 PasmMoOTPU ABa rope MNOMeHyTa 33aJaTKa U MOMOrHe
NpuMBPEAHMM APYLUTBMMA @ KOPUCTE Y CBOM NOC/IOBatby MUTakba BE3aHA 32 MHTENEKTYaHy
CBOjMHY Kao $GaKTOp KOHKYPEHTHOCTU, MocebHO Harnawasajyhu cnepehe age tauke:

¢ Mpubas/batbe MHPOpPMaLMja (Ha NpUMep, KaKo CreauTy TEXHONMOLWKM pas3Boj y Bawoj
061acT! NOCNOBakba M KaKo MPATUTU KOHKYPEHTCKE NaTeHTHE NpujaBe UAK Apyre naTeHTe
Aa 6u ce nsberno npeknanarbe y passojy)

® 3aWTUTY (Ha NPMUMEpP, KAKO MOMKEMO Hajbo/be MCKOPUCTUTM CBOjY COMCTBEHY KOMMETEHLM]Y
a VCTOBPEMEHO OTEXKATU Pas APYrMM YYECHULMMA Ha TPMKULWITY; KAKO MOXKEMO YYUHUTU
cnoxeHunjom cnoboay passoja NpousBoaa.)

MHora npvBpeAHa QApyWTBA joOW YyBEK HWCY Yymo3HaTa ca nNuTatbMMa Be3aHWM 3a
WHTENEeKTyaHy CBOjUHY, MaKO Cy 3anpaBOo OHA CYLWTUHCKM BaXkaH [1e0 NOC/MOBHMX onepauumja.

JenaH op, unM/beBa OBOT MPUPYYHMKA jeCcTe Aa Ce HbMMe UIYCTPYje LiTa MHTeNEKTyaHa CBOjMHA
Y MPAKTUYHOM CMWUCY 3HAUM NPUBPEAHUM APYLUTBMMA, U KOje Cy TO KOPUCTU UAN U3BOPU
KOHKYPEHTHE NPeaHOCTU Koje MOKe A3 MOHYAM.

OBaj NPUPYYHUK je HanucaH UMajyhu Ha ymy LUIMPOKM CNeKTap KOPUCHMKA, Ha Npumep:

e MeHalMeHT NpMBPeAHNX APYLUTABA U K/by4YHA NLA;

e Mpy:Kaoue ycayra (Ha npumep, 3aBOAE 3a UHTENIEKTYasIHY CBOjWHY, MPOjEKTaHTCKe pupme
W afIBOKATCKe KaHuenapuje);

e EKcnepTCcKa NpMBpeaHa ApyLITBa;

® IHCTUTYTe 33 UCTPaXKMBaAtbE;

o QakynTeTe.

OBaj NpUPYYHUK Takohe CAYKM U Kao CaXkeTu MPUKa3 3a rope HaBedeHe Lu/bHe rpyne u
nomake nNpuBpegHoOM ApyLTBy Aa Byae ycnewHo U KOHKypeHTHO. OBaj NpUpyYHUK Takohe
ce MOXKe KOPUCTUTU, Ha MPUMEP, U Y BE3U Ca CTPATELLKMM LM/beBMMA NPUBPEAHOT APYLUTBA.

AKO KOMMaHMWja HeEMa [0BO/bHO WMCKYCTBa Ca NuTarbMma BesaHum 3a UC, Tpebano 6u aa
pa3moTpy MmoryhHOCT aHraxKoBakba CTpy4HbaKa 3a NPBU LMKAYC NaaHupatba. Ty je u foaaTak
Ca CMUCKOM (KOju C/TY¥KM Kao MPUMEp) PacrnoioKMBUX YCAYra U Npy¥Kanaua cTux, ykwydyjyhu
6ase nogaTaka Koje NpMBPEeAHO APYLUTBO MOXKE A3 KOPUCTU.

1.2. KOPUCTU O CUCTEMA UHTENEKTYATHE CBOJUHE

M cuctem nHTENEKTyanHe CBOjUHE, KOjU MNOAPa3ymMeBa Mepe KojuMa ce WTUTU KpeaTUBHOCT
M KOMMEeTeHUMja, U U3BOPU TEXHUUYKMUX U KOHKYPEHTHUX MHbOpMaLMja Koje Aobujemo npeko
TUX CUCTeMa CTBOPEHW CYy M MMajy 3a Uu/b Aa, Kao mohHa cpeacTBa, MOMOrHY y pa3Bojy
NpoM3BOAA, MAPKETUHTY U YyMPEXKaBahby.

AKO ce KOpUCTM aKTMBHO 1 BewTo, cuctem UC npeactas/ba BaxaH GaKTOP KOHKYPEHTHOCTU
KOju cTBapa 40AaTy BPEAHOCT 3a M3a30Be AaHallkbuLe.

Cuctem UC 3HauYajHO CMatbyje pU3NKe YK/bydeHe Yy NOCI0BHE onepauuje 1 npyxa epekTUBHy
anaTKy 3a CyoyaBakbe Ca M3a30BMMA KOHKypeHLUMje Ha MehyHapoaHOM HMBOY.

YenewHo ynotpebsbeHe nHbopmaLmje 0 TPRULWTY U KOHKYPeHUMju foburjeHe npeKko cuctema
NC obesbehyjy npuBpegHUM ApYLUITBMMA BaKaH MHTENEKTYa/IHM KanuTaa Kao M 3HayajHe
MHPOPMaLMje O TEXHUUKMM pellersuMa, KOHKYPeHTHUMA U npeosaahyjyhrum TexHonowKkum
CTaHAapaAnma.

Ynora nHbopmaumja gobujeHnx npeko cuctema MC omoryhasa 3HaTHe ywTene Ha naaHy
dOUHaAHCUjCKUX 1 ApYyrUX pecypca, nocebHOo Ha NoYeTKy NpoLeca pasBoja Npom3Boaa.

EdunkacHo kopuwheH cuctem MHTENEKTYa/IHE CBOjUHE MOMaKe:

° IMnnemeHTaumnju U ncnyraBatby 3axXTeBa 3a 6p30 NocTM3ake Un/besa
e CMatberby NpekKianakba y passojy




3awTnTHa Mepa Cspxa Mepuop Baxkera

20 roguHa oa gatyma npwujase (+400 5
MaTteHT LTt npon3Boa, NOCTYNaK UAK NPUMEHY | TOAWHA A04ATHE 3aLlITUTE 3a JIEKOBE U
cpeacTsa 3a 3aWTuTy busba)

Manu nateHT LLITUTM KOHCTPYKUMjy ypehaja 10 rogmHa

LLITUTM 3HAK KOjU CE KOPUCTU Ha TPHKULITY

HKur TpajHo, obHaB/ba ce cBakux 10 roguHa
3a pobe unu ycnyre
NHAaycTpujckn ansajH LUTnTM cnosballbm n3rnes npons3soaa 25 roguHa
LTt peno aytopa (HAP. yMETHUYKO TOKOM »XMBOTHOT BeKa cTBapaoua + 70
AyTOpCcKo npaso A yTopa (Hnp. y paoy
Aeno) roAvHa
LLtnte ce nHpopmavmje of EKOHOMCKOF

MocnoBHa TajHa . [OK He nocTaHy onwTe NosHaTe
3Hayvaja

MoTpebe 3a usBopmuma MHGopmaumuja

3HaHe 0 K/INjeHTY

3HaHba 0 KOHKYPEHTY M MapTHepy

TeXHNYKO 3HaHe

Cnuka 1. Cucmem UC yKrbyyyje mepe 3a 3aumumy Ko U U380pe KAKO MexHUYKUX MAKO U UHgopmMayuja o
KOHKypeHmuma.

KoHKypeHT

pelii p 2eve




1.3. CUCTEM 3ALUTUTE U U3BOP UHOPOPMALIUIA

Cuctem UC je n n3sop nHbopmaLmja u cUCTEM 3aLUTUTE KOjU NPUBPEAHUM APYLITBMMA NPYXKa,
Ha npumep, cnegehe KOHKypeHTHe anaTke:

e OmoryhaBa uckopuwhaBatbe OrpoMHOr M3BOPa MHOOPMALLMjA KOje MOMaKy MEHALIMEHTY Y
JOHOoL ey 0A4NyKa, nocebHO Kaza ce paay 0 MapKeTUHTY U pPa3Bojy Npou3BoAa;

¢ Nlomaxke y ebeKTUBHM]jOj pacnofenu pecypca NpuMBpeAHOr ApYyLITBA 33 Pa3BOj NPou3BoAa
nsberasajyhn NOHOBHO NpoOHanaxere Heyera WTo je Beh OTKPMBEHO;

e [lomake y M3HaNaxKery J0O6PUX TEXHUYKNX pellera KaKo Yy Be3M Ca NPOM3BOAMMA TAKO U
y Be3u ca nocTynumma;

¢ Y6p3aBa npouec pa3Boja NPou3BoAa;

e LLITMTK ynasHe enemeHTe 3a pa3Boj NPoOM3BOAa;

e CMmathbyje pusnke dmMHaHcKujepa;

e Mpyka MHbOPMaLMje O CUTYaLMjU Ha TPHKULLTY U KOHKYPEHUNjK;

e Moap:kaBa npoLec n3rpagte bpeHaa;

¢ MogpKaBa rnobanmsaumnjy;

e OmoryhaBa NMueHUMparbe 1 NPoHanaxKere capagHuKa;

¢ Momaxke ga ce nsberHe nospepna npasa ApPyrux;

e CTBapa cMcTeMaTvyaH MeToZ paja KOMOUHYjyhu cTpaTelKy Hamepy 1 onepaTUBHE aKTUB-
HOCTW Kao 1 n3bope 1 oa/1yKe y BE3n ca HbuMma.

NMPUMELBA:

Oko 30-50% npoueca pa3Boja NPOU3BOAA YK/byuyje uaeje Koje cy Beh passujeHe.
Y ®UHCKOj, TO 3HAUM Aa ce CBaKe roguHe HenotpebHo notpowwu 1,5-2,5 mununjapamu
eBpa.

MaTeHTHU cUCTEM NpeAaCTaB/ba CUCTEM 3a WKpere nHdopmaumja. Mma 3a Lun/b Aa Npomo-
BULUE TEXHO/IOLWKWN HanpeaaKk u bnaroctare /byaun. [loHoWweHe HOBUX TEXHUYKUX MHDOPMa-
LMja Koje he ApyLITBO KOPUCTUTM 3HAYAjHO je 338 OCTBapMBakLE OBOT LM/ba.

MMaTeHT je eKCKAY3MBHO NPaBOo Koje APYLITBO Aaje NPOoHaNasayy Koju MoKe, y Hekom oapehe-
HOM nepuroay, 3abpaHUTH KoMepLMjanHo Kopuwhere CBOT NpoHanacka; mehyTum, npoHana-
3ay, y 3aMeHy, Mopa A03BO/IMTM 06jaB/bUBaHbE CBOT NPOHaNacKa. MaTeHT ce MoXKe NPU3HaTH
Kaja ce pagu o NPOHANAcKy Koju NpeacTaB/ba HOBO TEXHUYKO pellerse, KOju Ce CYLUTUHCKU
pasnuKyje oa NPETXOAHUX NPOoHanasaka M Koju ce MOXKe NPUMEHUTU Y UHAYCTPU)N.

Tn objaB/beHM AOKYMEHTU NpeACcTaB/bajy OrpoOMHy 6a3y TeEXHUUYKMX MHGOPMaLMja Koja Adaje
jeaHy cBeobyxBaTHY C/IMKY O MpaBLMMa UCTPAXKMBakba U pa3Boja LMPOM CBETA: Pe3yaTaTu
MCTPaXKmnBarba, NPOM3BOAM, MPOU3BOLHM NPOLLECU U MHAYCTPUjCKA MPUMEHa.

e lliInpomceeTa, nmasuileon 60 MMANOHaNaTEHAaTHUXAOKYMEHATa, Tj. ONnMcaaeTa/bHUX
TEXHUYKMX pellerba U3 CBUX 06NacTu TEXHMKe.

e OKo 80-90% HOBMX TEXHUUYKUX MHPOPMaLMja Hanasy ce UCK/bYyYMBO y Hasama
NaTeHTHUX JOKyMeHaTa.

* Buwe oa 90% naTeHTHUX OKYMeHaTa GOKycupa ce Ha pa3Boj 06UYHUX NPOU3BOLAaA,
nobosbliatba NPON3BOAA UAN MPOU3BOAHE NpoLece.




1.4. CUCTEM UHTENEKTYAJTHE CBOJUHE — MORHO CPEACTBO

KOHKYPEHTHOCTHU

CucTeM MHTeNEeKTya/lHe CBOjUHe = 3aWTnta npasa MC 1 M3BOPU TEXHUYKUX MHDOP-
maLmja n MHbopMaLMja O KOHKYPEHTMMA

OBaj NPUPYYHMK je OCMULL/bEH TaKo Aa 06e36eaM MeHaIMeHTY NPMBPEAHOT APYyLITBa anat
KOju mory aa KopucTe Kao nomoh y carnegasarby cuctema MC Kao jeaHor oA KibydyHMx dak-
Topa ycnexa npeagyseha 6uno:

ey Be3W Ca HOPMAJAHWM UMKAYCOM MNaHMparba aKTMBHOCTM NPMBPEAHOr ApPYyLITBa,
YK/byuyjyhu 1 nuTakba MHTENEKTYaHE CBOjUHE Kao CacTaBHM 40 NaaHa, Unu

* KaJa ce NPMBPEAHO APYLITBO 04/1y4M Aa Ce NUTakbMMa MHTENEKTyalHe CBOjuHe 6aBu Kao
0ZBOjEHMM NPOJEKTHUM aKTUBHOCTUMA.

MPUPYYHMK Npy}Ka cBEOOYXBaTaH CaXKETU MPUKa3 PasIMunTUX Nutarba UC, anata uam pe-
Weka, ca NpUMepuma.

Mpupy4YHUK je NnoaesbeH Ha ABa Aena:
* YnoTpeba ctpaternje MC y nocnoBHOM NpoLecy u
¢ YnoTpeba cTpaternje UC y npouecy pa3Boja nponssoaa.

MuTarba NoBe3aHa ca MHTeNeKTyaslHOM CBOjUHOM Tpebano 6u aa byay cacTaBHM f4eo cBe-
YKYMHOT pafa NpuBpeAHOr APYLUTBa, Kao WTO je ynpaBo C/y4yaj ca NUTakbMMa Be3aHUM 3a
rnobanusaumjy, ympexasare, MHbopmaLmoHe TeEXHOOMje U KBanuTeT. Ha oBaj HauuH he
6UTU YK/bYYEHO LLeNIOKYNHO 0cob/be NpMBpPeaHOr APYLUTBA.

3HAHA
O NMNOC/ZNIOBHOM MPOLECY
KomneteHuuje meHaymeHTa

CtpaTellka AumeHsuja paTuBHa AMMeH3Wja

Crpateruja _

WNHTeNeKTyasHe CBOjuHe
Crpatervja rmobanusauuje - Crpateruja
MapkeTnHwKa TexHoNoLWKa MpoussoaHa passoja bya- ®dUHaHCKjcKa
crpateruja cTpareruja cTpareruja ckux pecypca cTpateruja

CTpaTervja ymperkaBarba -

Crpatervja MHGOPMALOHO- _
KOMYHMKaTUBHWX TEXHONOTWja

NOCNOBHA CTPATETMJA U NOC/NIOBHU KOHLUENT
Y Kojum obnactuma je Bawe nocnosawe? MNocnosHa naeja. NocnosHa BM3Kja.
MocnosHe BpegHoCTU. NocnoBHa CTPyKTYpa. PoKyc.

PA3YMEBAHE MOC/IOBHOI OKPYXEHA
(3Harba 0 Balem orpaHKy v MHTEPECHUM rpynama)

Cnuka 2. Mogen nocnosHor npoueca (Swot Consulting)




1.5. HUBO NPAKCU Y AOMEHY UHTENEKTYA/THE CBOJUHE

A A
4 8.JAK BPEHA U PUHAHCUICKU PE3YNTAT A
3axBasbyjyhu ycnewHoj ctpatervju UC, 3awTnheHa pellera
! npUBPEeLHOr ApyLWTBA NocTaBuhe HoBe CTaHAapAe Y Toj 0bnacTy. !
;| Mur noctaje jeaaH o Boaehux bpeHaosa y Toj 061acTi, M NpMBpPeAHO APYLITBO |
: KOPUCTU YHAKPCHO /IMLEHLMPatbe Ca APYTMM YHECHULMMA Ha TPXKULLTY.

1
1
1
1
'
]
I
1

7. MPABA UHTENNEKTYAZTHE CBOJUHE — BAXXHO CPEACTBO KOHKYPEHTHOCTU
CTpaTeruja MHTEEKTyasIHE CBOjMHE NPUBPEAHOT APYLUTBA je arpecuBHa
M KOPUCTM Ce Kao BaykHa KOHKYPEHTHa anatka. MpueBpeaHo APYLWTBO Ha
oarosapajyhv HauMH M CUCTEMATUHYHO KOPUCTU CTPYYHE YC/yre Be3aHo 3a
npoHanaxere MHGopmaumja, NaTeHTe U NpPaBHe CTBAPMU.

6. MPABA UHTENNEKTYAJTHE CBOJUHE KAO CACTABHU AIEO MOCNOBHE CTPATEITUIJE ﬁ
MpuBpeaHO ApyLWITBO NAaHUPA CTPaTernjy MHTeNeKTyasiHe CBOjUHe, Koja nocTaje
CaCTaBHKU Ae0 MOC/I0BHE CTpaTernje NnpuBpeaHor ApyLwTsea. MprMBpesHO APYLITBO

Kynyje npasa 3a Kopulwhere npoHanasaka Koju My NOMAXKy y NOC/IOBakbYy Of,
Ha NpUMep, YHUBEP3UTETA U UCTPAKMBAYKUX MHCTUTYTA. [paBa MHTeNeKTyanHe
cBOjuHe gedurHUcaHa cy y bunaHcMma cTakba NpUBpPeSHOr APYLUTBA.

1
1
]
]
1
1
1
1
]
]
'
1 [l
1 [l
1
'
1
]
]
1
1

1
1
1
'
]
1
1

5. MPABA MHTENEKTYA/THE CBOJUHE — K/bYYHU GAKTOPU YCMNEXA \
MaTeHTHa cTpaTernja NocTaje K/by4HU GaKTOp KOHKYPEHTHOCTM M ycnexa npuBpeaHor
ApywTsa. NpuBpesHO ApYLUTBO NOAHOCK NAaTEHTHY NpUjaBy, MpUjaBy 3a perncTpauujy

[OM3ajHa, Manor NaTeHTa U XKu1ra 3a CBe CBOje NPOHasacKe, MPOM3BOAE U yCayre Ha CBUM
reorpadCKMM Nogpy4yjuma y Kojuma Hamepasa ga nocayje. Mp1MBpeaHO APYLUTBO TPAXKM
[04aTHe npuxoae avueHumnparem ceoje UC.

CTYNAHE Y NAPTHEPCKE O4HOCE
MpuBPEAHO APYLUTBO KOPUCTU MHGOPMALIMje O MAaTEHTUMA Kao M3BOP CYLUTUHCKM BaxkHUX MHOpPMaLMja;
npaherbe KOHKYpPeHaTa BpLUM Ce CUCTEMATHUYHO U HempeKkunaHo. Kao nocneamua Tora, NpUMBPESHO APYLITBO
3aTVIM YN1a3n Y NapTHEPCKM OAHOC Ca NMATEHTHUM 3aCTyMHWUKOM. [TpMBPEAHO APYLITBO NPaTV 1 BpaHu ceoje
naTeHTe M KOPMCTU NpodecroHanHe ycayre ogabpaHe afBOKATCKe KaHLenapuje.

1
1
1
1
]
]
]
1
1
1
1
'
1
]
'
1
1
1
1
1
'
'
]
1
1
1
1
1
]
]
]
1
1
1

4. KOPUWIREHE MHOOPMALMUIA O NATEHTUMA KAO U3BOP MH®OPMALMIA; ‘

3. KOPULUREHE PA3/TMMUTUX MEPA 3ALUTUTE
MpuBpesHO APYLUTBO NOLHOCK 3aXTEB 3a 3aLUTUTY ¥KUra 3a CBOj COMNCTBEHWU NPOU3BOL AU NOPOAULLY
npoussoza. MpuBpesHO APYLITBO je CBECHO fia MOCTOjWU pa3nuKa namehy perucrtposaHor Av3ajHa,
MaTeHTa M ManuX NaTeHaTa, U 3Ha KaKo Aa UX Ha ogrosapajyhu HaunH KopucTu. MpuspegHo
ApywTBo popmumpa concteeHn nopTdosno nateHaTa.

2. SALUTUTA UHTENEKTYAZTHE CBOJUHE
MpuBpeaHO APYLUTBO NOCTaje 3aMHTEPECOBAHO 3a NaTeHTHa NUTakba He camo Aa 6u cebe 3alwTUTUIIO,
Beh 1 fa He 61 4OWNO A0 KpLUeHa NaTeHTa HeKor Apyror. MaTeHTW ce Npeno3Hajy Kao U3Bop
nHbopMaLMja U NPUBPEeSHO APYLITBO NOAHOCK NATEHTHY NpWjaBy 3a CBOje HajBaXKHWje MPOHanacke u
WUTUTU HasMBe CBOjUX MPOM3BOAA M MME CaMOr NpuBpeaHOr ApyLwTea. MpuBpesHO APYLUTBO NoYUHE 43
nnaha HagoKHaZ4y 3a NPOHaacke CBOjUX 3aMOC/EHMX, Ha OCHOBY YCTaHOB/bEHMX NpaBua.

1. BAHEMAPUBAHKE - NACUBHOCT
MpuBpesHO APYLITBO HEMA NPaBa UHTENEKTYaIHe CBOjUHE HUTU BUI0 KaKaB aKTMBaH NapTHEPCKM
OZHOC Ca MAaTeHTHUM 3aBOLOM WM afBOKATCKOM KaHLenapujom. MpuspesHoO 4pYLWTBO HUje YNo3HATO
ca naTeHTMMa 1 13 TOT pas3nora ux 3aHemapyje. Vime npuspegHor apywTea Huje 3awTuheHo.

1
'
]
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
]
1
1
1
'
1
]
1
1
1
'
1
]
1
1
1
1
]
]
I
1
1
1
]
'
1
1
1
'
]
1
1
1

I ad

Cnvka 3. HuBO npakcu y fomeHy UC, rae nuTara MHTeNeKTyasHe CBOjUHE NpepacTajy y CTpaTeLlKM anaT npuspeaHor

[APYLITBA M cacTaBHM Aeo nocnosHe ctpatervje (MpunaroheHo: AreHuuja 3a dMHaHCUPaHbe TEXHOAOIMje M NPOoHanasa-
Ka ®uHcke (Tekes), Sitra (PoHa 3a HoBaumje PuHcke) 1999.).
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1.6. CUCTEM UHTENEKTYAJTHE CBOJUHE

CucTem WHTeNeKTyasHe CBOjuUHe obyxBaTa cnepehe anaTe Koje MpyKajy NpuBpesHUM
APYLITBMMA M U3BOP MHPOPMaALMjA U CUCTEM 3aLUTUTE:

N3BOPM
MHOOPMALMIA CWUCTEM 3ALUTUTE NOC/IOBHUX YC/TYTA
ouc
YCNYTE AYTOPCKA MPABA | MPABAUHAYCTPUL-{ | h6cnoBHA TAJHA YIOBOPU
CKE CBOJVHE
lMpBa aHanM3a NpeTxoa- VroBOpY 0 UyBakby Mo-
HOT CTarba TEXHUKE PayyHapcku nporpam MateHT CTparervje u nnaHoOBU Bep/LUBMX MHDOPMaLIMja

3aK/byyeHu ca ocobsbem

Mojawrere n aHanu-
33 NPETXOAHOr CTakba
TEXHWUKe

KromkeBHa gena

Manu nateHT

LleHoBHa nonntuka

Yrosopu
ca napTHepuma

Mpahetbe TexHoMOWKe

KOHKypeHuuje

obnactu v Tparatbe 3a JIvkoBHa gena Hur PLSRINIETTE © HFEEEe- KynonpogajHu yrosopm
TEXHUYKUM peLlerbrnma Ay, UPTEXMW, peuenTn
YroBopu 0 uyBatby no-
AHanuza u npahere - . . )
" 3BYYHM 3anucu [unsajH Pa3BojHM NpojekTn BEp/bUBKX MHPOPMaLMja

3aK/by4Y€HU Ca NapTHepuma

WcTpaxusarbe npenpe-
Ka 33 NPOW3BOAY U
MapKEeTUHT

NpeHTudmKaumja

NoTeHUMjaNHNUX NapTHEPa,

nofyrosapaya wiv aasa-
naua MueHum

MNPeTpaXmnBak-e XK1rosa

NaeHTuduKaumja
NoTeHLUMjaNHNX
Aasanaua MMueHUn

KoHTponucatbe noptdo-
J/ja naTeHata camor npwms-
peaHor ApyLuTea

MaoeHTvduMKaLmja naTeHTHe
damunuje n cratyca, aHa-

N13a cHare noptdonuja

OpHoCKY ca KAnjeHTMMA
1 pobas/baunma

Yrosopu
0 MUEHUMpatby

YHyTpallHa nuTaka

AreHUMjCKU 1
ManonposajHu yrosopu

IMpeTparkvBatbe pagu
yTBphMBatba HOBOCTH, UCMIUTU- ApyLITBY
Batbe MaTeHTMBUIHOCTH,
NpeTpak1Batbe paan
yTBphYBaba HOBOCTU AU3ajHA U Mpoueaype jasHor

Cnuka 4. Cucmem uHmenekmyasHe C80juHe

CWCTeM 3a HaAOKHaAY 3a
NpoHanacke 3anocneHnx
nnua y npuBpesHom

o6jassbuBatrba 1 pacnopeam

NMPUMELBA:

[a nu je Hawa ocHoBHa KomneTeHuuja 3awTtuheHa? fa am cmo y3enm y o63up
Bba ce cuctem UC moxke Takohe KOpUCTUTU Kao ussop uHpopmauymja? fla am cmo
pPaHuje KOPUCTUAM jeaaH o4 rope HaBegeHUxX ussopa nHdopmauumja? Koju cy cuc-
TemMwu 3aluTuTe y ynotpebu?




1.7. NOCNOBHU NPOLEC

MojepHoCTaB/bEHM AMjarpamM NOC/OBHOT NPOLLECa Koju Tpeba fa NOMOrHe y yrnpas/bakby Nu-
TatbMMa BE3aHWUX 33 MHTENEKTYa/IHy CBOjUHY KOPUCTMMO OBAe Aa BUCMO UAYCTpoBanu Koje
oaesberse aator cybjekTa carnegaBamo.

Mpouec ncTparkneara 1 pa3Boja NOC0BHOT NPOLLECA OMMUCAH je 04BOjeHO Y OBOM NMPUPYYHU-
Ky. To onaKLlaBa carnefaBakbe CTBapy Koje ce oAHOCe Ha pa3Boj NPou3Boaa.

Mpubasmware
u Kopuwhetrse
nHpopmaumnja

Mpouec og,
HapyybeHuue
00 UCMopyKe

Ynpas/bare
W oaNyYnBarbe

MoCc/NIOBHOT
naaHuparba

Mpouec
APKETUHLIKN Ty crpayuBatba U
ROLEC pasBoja

Cnuka 5. fujaepam nocnosHoe npouyeca npunazoheH 3a nompebe yrnpasbaHa NUMaHUMA
se3aHum 3a MC.

Cuctem UC obesbehyje MHbOpmaumje O KAMjeHTMMA, NMPOHaNacUMMa U KOHKYPEeHLUMju.
Te nHdopmaLmje ce, 3aTUM, MOTY KOPUCTUTU Y PA3AMYUTMM da3ama MOC/NOBHOT MpoLeca.
Anatu cuctema MC Koje cmo jacHO yBean y 0BOM NpMpyYHMKY omoryhaBajy KopucHuumMma aa
ynoTpebe nHbopmauumje y cTpaTellKe u onepaTMBHE NOC/TOBHE CBPXe. 3ajeHO YNHE CYLUTUH-
CKM BaaH [,e0 NOC/0BHMX 3Hatba NPUBPEAHOr APYLUTBA.

MocnoBHa 3Hawa:

3Harba 0 KOHKYpeHUuuju
M NapTHepuma

3Hakba 0 KANjeHTUMa 3Hara 0 NpoHanacuuma

e [lojalutberse M aHanusa

® AHanu3a notpeba KnnjeHTa

o CTyanja o0 NoHawaky
noTpoLuaya

® MlapKeTMHLUKa aHanusa

o /ipeHTUOMKaumja
NnoTeHUMjaNHuX fasanaua
NMLEHLM

® AHa/In3a KOHKypeHumje

o [Ipaherbe KOHKypeHuuje

® AHanu3a naTeHTHoOr nopTdonunja
KOHKypeHUuje (NpaBHu cTaTyc,
cappxaj)

e /lcnutuBame Y Be3u Ca
npenpexkama 3a NPou3BOAHY U
MapPKeTUHr

e /lcnutuBare Y Be3u Ca
napTHepMMa-NOTEHUMNjaTHUM
capafHMUMma, Nnogyrosapavynmma
WA faBaoumma nnueHum

NPETXOLHOT CTatba TEXHUKE

e [pahere 1 aHanu3sa
obnactu TexHuKe

® Tpakerbe TEXHUYKOT
pewerba

© TexHOMIOLWKA mana

NMPUMEBA:

Kako cmo KopucTuam rope HaBegeHe u3sope uHpopmaumja y Hawem npeagysehy?
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1.8. MPOLIEC PA3SBOJA NMPOU3BOAA

Harnacak 61 Tpebano cTaBuTM Ha noyeTHy ¢asy npoueca pasBoja NpousBoga, a nocebHo
Ha npubas/barbe M Kopuwhere nHPopmauuja. KoHauHe ognyke o moryhum TpoLwKoBMMA
[JOHOCe ce Ha camoM MoYeTKy npoueca. MowTo cy ,,cBe” 3HayajHe TeXHONOrMje 1 NPoOn3Bo-
Au 3awTmnheHu, ,cBe” Te MHPpopmaumje Takohe Beh NocToje M cToje HaM Ha pacrosiarakby.
Jame, 99% 3alwTnheHnx npoHanasaka npeacTaB/bajy Nob6os/bluakba NPOM3BOAA M MOCTYNKA,
TaKo Aa Cy JOCTYMNHe U MHbOoPMaLMje O TEXHONOLKOM Pa3Bojy.

Mpubasbatbe
v kopuwherse
nHpopmauuja

OLieHa NOC/I0BHOT OKPYXKEHba

Ynpasmate
VI of/lyunBatbe

Ynpae/bare nogaunma

Mpouec
laprernnin {ycroanuparea
npoue passoja

- CTPATETUIE UC - OF m}

Mpouec
nocaoBsHor
nnaHuparba

Mpouec og,
HapyybeHuue
A0 ncnopyke

CTBapatbe I'py.6a Oedu- ®dasa pas- Komep-
naeja el HUCakbe BOja umjanusa-
ERLEMBOCTN 5o ) ) umja )
v eBanya- Mopena
umja

----= MPUBAB/bAHE U KOPULUKEHE UHPOP m}

Cnuka 6. lNocnosHu npouec, npunazoheHo 3a nompebe ynpasmwara numarbuma UC.

Y npouecy UCTpakMBarba M Pas3Boja, pa3BojHa ¢asa NpeacTaB/ba Camo jedaH Ae0 YMTaBor
npoueca. LLTo ce TayHuWje 1 BewTuje cnposeay CTyauja 3BOA/bMBOCTU U CTBapatbe Maeja,
10 he v pesynTtat 6UTK ycnewHuju, Takohe 1 Kaga ce pagmu o TPOLLKOBMMA.

NMPUMEABA
Kako Hawe npuBpeaHo ApywiTBo Kopuctu cuctem UC Kao nssop nHpopmawmja 3a npo-
uec pa3Boja npoussoaa?

1.9. TPOWLKOBU UCTPAKUBAHA U PA3BOJA

Beoma uecTo ce pgoraha ga TPOLWKOBM pa3soja Npou3sBofa npemalle HyleTnpaHu U3HOC,

3aT0 LITO, TOKOM M3BOheHa npojekTa:

e [lonasun Jo HEOYEKNBAHUX CUTYaLMja, KOje — YeCTO Y 3HATHOj Mepu — Pe3yaTupajy AyKUM
YKYMHMM BPEeMeHOM 3a pa3Boj MPO13BOAa;

e CBe [0 pa3BojHe dase WaM A0 TPeHyTKa NOoAHOLIEHA NpujaBe 3a 3alUTUTY NPOHANACK],
He 3HaMO fJa Ccy HOBM MpoHanacum 3anpaso Beh 3awTuheHn; HapaBHO, TO 3axTeBa HOBY
¢ba3y pa3Boja naeja, WTO NPOAyKaBa BPEMEHCKe POKOBe, a CaMMM TUM M Boau Behum
TPOLIKOBUMA;

* Hajrope moryhe nsHeHaheme je Kaga, y MapKeTUHLLKO]j da3u, cxBaTuTe Aa HOBU NPOU3BOZ,
Hapywasa Beh nocTtojehu NaTeHT, KUF UAU PETUCTPOBAHU AMU3ajH.

KpvBe onTMmanHux TpolKoea/ynararba nosesaHe ca kopuwherem cuctema UC y passojy
npov3BoAa, 1, LUMpPe, y NocnoBatby cy cneaehe:

I ——



1. Ynararba y Kopuwheroe cuctema UC cy b6e3HavajHe M ycmepeHe Ha noyeTak npoueca,
OOHOCHO Ha npubas/batbe MHPopmaumja. Mehytum, ynarara he usHoBa pactu ca oT-
noumrbarbem dase 3awTtute. CTygmuje cy nokasane Aa TPOLUKOBU MHTENEKTYa/IHE CBOjUHE
YynMHe OKo 5% TpoLuKoBa MHoBaLMje nponssoga (OECD, 1998.). Cauka 8.

2. KpuBa TPOLIKOBa UCTPaXKmMBakba M pa3Boja ycarnaleHux y NocTynKy oa/lyunBarba Takohe
je ycmepeHa Ha nodyeTHy ¢asy npoueca. YrnaBHOM Cy 0AJ/1yKe Koje ce 04HOCe Ha TPOLKoBe
Beh goHete. CankKa 9.

3. KoHBeHUMOHaNHa (KyMynaTUBHA) KpMBA TPOLLKOBA UCTPaXKMBakba M PasBoja, Y Kojoj ce y
Hajsehoj Mmepu TPOLLKOBM jaB/bajy TOKOM ¢dase passoja My ¢pasu HaKHagHe Komepuujanu-
3aymje. Camka 10.

Kaga ynarama y cuctem UC 6yay HanpaB/beHa Ha fobap v ogrosapajyhu HauuH, TPOLLKO-
BM ycarnaleHu y NocTynky ogjlyunsarba 6uhe ncnpasHo pacnopeheHn. Kpusa onTumanHmx
TPOLLUKOBA UCTPaXKMBakba M pa3Boja NpeacTaB/ba YKynaH 36up rope HaBeaeHor.

A Ynaramwe A Ynaramwe
A OcTBapeHU HMBO A

> " . - 3 >p
3B0Op MHbOpPMaLMja alwTnTa
Bpeme Bpeme
Cnuka 7. TpoLKoBM pa3soja Nnponssoaa Cnuka 8. TpolwkKoBu Kopulwhera cuc-
pacTy 3aje4HO ca pyHAama NoHaB/batba. Tema NC.
A Ynaramwe A VYnaramwe
A A
H H - -
Ll Ll
Bpeme Bpeme
Cnnka 9. YumHak AoHeTUX ogsyKa Ha Cnuka 10. ,KoHBeHUMOHaNHa KpmBa
TPOLLKOBE. TPOLLKOBa UCTParkMBakba M pa3Boja”)
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1.10. SALUTUTA UHTENEKTYAJTHE CBOJUHE Y CAPAA U

AKO KenuTe aa paguTe ca MHTEPECHMM rpynama v napTHepMMa capagHuumMma mopaTe ap-
YKaTW NoA, KOHTPOIOM CBOje COMCTBEHE KOMMETEeHUM]e U 3Hatbe. MaXK/bmnBa 3aluTUTa U NpuU-
6aB/batbe MHOOPMALMja ONaKLLABAjy capasHby 3aCHOBaHY Ha NMoBepekby U ynpas/bakbe pu-
3nmuMma. Kaga ce pagm o ynpas/bakby NUTatbMMa UHTENEKTYyaIHE CBOjUHE, MOXKAa 61 buno

KOPMCHO pPasMoTpuTM MoryhHOCT aHraxkoBakba CTpyYHbaka OnNucaHux y gujarpamy Koju cie-
an.

Mpexa

AreHTH
pobas/bava

n aunepu

MpusaTHa
duHaHcHjcKa
TpXKULWTa: BaHKe,
npuBspeAHa ApyLuTBa
€a PU3UYHUM Kanu-
Tanom; ,,NOCNOBHU
anhenn”

YHuBep3unTeTn
1 FbUXOBU
NHCTUTYTH

WHcTutyT 33
UCTpaxuBatbe

JaBHun

MPUBPEAHO darancujepy
APYLUTBO

NapTHepwn
y pa3Bojy
npouseoAaa u
NPOjeKTaHTCKe
dupme

Ocurypasajyha
npuspesHa
ApywTea

UHCTUTYTM 1
npvepesHa
ApywTBa 3a
NCTPaXknBate
TPXKUWTA

Ap[BOKaTCKe
KaHuenapuje

MaTeHTHU
3aBoamn

Ctpy4He opra-
Hu3aumje Koje

UHoCTpaHu

n:;ng:M ce 6aBe nHoop-
A maumjama o
MHTENEeKTYaNnHoj

CBOjUHU

Cnuka 11. flujaepam He OeghuHUWE COMO 0repamusHO OKpyHere npuspedHoe

Opywmea, eeh u cywmuHCKU 8axcHe cmpy4He napmHdepe y obaacmu uHme-
7leKmyasHe c8ojuHe.




NMPUMELBA
Ja nn cmo gedurHMcanm cBoje HajBaXKHUje LM/beBe U HauMHe 3aLUTUTE KaKo 6MCMO CTBO-

pWIM OCHOB 3a Capajtby 3aCHOBaHy Ha nosepery? [a M umamo ogrosapajyher napt-
Hepa-capagHuKa y 061acT MHTENIeKTyaIHe CBOjuHE?

“ ““\\.;
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1.11. KAKO OA KOPUCTUTE OBAJ NPUPYYHUK

Mornasba 2 1 3 nomaxky Bam ga geduHMLIETE NUTakba MHTENEKTyalHe CBOjuHe npuBpea-
HOr ApywTBa W NpoHaheTe MM NPaBO MECTO MX Yy MOC/IOBHOM MpPOLECY M NpoLuecy pa3Boja
npounssoaa.

JegHa TemaTcKa jeguHuua ce obpalyyje Ha jeaHOM napy cTpaHULa:

06nacT nocsoBakba Uan
obnact passoja Npon3Boaa
Koju ce pasmartpa

LLlemaTcKn npmkas
nnycTpyje y Kojoj dasu
NOCNOBHOF UM pa3Boja
npov3Boaa ce Hanasurte

MyTarba Koja MoTNOMaXKy
n3paay crtparteruvje

Mpe3eHTauuja npasa UCy
Be3u ca OBMM NpegMeTom

Mpumep 3a geMoHCTpaLmjy
nuUTakba Koja ce pasmatpajy

Mpu6asmatse
1 Kopuwherbe MHbopMaLvja

Npouec
nocnoBHor
nnaHwparba

Mpouec og,
HapyybeHuue
A0 Mcnopyke

Vnpasmarse
/1 OAyuMBaILE,

Ynpasmatse nogauuma

poine
e Y o ooss,
Ly @

Y KAKBOM MOCNOBHOM OKPYXEHY NOCNYIEMO?

MoCN0BHO OKpyKerbe AedUHMILIE OKPYKerbe Y KOM NPUBPEAHO APYIITBO nocayje. OHo ce
CacToju oz UCTaKHyTe ANHaMUKe fiaTe 06/1acTi, BPEAHOCT MPEXe U NHOBATUBHOT OKPY-
erba NPUBPEeAHOT APyWTBa.

KopucHo je npenosHaTi NpomeHe y NOC/NIOBHOM OKPYKekby jep OHe CTBapajy HOBe Mpuanke
3a 6p3e onepatepe.

C nosehatbem HMBOa cneuujanusaumje nosehasa ce n notpeba 3a nosHasarem 1 aeduHu-
Cakbem COMCTBEHE Mpeske NapTHepa UM HeHe BPEAHOCTU 3a NPUBPEAHO APYIITBO. U3 Tor
pasnora, Tpebano 6u Aa obpatuTe naxy Ha cneaehe:

* Kaksu cy jHU TPEHA0BU 1 A y Bawoj o6nactv nocnosara?

* Y KOjoj Mpexu napTHepa nocyje NpMBPeAHO ApYLITBO?
* KaKo onucyjemo NHOBATUBHO OKPYKekse Y KOM Moc/yje NpruspeaHo ApyLTBO?

Kapa ce pagu o Konelaite, auHamuKa Koja je oz, 3Ha4aja 3a ApyLITBO noapasymesa cnegehe:

* Yiora TexHoNOrMje Kao GaKTopa KOHKYPEHTHOCTY je HarnaleHa, 1 nosehasa ce 6poj UHTeMreHT-
HWX KapakTepucTuKa ypehaja

* Knujentn jy CBOjy KOHKYp!
Tepujana

* Kako ce 3a0WTpaBa paT UeHaMa, J0/jaTHa LieHa BULLE Huje Y Kopenaumju ca cae ehum 6pojem
KapaKTepucTuka

* EKO/IOWKM aCNeKTY Cy CBE BULIE Y LUEHTPY NaFbe, WTO YTUYE 1 Ha 3axTese CucTema (HNp. nosp-
WMHCKY NPUTMCAK — BUOXMAPAY/IMYHO Y/be) 1 Ha ONEepaTUBHE NPEAYC/IOBE NOC/IOBHE /MHMje.

NPUMEP
W3 NPAKCE
——

norucTuke u ma-

0CT KPO3 ONT

Konelaite pagy 3ajeaHo ca TexHonowkum yHuBep3uTeTom Tamnepe (Tampere University of Technology
(TTU) Tekes), ®UHCKMM 3aBOAOM 1 NPUBPEAHUM APYILTBOM Koje ce 6aBu MHCTPYMEHTUMA 1 GOKyCH-
paHa je Ha pa3Boj CUCTEMa 33 KOHTPO/Y MalLMHa KOje Ce KOPUCTE Y eKCrIoaTaLmju Wyma y cknagy ca
HOPAMJCKOM METoA0M 33 LyMma Kao 1 Ha Y KIbY4HIX KO! 3a oBe
matumHe. HajsaxHuja Bpe/IHOCT MpeXe NPUBPEAHOT APYWITBa YK/bydyje cieaehe onepatepe:

t- b

6. Yrosapasu u wy-
mapcka npuspeaHa
Apywrea cneujanu-
308aHa 3a uckopywha-
Batve wyma

- - 5. Mehyapoawa

MPpexa areHata

1. Npouasohaun cke-
nETHIX KOHCTPYKUMja
(Oy Terasrakenne Ab)

3. Mua saayxena
3a pa3soj uHoBaTH-
BHOF OKpyetba (TTY,
Instrumentointi Oy,
Tekes, durckm 3a80n)

4. Nocnosy npuspes-
HOT ApyWTBa BesaHy
33 MOHTaxy ¥ NPOV3-
BOAY

2. floGasasm xn-

APAYNNHHNX U KOH-

POk ypehaja (Oy
Mekanismi Ab)




KOPULUREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJTHE CBOJUHE

Kajia roBOprMO 0 cUCTeMy MHTENEKTYaNIHE CBOjUHE, BaYKHO je 3HATH Koja NiTakba 3axTesajy
nomoh ctpyureaka. MpuspegHo ApywTeo 61 yHanpes Tpe6ano Aa passuje CBOjy CONCTBEHY
Mpexy napTHepa u 4o6pe oaHoce.

CYLWITUHCKHU
BAXHA MUTAA
CTPATETMJE
WHTENEKTYANTHE
CBOJUHE
——

CYWTUHCKM BaXKHA NUTatba HaBOAE MPMBPEAHO APYWITBO Aa PasMoTpM cBoje oanyke u usbope
KOje je HanpaBu/Io Y BE3Y Ca CUCTEMOM MHTENIEKTYa/IHE CBOjUHE.
* Kako nHTepHO hyj nocao Kapar 0 NUTakbUMa MHTENEKTyaNHe CBOjUHE:
- Pa3goj npoussoaa
- MapkeTuHr
- Ynpassarbe
- Capagtba nsmehy rope nomenyTux?
* Kora 61Mpamo Kao HajnpukaagHujer naptHepa 3a:
- Pewasatbe NUTarba NPasa UHAYCTPMCKe CBOjUHE? Ha NpuMep, NaTeHTHM 3aBoau.
- Npub wHO ja 1 uHd 11ja O KOHKYPeHLMU? (HNp. naTeHTHM
3aB0z MM cTpy nnm 6aHke
- Pewasarbe NPaBHNX 1 YTOBOPHWUX NTakba? Ha npumep, afBoKaTcKe KaHuenapuje.
* Kako nyTem yrogopa LITUTMMO OAHOC KOjU MMamo ca HajBaKHWjUM napTHepuma? [lusajHepu
npou3Boaa, MpojeKTaHTcke GUpMe, NoayroBapaum, 406as/baum 1 areHumje 3a 3anow/basarbe.
* Kako geduHuwemo, cneumdukyjemo 1 NpuxsaTamo NUTatba Koja Ce OAHOCe Ha MpOoHanacke
/1MUa 3aN0CNEHWX Y HAlWeM NPUBPEAHOM APYWTBY UM CUCTeME 3a HarpahuBarse NpoHanasaka?
* Kojy TMNWYHY NpaKcy y 3alTUTM TPEHYTHO CNPOBOAMMO Y CBOjOj NOCNOBHO] CTpaTeruju?

MPUMEP
CTPATETWJE
WHTENEKTYANTHE
CBOJUHE

OBaj npuMep MAYCTpyje HauMH Ha Kojiu NPUBPEAHO APYLITBO MOXe A3 Aohe A0 OATOBOpa Ha pas-
JMuMTa NUTakba.

MpuspeaHo ApywTso Konelaite usabpano je Patenttitoimisto Oy He camo 3a peluasatbe NUTakba
npasa MHAYCTpUjcKke cBojuHe Beh 1 3a npubae/barbe MHGOPMaLMja O UHTENEKTYaNHO] CBOjUHM. 3a-
Y3BpaT 3a rOAMWFLY Ha0KHa/Y, NaTEHTHM 3aCTYNHUK he Takoh)e BOANTY PadyHa O KOHTUHYMPAHOM

pahetby oarosapajyhux nateHTHUX KaTeropuja.

MpaBHe CTBapu M NWTara BesaHa 3a yroBope, NPUBPEAHO APYLWITBO NOBEPUNO je APYLITBY
i Oy, Koje je o, PHO 3a yrosope or ApyWTBa:

* 33 YroBOpe Ca MapTHEPMMa M MOAYrOBapauMMa Kao M Ca HUMa MOBE3aHe YToBOpe O YyBakby
nosepsbusKx uHdopmauwja (NDA).

* 33 yroBOpe 0 ANCTPMBYLMjM 1 3aCTyNakby,

* 33 yTOBOpE O Pajly ¥ YroBope 0 N0BEP/bUBOCTM Ca IMUMMA 3aMOC/IEHUM Y IPUBPEAHOM APYWITBY.

Mp1BpeaHO APYWTBO je CaMo pa3BuAO cUCTeM HarpahuBarba MHOBaLM]a U NOCAYje y CKnay ca 3a-

y o6nactu npol /MU 3aM0CAEHNX Y APYWTBY T
ocHoBama 3a nnahatbe.

K/by4yHa nuTara Ha OCHOBY KOjuX
KomnaHuja pasmatpa moryhHocTu
Koje npy»ka cuctem UC

Mpumep Koju nayctpyje Kako
KOMMNaHWja peLuasa pasHa NuTaka







2. NOCNOBHU NPOLEC

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

NOC/IOBHO OKPYEHE

NOC/NIOBHA UAEJA — MOC/IOBHU KOHLENT

BU3MJA U GOKYC

NPOU3BOAM U YCAYTE

KNMIEHTU U TPKULLITA

KOHKYPEHTHA NPEAHOCT

MAPKETMHLLKM KOHLENT U MAPKETUHLUKN MUKC
NPOLIEC OA HAPYLIBEHULIE 1O UCMTOPYKE

CAXETU NPUKA3 NOC/IOBHOT MPOLLECA
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2.1. NOCZTOBHO OKPYXEHE

Mpubasmwatrbe
1 Kopuwhere nHbopmaumja
Mpouec og,
NOCNOBHOT
nnaHupara

HapyubeHunue
[10 UCTOPYKe

MNpouec
MapKeTUHLWKKN UCTpakmBatba
npouec v pa3soja

Y KAKBOM NOC/1I0BHOM OKPYXEHY NOCNYJEMO?

MOCNOBHO OKpYKere AedUHULIE OKPYKEHE Y KOM NPUBPEAHO APYLITBO nocayje. OHo ce
CacToju 0f, UCTaKHYTe AMHAMMKe AaTe o6nacTn, BPEeAHOCTM MPEXKE U MHOBATUBHOT OKPY-
erba NpuBpeaHOr APYLUTBA.

KopucHO je Npeno3HaT NpoMeHe Y MOC/IOBHOM OKPY»KEeHY jep OHe CTBapajy HoBe Npuimnke
3a 6p3e onepaTtepe.

C nosehartem HMBOa cneuujanusaumje nosehasa ce n noTpeba 3a No3HaBarbeM U AedUHU-
CatbeM COMNCTBEHE MPEXKe NMapTHepa UK eHe BPeAHOCTU 33 NPUBPEAHO ApYyLWTBO. U3 Tor
pasnora, Tpebano 6u ga obpatuTe nNaxmy Ha cneaehe:

e KakBM cy 3Ha4ajHM TPEHOO0BM M AMHAMMKa y Bawoj obnractn nocnosama?
* Y K0joj Mpexu napTHepa noc/yje NpMBpeAHO APYLUTBO?
e Kako onucyjemo MHOBAaTUBHO OKPYXeHe Yy KoM Nnocayje NpMBpesHO ApyLUTBO?

Kaga ce paavm o donpmm Konelaite, AMHaMMKa Koja je of 3Havaja 33 ApYLWTBO nogpasymesa cnegehe:

NPUMEP * Yiora TexHosI0rMje Kao GpaKkTopa KOHKYPEHTHOCTU je HarnalweHa, 1 nosehasa ce 6poj UHTENUTEHT-
W3 MPAKCE HUX KapakTepucTuKa ypehaja
— * KnujeHTn nosehasajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT KPO3 ONTMMMU30Bakbe IOTUCTUKE U Kopuwherbe ma-
Tepujana
* KaKo ce 3aowTpaBsa paT LeHama, Ao4aTHa LeHa BULe Huje y Kopenauuju ca cee sehum 6pojem
KapaKTepucTmKa

o EKO/IOLLKM aCMeKTU Cy CBe BULLE Y LEHTPY Nakkbe, WTO YyTUYE M Ha 3axTeBe cuctema (HNp. nosp-
LUMHCKM NPUTUCAK — BUOXMAPAYINYHO Y/bE) U Ha OnepaTUBHE NpeayCc/0Be NOC/NOBHE NNHUjE.

Konelaite pagy 3ajeaHo ca TexHOMOWKUM yHUBep3uTeTom Tamnepe (Tampere University of Technology
(TTU) Tekes), PUHCKMM 3aBOAOM M MPUBPEAHUM OPYLUTBOM KOje ce 6aBu MHCTPYMEHTUMA U GOKYCU-
paHa je Ha pa3BOoj cMCTeMa 3a KOHTPOJ/Ty MaLLMHA Koje Ce KOpUCTe y eKCnioaTaLmjy LWyma y CKaagy ca
HOPAMjCKOM METOZOM 3a UCKopULhaBakbe LWyma Kao U Ha NPOM3BOAHY K/byYHUX KOMMNOHEHTH 33 OBe
MalwmHe. HajBaykHKja BpegHOCT MpeXke NpMBPeaHOr APYLITBA YK/byuyje cneaehe onepatepe:

6. YroBapauu u wy-
Mapcka npuspesHa
ApYLUTBA cneuujanm-

30BaHa 3a nckopuwha-
Bakbe Wyma

5. MehyHapogHa
Mpea areHata

1. NMpoussohaun cke-
NETHUX KOHCTPYKLUMja
(Oy Terasrakenne Ab)

3. lnua 3aayeHa
3a pa3Boj MHOBATU-
BHOT OKpyKema (TTY,
Instrumentointi Oy,
Tekes, ®uHCKM 3aB0A)

4. Mocnosu npuspes-
HOT ApYLITBA Be3aHU
33 MOHTay ¥ Npous-
BOA Y

2. lobaBsbaun xu-
APaYINUHNX U KOH-
TponHux ypehaja (Oy
Mekanismi Ab)




KOPULUKEHE CUCTEMA MHTENNIEKTYAJZTHE CBOJUHE

Kaga roBoprvmo 0 cucTeMy MHTENEKTYaHe CBOjUHE, BaXKHO je 3HaTU Koja NuTakba 3axTeBajy
nomoh cTpyurbaka. MpuepeaHo ApywTBO 61 yHanpes Tpebano Aa pa3suje CBOjy CONCTBEHY
MpPEeXKy napTHepa u gobpe ogHoce.

CYLLTUHCKMU CYWTUHCKM BaXKHa NMuUTakba HaBOAE MPUBPEAHO APYLITBO A3 PAa3MOTPM CBOje O4JjyKe M usbope
BAMHA MUTAHA KOje je HanpaBW/IO y BE3U Ca CUCTEMOM UHTENIEKTYalHe CBOjUHE.
CTPATEIIE * Kako MHTepHO pacnopehyjemo nocao Kafa roBOPMMO O NMMUTarbMMa MHTE/IEKTyasIHE CBOjUHE:

- PasBoj npoussoaa
UHTENEKTYANTHE - MapkeTuHr

CBOJUHE - Ynpas/barbe
— - Capapgma nsmehy rope nomeHyTux?
e Kora 61pamo Kao HajnpuKkaagHujer napTHepa 3a:
- PelwaBatbe nUTarba NpaBa MHAYCTPUjCKe CBOjUHE? Ha npumep, NaTeHTHU 3aBOAM.
- Mpunbaebarbe TEXHUYKUX MHPOPMaUMja U MHOPMALMja O KOHKYPEHLMjU? (HNP. MAaTEHTHU
3aBOJ, UM MefHyHapOoAHU CTPyYHaLM AN 6aHKe NnogaTaka).
- PewaBarbe NpaBHUX M YrOBOPHMX NUTakba? Ha npumep, afiBOKaTCKe KaHLuenapuje.
e Kako nyTem yroBopa WTUTUMO OAHOC KOjU MMAMO Ca HajBaXKHUjUM napTHepuma? [wusajHepun
npounssoAa, NpojekTaHTCKe dpupme, nogyrosapayn, 4obas/baym u areHumje 3a 3anoL/basarbe.
e Kako geduHuwemo, cneumdurkyjemMo 1 npuxsataMo nNuTarba Koja ce ofHOCe Ha MpoHanacke
/NLLA 3aMOCAEHUX Y HALLEM NPUBPEAHOM APYLITBY MM CUCTEME 3a HarpahuBakbe NpoHanasaka?
e Kojy TUMWUYHY NpaKCy y 3alTUTK TPEHYTHO CNPOBOAMMO Y CBOjOj MOC/NIOBHO] CTPaTermju?

OBaj Npumep MAYCTpyje HauMH Ha KOju NpMBPeAHO APYLITBO MOXe Aa Aohe A0 oAroBopa Ha pas-

I Ll NYNTa NUTakbA.

CTPATETUIE ®dupma Konelaite nsabpana je Patenttitoimisto Oy He camo 3a peluaBarbe NUTarba NpaBa MHAYC-

MHTENEKTYAJTHE Tpujcke cBojuHe Beh 1 3a npubas/barbe MHPOPMaLMja O UHTENEKTYa/IHOj CBOjUHW. 3ay3BpaT 3a

CBOJUHE roAMLIkby HaflOKHaAy, NaTeHTHM 3acTyNHKK he Takohe BOAWUTM padyHa 0 KOHTUHYMpaHOM npaherby

I oarosapajyhux naTeHTHUX KaTeropuja.

MpaBHe cTBapu W NuTarba Be3aHa 3a YroBope, NPWMBPELHO APYLWTBO MOBEPU/IO je APYLUTBY

Asianajotomisto Oy, Koje je 04roBOPHO 3a yroBope NpUBpeAHOr APYLUTBA:

® 33 yroBope ca MapTHEPMMa W MoAyroBapayMma Kao M ca tMMa NoBes3aHe yroBope O YyBakby
nosepsbuBux nHbopmaumja (NDA).

® 33 yroBope o AUCTpUBYLMjU 1 3acTynatby,

® 33 yroBOpe O pajly M yroBOpe O NOBEP/bUBOCTU Ca NINLIMMA 3aNOCTEHUM Y MPUBPELHOM APYLUTBY.

MpvBpeaHO ApYLWITBO je camo pa3BuIo cucTtemM HarpahmBarba MHOBaLMja U Nocayje y Ckaagy ca 3a-

KOHOZaBCTBOM Yy 061acTV NpoHanasaka sMua 3anocneHnxX y npuspeaHoOM APYLWTBY U NOBE3aHUM

ocHoBama 3a nnahakme.
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2.2. MOCNOBHA UAEJA — NOC/NNOBHU KOHLENT

OueHa nocaoBHOT
OKpY’Ketba

i Mpubassbatbe e
1 Kopuwhere nHbopmaumja
e e Gl Ynpas/barbe -/. i
HapYERSHnLe Y o0ANlyumBatbe ( )

[0 UcnopyKe

Ynpassbatbe nogaumma >

Mpouec
APKETUHWKN T crpaxusatba
npouec W pasBoja

KOJA JE HALLA OB/IACT NOC/IOBAHA?

NMPUMEP
W13 NMPAKCE
—

CBpxa NocnoBHe uaeje je ga Bawoj concTBeHOj opraHM3aumju, NapTHEPUMa U UHTepec-
HUM rpynama 4a KOHUM3HY M jacHy C/IMKY 06/1acTi Noc/ioBakba y Kojoj Bawe npuspesHo
APYLITBO KeNW Aa Nocayje M KaKo TO MOXKe Aa ce ypaau Ha npoduTabunaH HaumH.

MocnoBHa nagja ce yecto geduHMLIE 0AroBOpPUMA Ha cieaeha nuTarba:

* Koje nponsBoae 1 ycayre Halle NpuBpesHO APYLUTBO NponsBoau?
e Kome U1 KOjUM TPXULITUMA U KANjeHTMMa HYAMMO rope NnoMeHyTe npounssoge u ycayre?
e Kako BOAMMO Halle Noc/10Bakbe Ha KOHKYPeHTaH U npodutabunaH HaumH?

Kaga oaroBapaTte Ha oBa NuTamba, Tpeba Aa pasmMCanUTe KOoju Cy TO HauMHM Ha Koje ce Bawe
npuBpeaHO APYLITBO M34Baja 04 APpYrMx onepaTopa y Bawoj nnHuju nocnosaksa.

lMocnosHa udeja ¢pupme Konelaite je 0a passuje u npodaje yHanpeheHe mawuHe 3a
ceyy WyMma U HUBOMHU YUK/YC ycryea Koje noopicasajy Kopuwhere oge onpeme.
LusbHe epyne cy 0obasmwayvu y Esponu u CesepHoj AMepuyu, u npuspedHo opyuimeo
ce oKycupa Ha paseoj onpeme 3a pad y wWymMama, nocebHo y passojy aymomamuke,
npou3eo0Hu 0o0amHe ornpeme U MmehyHapoOHUM MapKemuHeom. Cea Mpou3eooHa
OCUM rPou3800H-€ KrbyYHUX KOMIMOHEeHMU je ycMepeHa Ha nodussohaue.




KOPULIREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJIHE CBOJUHE

Yum ce yctaHoBu npeaysehe n geduHULIe NocioBHA MAeja, NogjeaHAKo je BaXKHO ycTa-
HOBUTW Mpoueaype M Npakce 3alTuTe 3a HemaTepujaaHa cpeacTBa NPUBPEAHOr APYLUTBA
— YNPKOC YNHEHMLN Aa Ce TO BP/IO YECTO HE CMATPa BaXKHUM Yy TaKo paHoj dasn. Mehytum,
HepocTaTak npoueaypa v HezawTuheHo cTake Bawer npeay3eha moe KacHuje fa npoys-
POKyje HeBOJbe Y yNpaB/bakby MHTENEKTYa/ITHOM CBOjJUHOM U MAPKETUHTY, @ Y HEKUM 3eM/ba-
Ma MOMe YaK 1 fa oHemoryhu nocnoBakbe.

NMPUMEABA

Perncrpauuja Hasuea npuspegHor ApywTBa y AreHuuju 3a npMBpeHe perucTpe je ,Bedn-
Ta" fOK/e rod je NpMBPeLHO APYLUTBO aKTUBHO. Pernctpaumja y AreHumjm 3a npuBpeaHe pe-
rMcTpe He obyxBaTa M 3alUTUTY O KPUBOTBOPEHA MMEHA Y NPOMETY. 3aLlUTUTA 3HAKa KUTOM
npy»a Ty 3aWTuTy. 3aWwTnTa pobHe mapke, mehyTMm, mopa Aa ce obHaB/ba CBAaKUX AeceT
rogMHa, a 3alTMTa NaTeHTa ce oApyKaBa roauwWtbum naaharbem.

CYMLUTUHCKA ¢ Kako y3umamo y 0631p pasBoj HemaTepujaaHUX CpeacTaBa y O4HOCY Ha Hally NOC/I0B-
MUTAHA CTPATEIMIE HY naejy n ctparervjy?
WUHTENEKTYAJTHE e [la N je Hale NpUBPELHO APYLUTBO 3aLLUTUTMNO CBOje:
CBOJUHE - UMe NPUBPEAHOT APYLTBA (KUrom)?
- bamunuje npomssoaa UM Npoussoae (Kurom)?
E— - CB€e Bep3uje Haller AJOMeHa Ha TaKaB HAauYMH A HMKO He MOMKe A3 HapyLUM Haly A0C-
TYMHOCT C/IMYHUM AOMEHOM?
e [la v je AvueHUMpare 4e0 Halle NOC/I0BHE MAeje — aKo jecTe, Y KOM CEKTOpY Npo-
n3soga / ycayra Uau Ha Kojum TpxKuwtuma? MocToju an, Ha npumep, pasBoj Takse
TEXHOI0TUje M NpoLeca Koju 61 Morv reHepmcaTh 40X04aK NyTemM AnLeHumparba?
e Kako noTephyjemo Halle 3Hatbe O CTakby TEXHWKE, TPEHAOBMMA U TEXHUYKMM pe-
LWeHMMa Y HAWoj AeNaTHOCTK, C 063MPOM Ha Halle OCHOBHE TeXHOornje?
e ®upma Konelaite je peaucmposana ume rnpuspedHoz Opyuwimea y 0ecem HajearHuUjux
CTPATETWJE 3emarva npodaje. nasHuU npoussod je saumuheH wuzom: HARVE®. [omeHu konelaite.
ESJJES:'E(TVAHHE fi, konelaite.com u harve.com cy makohe peaucmposaHu.
|

Mpumepu HemaTepujanHUX cpeacTaBa:

® CYLUTUHCKA CTPYYHOCT, nocebHa 3Haka u3 Bawe obnactu

® 3HakbE O NpoLecy NOC/N0Bakba, NO3HABAkbE TPXKULITA U 061acTU NnocnoBara
® NOC/I0BHU NpPOLLEC, pacnopeps, paja, metoge

® MHOBaLUMje NPoOM3BOAA

® No3HaBake NPOU3BOAHOr NpoLeca

® 6peHa

® KOMMNeTEeHLUja y MpeXXu napTHepa.
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2.3. BUSUJA U DOKYC

OueHa nocnosHoOr

OKpYKeHa

Mpubasmare AN
1 Kopuwhere nHbopmaumja

Mpouec og
HapyybeHuue
[0 UCTiopyKe

Ynpas/mpare
oANyunBarbe

Mpouec
MapKeTUHWKKU UCTpakuBatba
npouec passoja

LUTA CY ®OKYC U LWJbEBU HALLEI MOCNOBAHA?

JednHucarbe BU3Mje je 32 HEKONMKO NPUBPEAHUX APYLUTaBa IMaBHU 4e0 HUXOBOT CTpaTeLl-
KOr pasmui/batba. TUMe LWTO TO paaM, ynpasa NpuMBpeaHOr APYLITBa Harnalaea YMTaBoj
OpraHM3aLmnjy Koju cy »KesbeHu npasal, v unsbesn. OBO je HauMH 4a ce oCcurypa ga npusHa-
Batbe 3ajeAHMUYKMX LM/beBa MOMarKe A4a Ce UCMyHe NOC/N0BHM M3a30BuU. BaxkHo je, y cmucay
rnobanHe KOHKypeHuuje, aedpnHMCATM Ha LWTA je NPUBPEAHO APYLWTBO GOKYCUPAHO, TO jecT,
rae KoHUEHTpULLE CBe CBOje pecypce.

YaK 1 mano npuBpesHO APYLUTBO MOKe yCrewHo Aa byae KOHKYpeHT Ha rnobaaHom Tp-
MMULWTY 43 AOBO/bHO YCKMM MO/bEM 3Hakba.

e LLiTa je doKyC NpuBpeAHOr ApYWTBa — APYTMM PEYMMA, Ha KOjU AEe0 CBOT NMOC/0Bakba Tpe-
6a [a KOHLEHTpMLLE CBOje MCTPaXKMBAUYKe M Pa3BOjHE aKTMBHOCTU M pa3BuMja CONCTBEHE
K/by4He KomneTeHuumje?

e Koju je NO3UTUBAH, NOXe/baH LW/b UM BU3MjA NPUBPEAHOr APYLUTBA KOje OHO enu aa
OOCTUTHE U Koje MoXKe A0CTMhX HanopPHUM pagom?

NMPUMEP
U3 NMPAKCE
——

®upma Konelaite ce gpokycupa Ha:

® eKO/IOWIKe WYMapCcKe mpakmope cpedre 8enuduHe

® pa380j cucmema KOHMpose U Mepera Koje onmumu3yjy kopuwhere opeema u s10-
2ucmuke cede u uckopuwhasara Wyma, KAo U passujarbe 00208apajyhux KroyYHUX
KOMMoOHeHmu

® [10C/1080H-€ HA €8PONCKOM U CEBEPHOAMEPUYKOM MPHCUWMY.

Busuja npuspedHoz dpywmea Konelaite je, npso, 0a 6yde Ha mpehem mecmy Ha as0-

6aaHOM mpxcuwmy WyMCKUX mMpaKkmopa y cKkaady ca HopOujcKom memoodom ceve u

uckopuwhasara wyma; u 0pyao, 0a docmuzHe npomem 00 100 munuoHa espa.
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MoskeTe TpaKuTu 3awWTUTy nateHata y 40 3emasba ca camo jegHMM obpacuem 3a
npu1jasy 1 jeAHMM NOCTYNKOM NOAHOLEH A NPUjaBe 3a eBPONCKM NaTeHT. MowTo je na-
TEHT 0f,06peH, 3alUTUTa NaTeHTa CTyNa Ha CHary y usabpaHum, HasHayeHUM 3eM/bama
[OCTaBOM NpeBoga oA06peHor NaTeHTa HaUMOHA/IHOM MATEHTHOM 3aBOAY Y CBAKOj
3em/bM, Y3 Kopuwhere jeaMka Koju je oaobpeH 3a gaty 3emsby. Kaga nateHTt 6yge
CTYNMO Ha CHary, eBPONCKU NaTeHT GYHKLMOHULLE UCTO KAaO M HALMOHA/IHU NATEHT.




KOPULUKEHE CUCTEMA MHTENNIEKTYAJZTHE CBOJUHE

KOHKypeHTCKa NpeAHOCT 3axTeBa BULLE O TEXHUYKUX BELTUHA. TeXHWYKe BelTUHE U pe-
WeHa Cy PEeTKO Kaf, A0BO/bHA KAao TaKBa KaZa je y NMTakby KOHKypeHLMja Ha mehyHapoaHoM
TPARUWTY. KAnjeHTU MMajy TeHAEHUM]Y Aa Kynyjy o4 NO3HaTUX NpoussBohaya 1 LueHe CMKY
CTBOPEHY y3 nomoh HeKor 0611Ka 3aWTUTe (Ha NpUMep, NaTeHTUparbe y TOKY, MaTeHTUPaH).

CYMWTUHCKA
MUTAHA
CTPATETUIE
MHTENEKTYAJTHE
CBOJUHE
—

e Kako BUAMMO 3aLUTUTY Kao CTpaTeLwKun nsbop n aeduHnumnjy?

* KO/IMKO arpecvBHO NOKYLIABaMO U KEAMMO A3 3aLWTUTUMO Halle:
- XUrose v An3sajH?
- NOApPYYja BPXYHCKMX KOMNETEHLMja AN TEXHUYKE ananKaumje?
- NOAPYYja K/bYYHWUX KOMNETEHLMja UAN K/bYYHWUX TEXHOoTHnja’?

[a nv nocToje pasfivke y Halem HauyuHy 3awTute namehy pasanumntux reorpadckux noa-
pyuyja’?

e KaKo WTMUTMMO peLlerba K/byYHMX Nogpyyja Koja cmo aAedurHucanm y norneay passoja npo-
M3BOAa, MapKEeTMHra v yTuLaja MMmuya?

 KakBa je Halwa Bu3wuja Hawer 6peHaa nav Kopuwhera ucTor, Koju Tpeba Aa ce UCTakHe y
OZHOCY Ha Apyre Ha TPXKULWTY?

e [la 1 NPOHaNa3nMo NOC0BHe NAapTHEPE KOju MOTy Aa NOHYAE U NPoAajy LOBPLUEHE UHO-
BaluMje, pelerba, NaTeHTe, Npujase naTeHarta UAn auueHue?

NMPUMEP
CTPATEIUJE
UHTE/NIEKTYAJTHE
CBOJUHE
—

Y cmpameezuju uHmenekmyasnHe ceojuHe npuspedHoz Opyuimea, opywmso Konelaite je Oe-
¢uHucano 0a je wuz HARVE® He camo 3awmuheH, eh u edhuKacHo UCMAKHym Ha:

° IPOMOMUBHOM Mamepujany,

® 1pou3soouma,

® y pekaamama,

® Kamaso03uma npoussohaya,

® Ha cajmosuma.

Nme npuspedHoe Opyuimea ce He mnocmampa Kao bpeHd u cmoeaa Huje Ha2aaweHo.

InasHa deguHuyuja y cmpamewkoj noaumuyu npuspedHoz opywmea je da nameHmupa
€80 OCHOBHA MEXHUYKA peulerbd Koja ce muyy yrnpasreaykoa cucmema u cneyujanHum oe-
710M 30 ceyy u obaparse cmabasna (pe3Hom enasom). lameHmuparse nokpusa noopyyja Es-
poricke 3a800a 3a nameHme, CA u KaHade.




2.4. NPOU3BOAU U YCNVYTE

OueHa nocnoBHoOr

OKpYKeHa

Mpnbassbatbe TN
1 Kopuwhere nHbopmaumja
MpolEcion Ynpas/barbe
HapyliBekuLe 1 O4/1y4nBatbe
[0 UCrnopyke
Ynpas/batbe nogauuma .

Mpouec
MapKeTUHWKKN UCTpakuBatba
npouec W pa3soja

KOJU HAM NPOU3BOAU U YCNYTE AOHOCE NPUXoA?

TpeHyTHO, CBaKM Nocao ce 06aB/ba y M0HASHOM KOHKYPEHTHOM OKPYKEHY, YaK U Ha [0-
Mahem TpXKULWTY, rae nocToju noTpeba 3a robanHum cHabaeBarem. To je pasnor 36or Kora
ce YKYMHa KOHKYPEHTHOCT cacToju og ciegehux dpaktopa:

® TEXHO/IOLLKE KOMMEeTeHLMje

* OpujeHTauMja NPema KAUJeHTY Y TEXHUUYKMM peLlerbrma M ananKaumjama
® @KOHOMMWYHOCTW U LIeHOBHE KOHKYPEHTHOCTU

e cBe Behem yaeny npyKarba ycayra cepsucuparba y YKynHoj NoHyaum.

Mpeaysehe 61 Tpebano ga UMa jeAUHCTBEHY KOHKYPEHTHY NpPeaHOCT y CBOjMM MPOU3BO-
AVMMa Kako 61 ce MorIo fa ce UCTaKHe M MOCTUrHe ycrex y MefhyHapoaHOj KOHKYpeHUMju.

¢ Koju cy npousBoam w1 WTA je AoaaTta BPeAHOCT Koja je noHyheHa KanjeHTuma?

¢ KaKo ce npuxog aenn nsmehy npomssoaa?

* KakBa je nogena ycnyra uam Koje cy goaaTHe ycayre Koje ynoTnykyjy noHyay npeay3seha?

e Koju enemeHTM NOMay Aa ce Hallu NPOU3BOAM M3ABOje Of NOoHyAe o4 Apyrux Aobasiba-
Ya (KOHKypeHaTa) M Ha KOju HAUYMH Ce Halle NPUBPEAHO APYLUTBO pa3/inKyje of, ApYrux?

NPUMEP ®upma Konelaite Hyou HanpedHe MawuHe 3a ce4yy u obapare dpseha u wymMcke mpakmope
Y CKAady ca HopOUjcKOM MemoOoM ceve U UCKopuwhaeara Wyma, Kao U ¥UBOMHU YUKAYC
W3 MPAKCE ycnyaa 0a ocueypa u noopxcu Kopuwhere nomeHyme ornpeme.

Mpou3sodu gpupme Hyoe 000amMHy 8peOHOCM KOPUCHUYUMA OITMUMU3AYUjOM MEXAHU308AHE

ceye dpsema u npegoza cmabasna u UHMe2pPaAyUjom corncmeeHo2 KOHMUHYUPaHo2 cucmema

HabasKke dpsema jedHe ¢habpuke nanupa.

lMpuxod ¢upme Konelaite je nodesrveH usmehy pasauyumux cepuja npouszsoda Ha caedehu

HAYUH:

® 1pou3800 cepuje A: HO mpxuwmy je nem 2o00uHa (65% npuxoda)

* 1pou3800 cepuje b: HOBU MPOU3B00 €A KOMIIjymepom Koju Kopucmu onepamusHU cucmem
Linux (25% npuxoda)

® 1pou3800 cepuje B: ocmasu npou3soou.

lMoHyheHU #UBOMHU YUKsyc ycayea obyxeama:

e [apaHmMosaHe onepamusHe MpPowKose Hacynpom nocebHo2 y2080pa U HaOKHaoe

® Mo2yhHocm 0a ce npame OCHOBHe GhyHKYUje U pedo8He CmasKe 00pHasara y3 nomoh
mexHosnoeuje npahera Ha 0AsbUHY.

dupma uma 3a yusb 0a ce MAKMUYU ca 08e OCHOBHE KapaKmMepucmuKe npou3eooa:

* Onmumu3sayujom Kopuwhera 0peema Kao U s102Ucmuky ceye u obpade (omeopeHu cucmem
no0amaka U KOHMpPOosie 3aCHOBAH HA AIUHYKCY, KOju yKroy4yje 6excu4HU npeHoc nooamaka)

e Tako wWmo HyOu Hajmaru Mo2yhu npumucak Ha damy nospuwuHy 3eMseuwimad, Yume HaHo-
cu Hajmarba moz2yha owmehera WyMcKoj nods103u.
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KOPULIREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJIHE CBOJUHE

CYWTUHCKA
MUTAHA CTPATETUJE
MHTENEKTYA/THE
CBOJUHE
——

NPUMEP
CTPATETMIE
MHTENEKTYAJTHE
CBOJUHE
——

Ycnex npovsBoga NpPMBPEAHOr APYLITBA YI/IaBHOM 3aBUCH Of, OpUjeHTaluMje Ha KNnjeHTa v op,
y3umarba y 063up notpeba KnunjeHaTa. 3a Bally KOHKYPEHTCKY CHary jeJHaKo je BaXKHO Aa ce:

® NpaTu pa3Boj TEXHO/IOTnje

® npaTe aKTMBHOCTU Balwmx KOHKypeHaTa

e pearyje Ha npomeHe y Bawwoj o6nacti nocnosaka UK Ha Bawe nocnose

® KOHTpPOAMLIE NaTeHTHN NOPTOAMO U Aa Ce OA4TOBOPU Ha NOTEHLMjaHe NoBpese.

/la U KOPUCMUMO — U, QKO KOPUCMUMO, Y KOjoj Mepu — 3awmumy nameHma, pe2ucmposaHoz
Qu3ajHa U Hu2a, aymopcKa npasa u rnocao8He majHe y Hawum npou3eoouma?
* Ha KOju HauMH CTa/IHO MPaTUMO M KOPUCTMMO Pa3BOj TEXHO/IOMMje Kao M Hanpeaak Halle
06n1acTi nocnosarba?
Momoh moxceme Hahu y, Ha npumep, cnedehem:
- Onucy cTatba TEXHMKE = AOCTYNMHUM 3HatbMMa M TEXHUYKMM peLlerbnma y TOM Nosby
- AHanu3un ogpeheHe rpaHe TexHoMOrMje = TPEHAOBUMA Y NaTeHTUPary npeamera y Toj
061acTu, onepaTopmMma Ha TepPeHy, 3eM/bama ca UCTaKHYTUM TPXKULLITEM, OCHOBHOM paay
Ha UCTPasKMBakby M Pa3BOjy M OCHOBHUM MaTeHTUMa Yy Toj obiacTu.

¢ Kako cTehu 3Harbe 0 HOBUMM naTeHTMMa y damoj obsaacmu? Ha npumep, npahere KOHKY-
peHama Bam daje uHopmayuje o HosUM Npujasama nameHama u nameHmuma Bawiux
HOj8aXHUjUX KOHKypeHama.

e Kako npaTtMmo noTeHUujasHe NoBpeae HalMX NpaBa M Kako Ha kUX pearyjemo? Ha npu-
Mep, CTaNHMM npaherem Haller naTeHTHOr nopTdoaurja = ga v je Bawa npujasa nomeHy-
Ta Kaja gpyra npuspesHa ApyLITBa NPOBEpaBajy HoBMje npujase?

e Kako Aa 3aycTaBMMO KOHKYpeHUMjy Aa He naTeHTMpa ogpeheHa pellerba Koja mory Aa
NnpoMeHe CUTyaLMjy Y KOHKYpeHUMju? Ha npumep, nomohy aHaause nameHmHux saxme-
8a U cmyoduje 0 noHUWMajy = 0a AU NPOHAAA3UMe UHGOopMayuje 0a noHUWwmume na-
meHm Bawez KOHKypeHma?

JedHom 200uwrse, npe cmpamewkoe Kpyaa naaHuparsa, Konelaite spwu:
® pesume CMara MexHUKE Yy C80JUM K/byYHUM 067aCmumMa Mocsioearba
® pesume NamMeHMHUX Mpujaea Koje cy NoOHesAU KOHKypeHmu.

KoHmuHyupaHo npaherbe 08a 27108HA KOHKYpeHmMa, 00K nameHmHU 3acmynHUK epuiu Mo-
HUMOpUH2 NameHmHo2 nopmeosnuja npuspedHo2 Opywmaea.

lMpuspedHo Opywmeo peazyje aepecusHoO Ha cee rnoHame rospede NAMEHMa U #uad y3
nomoh a080KamMcke KaHuenapuje.

Y cnopasymuma o 3acmynarby, 3acmyrnHuUyuU cy OyxHuU 0a npame rnomeHyujaaHe nospede.
MpuspedHo dpywmeo ucmpaxcyje mo2yhHOCM AUYEHUUPAHA KAKo 6u ce u3dano 00380sy
30 MPou3800rbYy bPa3uUACKOM npoussohayy y Kojoj je JywHa AMepuka obaacm mpxuwma.

MaTteHTUparwe je npodpuTabunHo camo aKo
NpuBPEAHO APYLITBO MOXE Ja MCKOPUCTU
3alITUTY Y CBOM MOC/IOBaky, aKo je y CTakby
Aa npenos3Ha noBpeae NaTeHTa M Uma pecypce
Aa 6paHu cBoje naTteHTe.
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2.5. KIMJEHTU U TPAKULLTA

OueHa nocnoBHOr

Mpouec oz,
HapyLbeHuue
0,0 UCnopykKe

360l KOrA NOCTOJNMO?

OKpYKeHa

Mpnbassbatbe

1 Kopuwhere nHbopmaumja

Ynpas/barbe
opyuvBatbe

Ynpass/batbe nogauuma

JapKETUHLIKM
npouec

Mpouec
MCTpauBarba
W pa3soja

Y nornegy 6yayhe KOHKypeHTHe NpeaHOCTU U NOC/I0Batba OKPEHYTOT KAUjEHTY, BEOMA je

6MTHO 33 NpMBPEAHO APYLWTBO Aa AedUHULWE:

® COMNCTBEHEe MAapKETUHLLKE CErMEHTE U NoBe3aHe
nM3yje Konuko rog je To moryhe

npodwune KanjeHaTa, v 4a X MHAMBUAYA-

e reorpadcke Teputopuje, WTO je moryhe npeunsHuje
® KOHKYpeHTe 1 tbmxoBe MefhycobHe ogHoce y norneay BefiMYMHE U 3Havaja.

To omoryhaBa npuBpeAHOM APYLWTBY Aad Mpeno3Ha notpebe KanjeHaTa U CTBOpPU AoAaTy
BPEAHOCT — KOjY je K/IMjeHT BO/baH Aa MNiaTh BULLE — 3@ KINjeHTa CBOjUM COMCTBEHUM MpPo-

M3BOAMMA W yCyrama.

Ha Taj HaumH, Takohe he Bam BUTK naKwe aa NnpoHaheTe naeanHy rpyny KanjeHata Kojuma

MOXeTe MOHyAM CBOje ycnyre.

 Koju cy TaUHO MapPKETUHLUKWN CETMEHTU U NPObUAM KMjeHaTa NPUBPELHOTr APYLITBA?
* Ha Kojum reorpadCckUm TPXKULITMMA NPUBPELHO APYLUTBO Keu 4a NOC/yje U Tae Keau Aa

npoAa cBoje NpousBsoae 1 ycnyre?

¢ Koje cy noTpebe knnjeHaTa y ogrosapajyhum npodunmma knmnjeHata?
* Y Be3U ca 0BAEe NOMEHYTUM MAPKETUHLLUKUM CErMEHTUMA:

- Kakas je yKynHu noteHuymjan?

- Konuku je 06um nocnosarba NpMBPESHOTr APyLITBA?

- Konuku je TpRUWHM yaeo?

e Ko cy Apyrv rnaBHuM onepaTepu (KOHKYPEHTH) Y CBAaKOM CermeHTy?

NMPUMEP MapKeTUHLLKM cermeHT dupme Konelaite cy
U3 NPAKCE LIYMCKM TPaKTOpU M MawuHe 3a obapare
— ctabana y cknagy ca Hopaujckum metogama

3a uckopuwhasame Wyma.

Mpoduan KnnjeHata NnpuBpeaHOr ApyLITBA CY

cnepehu:

e Mpodun A: yrosapaum 3a uckopuwhasare
wyma (85% ob6pTa)

e Mpodun b: jeauHunue 3a uckopuwhasare
LWyMa NpuBpeaHnxX gpyliTasa Koja ce base
nckopuwhaearem wyma (15% obpta).

Hawnm KavjeHTuma cy noTpebHu HanpeaHu
1 edUKACHU LYMCKM TPaKTOpW Koju Hehe Ha-
PYLUMTKN €KONOTHjy Wyma, npema Hopaujckom
meToAy 3a uckopuwhasare Wyma.

MapKeTuHLIKa obnact

e [lomahe TpxuwTe

e [lpyre HOpAujcKe 3em/be
e [lpyre eBponcke 3em/be  0Ko 450 mun. EYP
e CeBepHa AmepuKa oko 400 mun. EYP
YKynHo oko 1.050 munmonHa EYP

oKo 50 mun. EYP
oKo 150 mun. EYP

ﬁ MpogurabunHocr

X\ Company £ Company A X
Company B ()

Oy
Kone- Company C
laite- Ab
& Cofpany D
&) Company F

YKynHu nomeHuyujan

06pT

CorncmeeHu yoeo Ha mpxuwmy
oKo 15% (Mpogpunu A u b)

0Ko 6% (lpogunu A u b)

0Ko 3% (Mpogpunu A u b)

oKo 1% (camo lpocpun A)
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KOPULIREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJIHE CBOJUHE

CYWTUHCKM BaxkaH Aeo rnobanusaumje npuBpesHOr ApyLUTBa jecte CBECT MpuBPeaHOr
OPpYLWTBA O MUTakbMMa MHTENEeKTyasiHe CBOjMHe Yy CBaKOj ApPKaBWU y KOjOj OHO Kenu Aa
noc/yje 1 n3Hece Ha HbEeHO TPXKULLUTE CBOje NPon3BoAe. BaXKHO je pa3smuL/baTi 0 TOMe Kako
ce KopucTe npaBa UHAYCTPUjCKE CBOjMHE, KAo LUTO Cy MATEHT, XKWUT, WU PErNCTPOBAHN AN-
3ajH Yy pa3nynUTUM 3em/bama.

[a He 6ucmo 6unun HenpujaTHO M3HeHaheHM K Aa Hac To He 6M CKyno KowTano, Tpebano 6um
[a OTKpMjeMo Koja cy To Baxkeha npaBa MHAYCTPUjCKe CBOjMHE HALLMX KOHKYpeHaTa Y CBaKoj
Op¥KaBu.

e Kako paa npahel-be KOHKypEHLI,Mje NOCTaHe Ba*aH CaCTaBHM Oe0 MapPKeTUHLLKUX aKTuB-

CYLUTUHCKA HOCTM Hawer npuspegHor apywTea? Kora npatMmo? Ko je y MapKeTUHLIKOM ofe/berby
NMUTAHA CTPATETMIE 0AroBOPaH 3a Takeo npahere?
WUHTENEKTYA/THE e Kako 4a OTKPWjEMO KOjy MOSUTUKY 3aLUTUTE HALLM KOHKYPEHTU CMPOBOAE Ha PasanymuTUmM

TpARUWTUMA? TOCTOje /1M 3HaYajHe pervoHasHe pasnKe y 3alWTUTK, Ha NPUMeEp, Kaga je y

axletlille nuTarby Hawe gomahe TPXRUWTE UK Aomaha TPXKULITA HALLIMX TaBHUX KOHKYpeHaTa; Hip.

— pasjawtberbe y BE3M Ca NATEHTHOM GaMUIMjOM HaLlLEer KOHKYPEHTa = Y KOjUM je 3em/bama
Hall KOHKYPEHT NogHeo NpujaBy NaTeHTa 3a CBOj MPOHanasaKk?

e Kako fa He NoBpeaMMO nNpasa Apyrux?

e Kako aa byaemo curypHu aa, ¢ 063Mpom Ha TO Aa yNasvmo y HOBe TPXULIHEe obnacty,
Hehemo NoBpeanTM NaTEHTHA NpaBga y Toj 3eM/bu? Ha npumep, UCnuTUBakbLE Y BE3K ca npe-
npeKkama 3a Npou3BOAHY M MapKETUHT = NOCTapajTe ce Aa C/ly4ajHo He nospeauTe Baxehe
naTeHTe 1 Ha Kpajy 3aBpLunTe Ha cyay, y3 niahake BUCOKMX TPOLLKOBA CYZCKOr MOCTYMKa.

e KaKo HaM 3aLUTMUTa MOMarKe [la Ce UCTaKHEMO Ha TPXKMLUTY M KAaKaB je YYMHaK Tora Ha C/NKY
Kojy cTBapamo o cebu?

¢ Koje TpuLWHe 061acTU NOKPMBAMO CBOjOM COMCTBEHOM AMCTPUBYLMjOM, a Koje obnactu
NMOKPUBAMO NNLLEHLMPAHbEM CBOjUX peLLerba?

NMPUMEP ®upma Konelaite opnyunna je Aa cnposefe aHKeTY O Npenpekama 3a MapKeTUHT yYBeK Kaja
CTPATEIUIE CTyna Ha HOBO TpXuLWTe. CTyaunja yK/bydyje:
UHTENEKTYAJTHE * MaTeHTe MHOCTPAHMX KOHKYpeHaTa y AaToj 3eM/byu
CBOJVHE * 3aWWTUTY JIOKANHWUX onepaTepa y HMXOBOj COMNCTBEHO] 3eMJ/bMU.
—— MpuBpeaHO APYLITBO 40/1a3U A0 NPENMMUHAPHUX 3aK/byyaka y3 momoh ycayre npeTpaxu-

Baya Espacenet. Kpajitbum 3agaTak je y 4OMeEHY 04rOoBOPHOCTM ApywTBa Finpro, kKome y Tom
nocay Nomake CTpydrak Koju nocnyje y aatoj 3emsbu. MpuspeaHo apywteo he yBek peruc-
TpoBaTu cBoj concTBeHu xur (HARVE®) y unmHoj 3emsbu. MprBpeaHO APYLWITBO arpecMBHO
W Ha BUA/bUB HaYMH YBOAM CBOje COMCTBEHEe NaTeHTe U Apyra npasa MHAYCTPUCKe CBOjUHE Y
KOMYHMKaLMjY ca KINjeHTMa 1 Kpo3 NoHyae. 3a cnpoBoherse rope HaBeAeHNX aKTUBHOCTK
O4roBOpPaH je MeHallep MapKeTuHra.

MocToju HeKonuKo ycayra u 6asa nopartaka Koje croje
Ha pacnonaraky NpUBpeaHUM ApylwTBuma. NMornegatu
npumepe Ha cTpaHama 62-63.
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2.6. KOHKYPEHTHA NPEAHOCT

OueHa nocnoBHoOr

OKpYKeH-a

Mpubasbarbe
1 Kopuwhere nHdopmauuja
Mpotiec on, Ynpas/mbarbe
1N OfLIy4YMBaHbE

HapyubeHuue
[0 ucnopyke

Ynpas/batbe nogauuma

Npouec
MapKeTUHWKN UCTpaxvBatba
npouec W pa3Beoja

KOJA JE CYLUTUHCKN HAJBAXKHWUIA KOHKYPEHTCKA
NPEAHOCT HALLUEI NPUBPEAHOI APYLWITBA
N CA HOM NOBE3AHA KOMMETEHLWIA?

[aHac npuBpegHa ApylwTea y cBe Behoj mepu page y okBupy oapeheHe mperke napTHepa.
To 3HauM ga cBako Moxe fa ce PpoKycMpa Ha CBOjy COMNCTBEHY OCHOBHY KOMMETEHLUM]Y U
paZn camo OHO WTO Hajbosbe 3Ha M Yy YeMy je Hajbosbu; Tako fo06Mja NPUAKKY Aa passuje
CBOje BelwTUHe y TUM obiactuma. Mpeayseha Koja Tparajy 3a TaKBOM capagHOM NpUXBaTajy
Kao YNaHOBe CBOje rpyne — Tj. NPMXBaTajy y CBOjy MpeXy BPeAHOCTN — CaMO OHa NpuBpesHa
APYLWTBa Koja AonpuHOCe noBehakby YKYMHE KOHKYPEHTHOCTU MpesKe.

MpvBpeaHa ApyLUTBa ce NOACTUYY Aa AedUHULLY TaKBE CEKTOPE Y CBOM MOC/NOBakby:

KOju
omoryhaBajy
nocTusame
cTaHZapAaa
CBETCKe Knace

KOjU NOMaXKy
y NocTu3amy

Koje
ocobsbe

0AyLLIEeB/bEHO [obpnx
npuxsara dUHAHCK]CKKX
pesynTarta

Tu cekTOpU ce nako aedurHULLY aKo ce Ha yMy UMajy cnegeha nutarba:

¢ Ha wTa je opraHusaLmja npMBpegHor ApyLTea nocebHo NoHocHa?

* Y KOM CEKTOpy MOC/I0Bakba WM TEXHONOTMjE je NpMBpPeaHO ApYyWwTBO nocebHo fob6po K
MOKe BUTU KOHKYPEHTHO Ha robanHOM HMBOY?

* Koju je cekTop nocnoBarba NpMBPeAHOT APYLTBA HajnpoduTabunHmjn?

* Y Koju 61 cekTop NpuBpeaHO ApywTBO Tpebano Aa ynaxe cBoje orpaHuyeHe pecypce Aa
61 04yBano 1 NO6O/LLIANO CBOjY KOHKYPEHTHOCT?

dupma Konelaite je peduHncana cBoje K/byuHe obnacTn KomneTeHuuja Ha cnegehu

NPUMEP :
W3 MPAKCE Hamn:
1. TemesbHO pasymesatbe npoyeca uckopuwhasarba wyma
|

2. Pa3soj u npumeHa mexHu4Ko2 pewera 30 pe3Hy 2a1a8y
3. Passujarbe cogpmeepa 3a KOHMPOsy U Meperse y Linux okpyxerby
4. EKonowka mexHU4Ka pewera Koja ce mu4vy nospwuHCKo2 NpumucKa, Ha npumep.

dupma Konelaite je, kao cBoje Haj6uTHMje 0bnacTM KomneTeHuUMja, AePpUHUCaNa pa3Boj
M NPOM3BOAHY HAaNpeaHEe pesHe IaBe, YK/by4dyjyhu n npukyn/bakbe nogataka n 6exmy-
HW MPeHoC nofaTaka A0 CMCTEMA 3@ KOHTposy uckopuwhasara wyma. To je obnact
Y KOjoj NpuBpeAHO APYLUTBO MMa KOMMNETEHLN)y Ha HUBOY CTaHAapAa CBETCKe Knace.
OpraHu13auuja je 3anHTepecoBaHa 3a Ja’/be yCaBpLUABabe pe3He [1aBe, WTO YNHU HbeH
HajBa*KHUjU Moy y nornesy npoduTabuaHOCTU U TEXHUUYKE KOHKYPEHTHOCTMU.
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KOPULIREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJIHE CBOJUHE

KomneTeHumja npeacTaB/ba pesynTaT AOCNAeAHUX aKTUBHOCTM NPUBPESHOr APYLUTBA U Ha-
nopa Koje OHO YMHM y Morneay cBor passoja. CMMcao Tora je of, CYLWTMHCKOr 3Havaja 3a
dUHaAHCK]CKM pe3ynTaT NpUBPeAHOr APYLWTBA, M 3aTO je HheHa 3aluTMTa CTPATELLIKO NUTabE.

CYLUTUHCKA e Kako oueryjeMo CBOjy COMCTBEHY KOMMeETeHUMjy Y O4HOCY Ha Apyra npuspeaHa
MUTAHA CTPATETUJE APYLWTBA Yy HAWOoj NOCN0BHOj 061acTn? Ha npumep, NO3UUMOHUPaHbeM Halle TEXHO-
WUHTENEKTYAJTHE Nlornje y ogHOCY Ha Halle raBHe KOHKYpeHTe y Toj o6i1acTu.

CBOJUHE e [1a 1 MOYKEMO MOCNI0BATM KOHKYPEHTHO Ha IMOBANHUM TRKULWTUMA aKO He 3aLWTUTU-

MO 3Ha4yajHa pelleHa Y CBOM CEKTOPY HajBaXKHMjUX KOMMETEHLUMja — aKo je 04roBop
,HE", KAKO MOXEMO Aa MX 3aWTUTUMO UK Y KOjuM obaacTuma je obumy nocnosarba
Haler NpMBpeAHOr ApyLTBa NOTpebHa 3alWTUTA OAHOCHO Y KOjum 061acTMma Hawer
NnocnoBakba je 3aWTuTa 403BO/beHA?

* Y K0joj mepu y3umamo y 063up moryhHOCT 3alUTUTe 1M NaTeHTe ApyrMx onepaTepa Kaga
pa3maTpamMo Halle anTepHaTMBHE pa3BoOjHe MpojekTe? Ha npumep, UCTpaxKUBarbeEM
naTeHTMpakba y TEXHONOLWKMM 06/1acTMMa Ha OCHOBY MHPOPMALLMja O NaTEHTUMA.

e Kako Ham 3awwTnTa moxKe nomohu Aa npeaynpesMmo akumje Apyrux oneparepa u oc-
nabrmo HUXOB pa3Boj NponsBoaa y 06/1acTu Halle K/byuyHe KOMneTeHumje?

e [la i moxemo nobosbliaTh CBOjY KOHKYPEHTHY NPeaHOCT AW MPOoLIMpPUTM obnact
K/by4HE KOMNeTEHLUMje NLEHUMParbem Yy COPUCTULMPAHE TEXHONOTUjE APYTMX NPUB-
pefHuX ApyLITaBa, HbUXOBE MOAYAE UK AeNMMUYHA PeLLeHa Koja OAroBapajy Halem
npMBpeaHOM APYLITBY?

e la 11 MOXKeMo A2 NobosbliamMOo CBOjY KOHKYPEHTHY NPEAHOCT U CMakbUMO MPUTUCAK
y norneay passoja Koju Ham Hamehy KOHKYpPeHTHa peluera Hyaehu vueHLe 3a Hawa
K/by4YHa pellerba?

* KO/IMKO CMO CNpEeMHM A3 yNaxKemo Y 3aWTUTY Ha FOAMLIFKEM HUBOY M KaKO MOKe-
MO BUTW CUTYPHM Aa 3alUTUTa OArOBapa MAPKETUHLLKMM OBMMUMa 1 O4eKnBarbMma?
Konuku 6u Tpebano ga byae 6yyeT 3a 3awtuTy?

NMPUMEP dupma Konelaite je pedvHncana ga he, y norneay pesHe rnase, CNpoBOAUTU CTa/HO
CTPATETUIE npahere Te TEXHONOLWKe rpaHe. MaTeHTHW 3acTynHUK he 6UTK 3a4yKeH 3a cnpoBohere
WUHTENEKTYA/THE Tor npahemsa.

CBOJUHE

Mpahetbe ce cnpoBoguTM nNpaherem KOHKypeHaTa M cTaTyca. MeHaluep 3a4yKeH 3a
pa3Boj NpoM3BOAA OATOBOPAH je 3a TyMayere f0bujeHnx pesyaTaTa.

MpuBpeagHo ApywT o he Takohe MOKyWaTK Aa 3alWTUTU OHe pPa3BOjHe uagje Koje 6m
Mor/e aa ybnaxe NOKPMBEHOCT NAaTeHTHE 3alITUTE YaK M Kaja MHOBaLMja HUje Komep-
UMjann3oBaHa. Ha Taj HauMH ce KOHKYPEHTU cnpeyaBajy Aa y4YMHe TO UCTO.

MpuBpeaHO APYLITBO je KYNWUI0 ANLEHLY OZ, jeAHOT U3paenckor gobassbaya 3a wWnopy
Linux codtBepa u Heroso Kopuwhere y MEPHOM OKPYKeHY.

Kao cBoje cTpaTelwKo ynarawe, NpMBpeaHO APYLTBO je ogpeanno 1-2 nateHTta ro-
ANWHe, oaHOCHO oKo 40.000 eBpa rogmiLltbe 3a TPOLLIKOBE 3aLUTUTE.
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2.7. MAPKETUHLUKWX KOHLUENT U MAPKETUHLLKKX MUKC

OueHa nocnoBHor
OKpY)Ketba

Mpubasmarbe
1 Kopuwhere nHbopmaumja
Mpouec og,
HapyLbeHunue
[0 ucnopyke

noc/ioBHOr
nnaHupakwa

KAKO NMPOAABATU U NNTACUPATU HA TPKULUTY Wisy
KOMNETEHTHO U E®EKTUBHO

[obap MapKeTUMHLIKM KOHLEeNT NpMBPEesHOr ApywTBa nogpasymesa ¢punos3odpujy nocno-
Bakba OKPEHYTY K/MjEHTY, KOjoj je nocBeheH CBaKM 3anoc/ieHn y npuspegHom ApyluTsey. Ha
Taj HaYMH, NPMBPELHO APYLUTBO:

e je 60/be 04 CBOjMX KOHKYpPEHaTa y ONC/AYy»KMBakby KaujeHaTa,

* MOXe a 0CTBapK CBOje NoCTaB/beHE L/bEBE, U

e ncnyrwasa obeharbe 4aTo KAMjeHTUMA.

MapKeTUHLLIKM MUKC NpeacTaB/ba 0fabup OHUX MapKETUHLLKMX anaTKM Koje npuBpesHO
APYWTBO KOPUCTM Aa 61 OCTBapuUIO CBOje LUU/bEBE HA LU/BHUM TPXKULWTUMA. MNpuBpesHO
ApylwTBo 61 morno Aa geduHuwe cBoj ogabup ysmmajyhu y 063up cnegeha nutarba v an-
TepHaTtuee:

¢ Kako npenosHajeMo UCTUHCKe 1 cTBapHe notpebe KavjeHaTa?

e [0 KOM Hauyeny NPUBPELHO APYLUTBO O4pe-  © KaKaB je MapKeTUHLLKM MUKC NpuBpeaHor

hyje ueHy? ApywTsa?

- MeToaoMm fjoaaBarba Mapu Ha TPOLLKOoBe - Mocerte npoaasaua
- MeToAOM ,ymatberba LeHa y OAHOCY Ha /NMAepe Ha AATOM - Obyka 3a npogajy v 3aCTyNHULWTBO

TPKUWTY - CuMno3ujymu 3a KnnjeHTe
- MyTem npemuje, Tj. meTofom oapehnBatba BUCOKMX LieHa - Mocete knnjeHata Gpabprum unm pedepeHTHUM oApeAnLITUMA
- MeTopom oapehuBatba ,yBeK HajnpUXBAT/bUBUjUX" LieHa Ha - Kny60oBu KopucHuka

TRRUWTY - CajmoBM (ONWTH, HAMEHCKM 3a AaTy 061acT, CONCTBeHw)
- TPXRULWHUM LeHama -YnaHum y yaconucrma (TEXHUYKM YNaHumM, pedepeHTHU n3-

BeLTaju)

- Mpomoumja npogaje, GpoLuype, NNaKaTh, PeKNaMHU Neuu, Ya-
conucy Koje 06jas/byje NpuBpPeAHO APYLITBO, HbOPMaLMje
0 NPOM3BOAMMA, FOAMULIHMW U3BELLTAjW, KOPMNOPATUBHU BUAEO
maTepujanu u BUAEO MmaTepujanum Be3aHu 3a Npounssosa)

- MaTepujanu Kao nogpLika npogaju, matepujanu Ha donuja-
Ma, TeXHUYKe cneundukaumje, apryMeHTH 3a npoaajy

- Boanun Kpo3 nponssoe v ynyTcTea

- KoHTaKTK ca HoBMHapuma

- NpeaaBatrba M/WAK YUNAHCTBO Ha CeMMHapUMma y Aatoj obnactu

- MapKeTuHr nyTem uHTepHeTa

Konelaite nctpaxyje notpebe cBoOjuX KAnjeHaTa y3 nomoh wecTtopo ofabpaHnx Kibyu-

NMPUMEP HUX KaujeHaTa. Lectopo opabpaHux K/bYYHWUX KAMjeHaTa YMHWU ,KNy6 KOpMCHMKA“
U3 NMPAKCE npuspegHor apywTsa. K/byyHn KanjeHTU yBek Aobujy HajHoBMje ypehaje v Bepsunje
S codTtBepa, M NpuxsaTajy Aa cnposoge npaherbe onepaTMBHUX TPOLUKOBA M Aa AOC-

TaB/bajy CUCTEMATUMYHE NOBpPaTHE MHPOopMauuMje o KaujeHTMma. [logajmo m To aa ce
CBU KJ/IMJEHTM KOjU TOKOM roAuHe Kyne MallWHY KOHTAKTUPajy TenepoHCKM jeHOM ro-
anuwmse.

Konelaite oppehyje LeHy CBOjUX NMPOM3BOAA Y CKAaZy Ca CBOjUM MOJIOXKajem Ha Tp-
KULWTY, onpeaesbyjyhu ce 3a HE3HATHO HUXKE LIeHe Of, OHUMX Koje dopMumpajy Tpu riaBHa
no6as/baya, No T3B. METOAM ,,yMatbeHba LIEHA Y OAHOCY Ha INAEPE Ha JATOM TPXULLITY

MapKeTMHLLKM MUKC MPUBPEAHOT APYLUTBA 3aCHMBA Ce Ha TPU [1aBHa e/leMeHTa:

e 0byyaBatbe NpogajHe MpexKe (3acTyrnHKuKa 3a npodajy), npodaja u Harpahusare

¢ nBa MefyHapogHa cajma Kao M 10KaIHM CajMOBU UK U3N0XK6e

® CTPYYHM YNaHLM HaNMCaHW Y CaMOM NPUBPEAHOM APYLUTBY KOju ce 06jaBsbyjy y Tpro-
BaYKMM Yaconmucuma.

MpuBpeaHO APYWTBO je yNoXKMAo y aobap cuctem MHbopmMaumja O KAMjeHTMMA, TaKo
4a cy MHbopmaumje 0 KNMjeHTUMA M 3aCTyMHULMMA AOCTYMNHE Y PeasHOM BPEMEHY.
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KOPULIREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJIHE CBOJUHE

Buwe KopuCTM MOXKeMo M3BYyhM M3 PasMUMTMX 061MKa 3alUTUTe (NaTeHTU, PErucTPOBaHU
AV3ajHN UTA.) KaZia Ce OHU KOPUCTE aKTUBHO Y MapPKETUHTY M KOMYHUKALM)N.

Obpahajyhu naskiy Ha NMTarba Be3aHa 3a MHTENEKTYasHy CBOjUHY, NPUBPEAHO APYLITBO
MmoKe ga obesbean nospahaj ynoxKeHUX cpeacTaBa.

e KaKo cucTemaTMyHO MpaTMMo noTtpebe KavjeHaTa v TpeHAoBe Ha TPXRUWTY? [a iu

CYLWUTUHCKA KOPUCTUMO NPeaHOCTM NOBPATHUX MHOOPMaLMja O KIMJEHTUMA U 4@ 1N UX apXMBUPA-
NMUTAHA CTPATETUJE Mo? [la 1M KOPUCTUMO K/byYHE rpyne npuBpeaHor ApyLlTBa U 6ase naTteHaTa HaWmnx
UHTENEKTYAJTHE KOHKypeHara?

CBOJUHE * Kafa je HeKu npoHanasak objaB/beH M Ha Koju HauMH? Ha npumep, y npujaBu naTeH-

Ta, Koja Mopa 6uTK nogHeTa npe objas/bMBatba, AW jeAHOCTABHO Y BpoLlypama, WwTo
3HaYM 3@ HU KOHKYpPeHTU Hehe MMaTu moryhHOCT 3a 3awWTuTy?

e Kako y MmapKeTUHLLKOM npouecy — nocebHo y Be3un ca objaB/bMBarbeM — KOPUCTUMO
CBOjYy K/by4YHY KOMNETEHLM]y, herosa pellerba 1 NoBe3aHe 3aliTuTe; HNp. Npujasa na-
TeHTa, KOPUCHU MOAEN UM PETUCTPOBAHU AM3ajH? YNOopeaAnMo: CajMOBM, jaBHa nNpes-
CTaB/bakba, Opolype, BUAEO MaTepunjanm, aHumaumje Uta.

e Kako KOPUCTMMO NPEeSHOCT KMra Kao MapKEeTUHLLKe anaTke?

e [la N1 ce HaWW NaTEHTM U PErMCTPOBaHM AN3ajHN KOPUCTE aKTUBHO Y MapKeTUHLLKOM
maTepujany u obpasnoxeruma?

e Kako npunankom ogpehusarba LeHa y3MMamo y 063Mp KOPUCTU MU KOHKYPEHTHE
npeaHocTM o4, 3aWwTuheHnx pelwera?

¢ Kako KOpUCTUMO NpesHOCTM NperoBapayke cHare Kojy 4obujamo og, 3awture y norne-
[y HaLMX KNnjeHaTa 1 KOHKypeHaTta?

Konelaite npatv noTpebe kAnjeHaTa NPeKo roguLiker ynuta ca NoBpaTHUM MHPopMma-
NPUMEP unjama o knmnjeHTy. CnosbHa CTPyYHa OpraHu3aumja UCTPaXkyje WTa KAWjeHTn mucne o
CTPATETUIE NaBHUM KOHKYPEHTUMA.
MHTENNEKTYA/THE
CBOJUHE

MpuBpeaHO ApyLWITBO NOKYLIABa Aa yBeAe MHOBALMje TOKOM [/1aBHOT cajma TProBuHe y
Najnuury (cBake apyre roavHe), u BUAHO NpuKasyje 3awtuheHe naTeHTe y CBOjUM:

e [Iponssogmma

e bpowypama

e AHMMaUMjama

e [lToHyaama

e Ornalwasakby

° AprymeHTUma.

MpuBpesHO APYWTBO Bepyje Aa 3aluTUTa MOXKe 3Ha4yajHO Aa nobosblia HeH Mmapke-
TUHLLKM NONOXKA;j:

¢ 3axBasbyjyhu ,high-tech” canum o 6peHay npuspegHor gpylwTea

e lobunjarbem MmakcMmanHmx 6oaoBa y TeXHUYKMM nopeherrma Koja CnpoBoan KAUjeHT
¢ M3beraBarbem ,,40AaTHUX" CMakbeHbA LieHa y Mopehersy ca LeHaMa naepa Ha TRMKULLTY.
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2.8. NPOUEC O, HAPYLIBEHULE A0 UCMOPYKE

OueHa nocnoBHor

KAKO UMNNEMEHTUPAMO U UCNOPYYYJEMO

OKpYKeH-a

Mpubasbarbe
1 Kopuwhere nHdopmauuja

Ynpas/mbarbe
M OANIY4MBALE,

nocaoBHor

nnaHuUpakwa

Ynpas/batbe nogauuma

Npouec
MapKeTUHWKN UCTpaxvBatba
npouec v pa3Beoja

NOHYBEHE NPOU3BOAE U YCNYTE?

Mpouec og, HapybeHWLe [0 UCNOPYKe NOMaXKe NPUBPELHOM APYLITBY Ad UMNIEMEHTMPA
W MCNOPYYM MPOU3BOAE U YCIyre Koje KANjeHTU Hapyde. Taj npoLec MoxKe Takohe Aa yK/byun
M UMMNEMEHTaLM]y yC/Iyra TOKOM YMTaBOTr XMBOTHOT LMKAyca npom3soaa. [a 6u passuio
CBOjy KOHKYPEHTHOCT, NPUBPEAHO APYLUTBO MOPA HENPEeKNAHO:

e [la ce TPyAM Aa cnpoBoAu ebeKTMBaH NPOLEC Of, HapyLIbeHULe A0 UCMOPYKE; a 3a4,pMKM
W pa3Buje CBOjy OCHOBHY KOMMETEHLMjY YK/byYEHY Y NPOLEC;

e na 6yae cUrypHo Aa paam ca npaBMM NapTHEPMMA M [1a je Mocao NoAesbeH UCNpaBHO mehy
napTHepMma (,HeKa ce 3a To noctapa Hajb6o/bu mehy Hama“).

KoHTponucaHa umniemeHTaumja NoHyheHux yciyra TOKOM KMBOTHOT LMKyca Npou3Boaa
3axTeBa ,,MPOAYKTU3ALMjy” TUX ycayra.

NMPUMEP
W13 NPAKCE

HanpegHu nponsBoaM M KPaTKM M MOy34aHM POKOBM MCMOPYKE YMHE OCHOBY Ha KOjOj
noymBa KOHKypeHTHOCT dupme Konelaite. Ynazare pecypca y 6p3u u gaekcubunHu
npouec 00 HapyyubeHuye 0o ucriopyke omo2yhasa Kpamke poKose UCropyKe, Mase 3a-
nuxe u oocycmso nompebe 3a 06pMHUM Kanumasiom.

OcHoBHa KomneTeHuMja dupme Konelaite y npouecy og HapyLbeHuue A0 UCNOpyKe
noBe3aHa je ca ynpas/batbeM TOKOBMMA MaTepujania, EKCTEH3UBHO ayTOMATU30BaHOM
NPOU3BOAHOM K/bYYHUX KOMMOHEHTM Kao U ca ypehajuma 3a TecTuparbe U ycknahu-
Bakbe.

®upma HabaB/ba KOMMNOHEHTE 33 MOHTAXy 0 AobaB/baya crneumjain3oBaHUX cUcTe-
Ma, KOjUu cy Ayroroamibn NapTHEPU M 3aTO O4roBapajy 3a HabasKy, NPOU3BOAHY KOM-
NMOHEHTM Kao 1 3a MOC/I0BE 3aBapuBatba M MOHTAXKE KOMMOHEHTH.

JloKanHu napTHepu capafHuum Koje dupma Konelaite 0byum 1 0BNacTU OArOBOPHU Cy
3a 06YKy K/MjeHaTa Koja je YK/byyeHa y MCNOPYKY MaLUMHE Kao U 38 TEXHUYKY NOAPLLKY
y NOCTYMNKY MMNAemeHTauuje.

Ycnyra TOKOM }KUBOTHOT LMK/yca NPOM3BOAA KOjy HYAM NPUBPEAHO APYLUTBO YK/by4yje
W oA p¥KaBakbe MHTErpMcaHe NPOU3BOAHE INHWje, KOje cama CPOBOAM, UK Koje Cnpo-
BOAM NapTHep capagHuK Kora je dupma Konelaite 06yumno n kome je gano onawhere
3a TO; ycayra Takohe yK/bydyje 1 rapaHLmjy 32 onepatMeHe TPOLLIKOBE U YCAYTY aXKypu-
patba copTBEpa.




KOPULIREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJIHE CBOJUHE

Kaga je y nuTamy cuctem og, HapyybeHuLe 40 UCNOPYKE, CUCTEM UHTENIEKTYa/IHE CBOjUHE
nomake Ham Za npoHahemo Hajbosbe MpaKkce U 3aWTUTUMO KOMMNETEHLMjy Hawer npus-
peaHor gpywTea. Moxemo 13Byhu 3HayajHe KOPUCTM M3 HOBMX ONepaTMBHMX MOZOBA U
MeToZa paja Koju MocToje M3BaH Halle COMCTBeHe NocaoBHe AnHuje. Tpebano 6u Takohe
PasMUCANTU U O BPEAHOCTM KOja MPOM3naasm 13 YnkbeHMLE 4a Ce PagmM O HeYemy HOBOM U
[0 cafia HeNno3HaToM, a Koja 61 moria BUTK YK/bydeHa Y HOBY MPUMEHY.

e Kako aa 6yaemo curypHu aa, 40K pasBujamo Halle onepaTMBHE NnpoLece U MeToae pasa,

CYLUTUHCKA He passujamo Beh mpoHafheHa pelierba? Ha npumep, meToae paga y npoLecy npows-
NMUTAHA CTPATETUJE BOAHE UIN MOHTAXe.
UHTENEKTYAJTHE e Kako hemo 3HaTV Aa /M NoKylWwasamo fAa nobosbluamMo CBOjy KOHKYPEHTHOCT yBoherem
CBOJVHE meToAa paja Koje cy gpyru Beh passuan n moxKaa 3alTuTuan?

e Kako hemMo NpoLEeHUTM fa M MOXeMO Aa 3alUTUTMMO CBOje MeToae pada? Kako KopucTu-

—— Mo moryhe 3alwTuTe? Bpeam Au 3alTMTa Haler Tpyaa’?
* Kako Moxemo Aohu 10 pellerba TEXHUUKOT MPo6/iema ca KOjUM CMO Ce CYOUUAN y MpoLiecy
npoussoaHe’?

e Kako aa nogctmyemo 3anocneHe ga byay MHOBaTMBHM M pa3Bujajy Hawe npouece? [a au
MMaMO KOZEKC 3a NOACTMLAbE 3an0C/eHUX A3 paje Ha HOBUM MpoHasacumMma v onepa-
TUBHUM Npouecuma?

¢ Kako npenosHajemo noTeHuMjanHe naeanHe capagHvke? Ha npumep, kopuwherem 6asa
nateHaTta ga 6MCMO NPOHAL/IM NOTeHUMjaiHe NAapTHepe, NoAyrosapaye uau Aasaoule au-
LeHuM.

¢ Kako fa cnpeunmo uypere nHbopmaumja y Beau ca Npom3BoA0M WU TEXHOOTUjOM NpPo-
n3Boatbe?

e [1a "M UMaMo AeTa/bHe YroBope O YyBakby NoBep/buBMX MHbOpMaLmja?

OproBope Ha rope nocTaB/beHa NUTakba MOXKeTe 0B6UTH aKo, Ha Npumep:

* HEMpPEeKMAHO NpaTUTe CTarbe TEXHMKE, LITO BamM ayTOMaTCKM Npy»a nHGopmalmje o HOBUM
npujaBama nateHaTa y NOCMaTpaHOM CTakby TEXHUKe,

e TparaTe 3a TEXHUYKMM pellerbnma 13 6asa nogaTtaka o nateHTUma.

Y cKknaay ca uM/beBMMa Koje je NoCTaBUIO Y CBOjOj MOCNOBHOj cTpaTernju, dupma Konelaite

NPUMEP ¥Ma 3a LW/b A3 OCTBapy MaKCUMasiHe neppopmaHce U3 K/bydHMX npoleca. MNpeanosu 3a
CTPATEIMIE NpoHanacke 4mjun je UMb obHaB/batbe onepaTMBHUX NpoLeca Harpahyjy ce nocebHOM Ha-
UHTENEKTYANHE rpagoMm y CKiagy ca noctaB/beHMm cuctemom. OnepatnsBHa nepPpopmaHca M MHOBATUBHOCT
CBOJVIHE HauyMHa paja ouekyjy ce pefoBHUM MeperbeM 1 ynopehusarbem. Mopehere nokpuea uc-

TPaXuBakbe HOBMX HauMHa pasa y3 nomoh 6asa nofaTtaka o NaTeHTUMa, IMTepaType us 0b-
NacTu TproBuHe u aobas/baya KOMMNOHEHTU. JeMHCTBEHE METOLE M OMepaTUBHU MOLOBU
3aCHOBaHM Ha Bawoj MHOBATMBHOCTK 3awTHheHn cy Ha ogroBapajyhu HaumH, y 3aBUCHOCTU
oL cayyaja, Kopuwherbem cpeacTaBa Koja ce 3aCHMBajy Ha KOHTPO/IM TPOLLKOBA M KOPUCTY.

dupma Konelaite oueryje nepdopmaHCy MU KOHKYPEHTHOCT MPEXKe 3ajeIHO ca APYrUM Yna-
HOoBMMA MpexKe. CBU YNaHOBM MpexKe capagHuKa mehycobHo cy cknonuam Yrosope o 4y-
Bakby NoBep/bMBUX MHPOpMaLmja (NDA).
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2.9. CAXXETU NPUKA3 NMNOC/NOBHOT NMPOLIECA

OueHa nocnosBHor
OKpYXema

YnpaB/bamwe u
oaNyymBame

Mpouec nocnosHoOr
nnaHuUpama

. Ynpas/batbe nogaumma S

1. NOC/TOBHO OKPYXEHE

2. MOC/IOBHA UAEJA

¢ Kako MHTepHO pacnopehyjemo nocao Kasa roeopMmo o nu-
TatbMMa UHTENIeKTyasIHE CBOjUHE:

e Kora 6b1pamo Kao HajnpuKknagHujer napTHepa 3a:

- peluaBatbe NuTakba Npasa MHAYCTPUjCKe CBOjUHE?

- NnpubaB/batbe TEXHUUYKUX UHPOPMaLMja U MHPOPMaLMja O
KOHKYpeHLMju?

- pelaBatbe NPaBHUX M YTOBOPHUX NUTakba?

e Kako nyTem yrosopa LWTUTUMO OAHOC KOjU MMAMO Ca HajBa-
KHUjUM capagHuumma’?

e Kako peduHuwemo, ycknahyjemo v npuxsaTamo nuTakba
KOja ce ofHOCe Ha MPOHA/MACKe /ML 3aM0C/IeHUX Y Halem
npvBpeaHOM ApYLITBY, UM cUCTEME 3a Harpahusarbe npo-
Hanasaka?

e Kojy TMNWYHY MpaKcy y 3alTUTU TPEHYTHO CNPOBOAMMO Y
CBOjOj NOC/IOBHOj INHUNjU?

* Kako ysumamo y 063up pa3Boj HemaTepujaiHux cpeacrasa
Y OLHOCY Ha Hally NOC/NIOBHY UAejy 1 cTpaTernjy?

e [1a M je Hale NPUBPEAHO APYLUTBO 3aLUTUTUIO CBOje:
- MMe NpuBpeaHOr APYLUTBA, U aKO je TaKo, Y Kojoj mepu?
- NopoAMLe NPOU3BOAA UAN NPOU3BOAE Ca KUTOM?
- CBe Bep3uje HalMX AOMEHA, Ha TaKaB HauMH @ HUKO He
MOKe [la HapyLWM HaLy JOCTYMHOCT €A C/IMYHUM AOMEHOM?

e [la N1 je NMUEHUMpatbe A0 Halle NOCN0BHE UAaeje — ako
jecTe, y KOM ceKTOpy Npon3BoAa / yciyra uam Ha Kojum Tp-
KULWITUMA?

¢ Kako notephyjemo Halle 3Hakbe O CTakby TEXHUKE, TPEHAO0-
BMMA M TEXHUYKUM peLlerbMMa Y Haloj AeNaTHOCTU?




3. BUSUJA U ®OKYC

4. NPON3BOAN U YCNIYTE

e Kako BUAMMO 3aLUTUTY Kao CTpaTeLwKu n3bop u aedbuHmumjy?

® KoNMKo arpecMBHO MOKyLIaBaMO M XeJMMO Aa 3alTUTUMO
Hale:

- Xurose v ansajHe?

- NoApyYja BPXYHCKMX KOMNETEHLMja MK TEXHUYKE anan-
Kaumje?

- NoApyYja K/bYHHUX KOMMETEHLM|A UM KIbYYHUX TEXHONOTMja?

e [la N1 NOCTOje pa3fivKe y HalleM HauuHy 3awTute namehy
pa3nnunTmx reorpadckmx nogpydja’?

e KaKo WTUTUMO pellera K/byYHMUX NoApYyYja Koja cMo ae-
duHMCcanu y norneay passoja Nnpov3Boaa, MapKeTUHra u
yTuuaja umuua’?

e KakBa je Hala BM3Kja Hawer 6peHaa uam kopuwhera
ucTor, Koju Tpeba Aa ce UCTaKkHe y OAHOCY Ha Apyre Ha Tp-
KULITY?

e [la "v NpoHanas“mMo NOCNOBHE NapTHepe Koju Mory Aa no-
HyZe v NpoAajy fOBpLUEHE MHOBALMjE U pellera?

e [1a 11 KOPUCTUMO — U, aKO KOPUCTUMO, Y KOjOj Mepn —
3aLUTUTY NATEHTOM, PErMCTPOBAHUM AN3JHOM U XKUTOM Y
HaWwunm npomnssoanma?

® Ha KOju HaYMH CTasIHO NPATUMO N KOPUCTUMO Pa3Boj Tex-
HO/MIOTMje Kao 1 HanpeaaK Halle InHUje NocaoBaka?

e Kako ayTomaTtcku fobujamo nHbopmaumje o HOBUM Mpuja-
BaMa naTteHara y gatoj obnactu?

e Kako npaTMmo noTeHuMjanHe noBpeae Hawnx npasa u
KaKo Ha KX pearyjemo?

e KaKko fa 3ayCcTaBMMO KOHKYPeHLMjy Aa He naTeHTupa
oppeheHa pellera Koja MOry ia NPOMEHE KOHKYPEHTHe
ofHoce?

6. KOHKYPEHTHOCT

5. K/IMJEHTU U TPAKULLITA

e Kako fga npaherbe KOHKypeHUuje nocTaHe Ba)KaH cacTaBHU
€0 MAapKETUHLLIKUX aKTUBHOCTM Haller NpMBPeAHOr ApyLIT-
Ba? LUta npatumo? Ko je y MapKeTUHLIKOM ofge/berby 0Aro-
BOpaH 3a npahetre?

e Kako Aa OTKpMjeMo Kojy MONUTUKY 3aLUTUTE HALLIW KOHKYpPeH-
TW CNPOBOAE Ha Pa3INYUTUM TPXKULITUMA?

e Kako fja He NpeKpLMMO npaBsa Apyrux?

¢ Kako fia byaemo curypHu a, ¢ 063Mpom Ha To Aa yaasumo y
HOBe TpXKULWHe obnacTu, Hehemo NoBpeanTM NaTeHTe Yy TOj
3emmbun?

e Kako Ham 3aliTTa MOMaKe i@ Ce UCTaKHEMO Ha TPXKULLTY U
KaKaB je tbeH YYMHAK Ha C/INKY KOjy CTBApamo o cebu?

e Koje TpulHe 061acTM MOKPMBAmMO CBOjOM COMCTBEHOM
ANCTPUBYLMjOM, 1 KOja CBOja peLLerba INLEHLMPamMOo?

7. MAPKETUHLLKWU KOHLEENT

e Kako cuctemaTyHo npatumo notpebe kavjeHata v TpeHao-
Be Ha TPXMWTY? [la M KOPUCTUMO NpPEesHOCTU MOBPATHUX
nHbopMaLmja 0 KAMjeHTUMa M ga v ux apxusupamo? [a
/I KOPUCTUMO KJby4He rpyne npuspeaHor ApyLwTea u 6ase
naTeHaTa HallMX KOHKypeHaTa?

e Kaga je HeKuM NpoHanasak o6jaB/beH U Ha KOjU HAUNH?

e Kako y MapKeTMHWKOM npouecy — nocebHo y Be3n ca
06jaB/bMBatbeM — KOPUCTUMO CBOjY K/byYHY KOMMNETEHLM]Y,
pellera M Noses3aHe 3alITUTE; HMP. NPMjaBa NaTeHTa, Ko-
PUCHW MOZEN UK PErNCTPOBaHM An3ajH?

® Kako KOpUCTMMO NPEeHOCT KMra Ka0 MapKeTUHLLKOr cpes-
cTBa?

e [la i ce HaWwu NaTeHTU U PErncTpoBaHU AM3ajHN Kopucte
AKTUBHO Y MapKETUHLLKOM MaTepujany u obpasnoxkerouma?

e Kako npuamMkom ogpehusarba LeHa y3Mmamo y 063up Ko-
PUCTU UK KOHKYPEHTHe MpefHoCTM of 3awTuheHux pe-
wera?

e Kako KOpMCTMMO npeaHOCTV NperoBapayvke cHare Kojy go-
6ujamo 3axsasbyjyhu 3alUTUTK, Y NOredy HALWMUX KAnjeHaTa
1 KOHKypeHaTa?

e KaKo oueryjeMo CBOjy COMCTBEHY KOMMETEHLM]jY Y O4HOCY
Ha Apyra npyMBpeaHa APYLITBA Y HALLOj NOCAOBHOj IMHN|U?
[a N1 moXKemo Moc/ioBaTU KOHKYPEHTHO Ha FobanHum
TPXKMULWTMMA aKO He 3aWTUTUMO 3HAYajHa peLlera y CBOM
CEKTOPY HajBaXKHUjUX KOMMETeHLMja — aKo je oAroBop ,He",
KaKO MOKEMO A3 UX 3aWTUTUMO WM Y KOjUM 0bnacTuma je
06MMy NocnoBakba Hawer NpuBpeAHOr ApyLWwTBa noTpebHa
3alUTWTa OAHOCHO Y KOjMM 06/1aCTMMa HaLler NoC/0Bakba je
3alUTUTa A03BO/bEHA?

Kako nopeammo moryhHoCTM 3a 3alTWUTY NpojeKaTa pa3Boja
aNTepHaTUBHMX NpPoM3BOAA?

Kako Ham 3awTtuta moxke nomohu aa npeaynpeammo ak-
Luje opyrvux onepatepa M 0cnabrumo HUXOB Pa3Boj NPoms3-
BOAa y 06/1aCTM Halle K/bydHe KomneTeHuumje?

[a nn moxemo nobosbliaTh CBOjYy KOHKYPEHTHY NpesHoCT
AN NPOWWMPUTN 0BNACT K/byYHE KOMMETEeHUMje NLEHUN-
parbem y copucTULmMpaHe TEXHONOTHje APYTMX NPUBPESHNX
APYLITaBa, kbUXOBE MOAYE UAN AeMMUYHA peLlerba Koja
0o4roBapajy Hallem NpuBPeAHOM ApYLITBY?

[a nn moxemo fa nobosbllaMo CBOjy KOHKYPEHTHY npes-
HOCT U CMakbMMO MPUTUCAK Yy Morieny pas3Boja Koju Ham
Hamehy KOHKypeHTHa pelwera Hyaehu nuueHue 3a Hawa
K/by4Ha pellera?

KonrMKo cmo roamiutbe CpemMHu A3 YIaXKeMo Yy 3aluTUTy m
KaKo MOXKeMO BUTU CUTYpHU A3 3alTUTa OAroBapa Mapke-
TUHLIKUM 0BMMMMA U OYEKUBAMMA?

8. MPOLEC O/} HAPYLIBEHULIE [10 UCMIOPYKE

e Kako ga 6ynemo curypHu fa, AOK pasBMjamo Halle one-
paTuBHe npoLiece U MeToAe paja, He passujamo seh npo-
HaheHa pewera?

e Kako hemo 3HaTK Aa v NoKyLiaBamo Aa nobosbLiamo cBojy
KOHKYPEHTHOCT yBOherem meToaa pasa Koje cy apyru seh
pa3BuaM (M MoXKAa 3aWTUTUAN)?

e Kako hemo NpoLeHNTM fa 1M MOXKEMO A3 3aLUTUTUMO CBOje
meToze pasga? Kako kopuctumo moryhe sawtute? Bpeaum
NIV 3alUTUTa Hawer Tpyaa?

e Kako moxemo fohu Ao peluerba TexHUYKor npobnema ca
KOjUM CMO Ce CyouMAN y NpoLecy NpousBoatbe?

e Kako pga noactmyemo 3anocsieHe ga byay MHOBATMBHU U
pasBujajy Hawe npouece? [la 1M UMaMO KoAeKC 3a noa-
CTULLaHbE 3aMOCNEHUX Aa pajie Ha HOBMM NpOHaiacuuma v
rosesaHe onepaTuBHe mogene?

e Kako npenosHajemMo noTeHuujasHe naeanHe capajHuke?

e Kako ga cnpeymmo Lyperbe MHPopmaLmja y Be3n ca Npous-
BOZOM WM TEXHONOMMjOM NPOU3BOAHE?

e [la "M Umamo AeTasbHe YyroBope O YyBaky NOBEP/bUBUX UH-
dopmavnuja’?
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3.1. PA3BOJ NPOU3BOAA

KAKAB JE HALL NMPOLIEC PA3BOJA NMPOU3BOAA?

Pa3Boj npou3Boaa nogpasymesa CTBapakbe, eBasyalujy, passujatbe HOBUX NPOM3BOAA U
ycayra, uam Tpararbe 3a HOBMM NPOM3BOAMMA M ycayrama. MictoBpemeHo, ogballyjy ce oHu
NPOW3BOAM M yC/yre Koju cy y mehyBpemeHy NnocTannm HEKOHKYPEHTHU M3 HEKOr pasnora.
Pa3Boj npoun3Boga He 3Ha4M camo CTBaparbe MHOBauMja U HOBUX Npounssoaa, seh Takohe
noApasymeBa 3HavyajHa NobosblUatba HA NOJbY TEXHOOTU]E W KAaPaKTEPUCTMKA (= NNaHK-
patbe ofpiKaBakba) noctojehux npomssoaa Uam ycayra. Passoj nponssoga nocebHo noTeH-
umnpa cnposohere BM3Mje 1 GOKyca OHaAKO KaKo ux aeduHULIE AaTO NPUBPELHO 4 PYLITBO.

JepaH og Hajsehux n3a3oBa y pa3Bojy NPomM3BoAa NpeacTaB/ba eBanyaumja npojekta. Ako
KpeHeTe y NorpeLHomM CMepy Ha CamMOM MOYETKY NpoLeca passoja Npoussoaa, nociaeauue
TaKBor norpeLwHor n3bopa 6uhe npucyTHe 1y CBUM HaKHaAHUM OATYKaMa.

[pyrv BennKM M3a30B y NpoLecy pasBoja Npou3BOAa NpeacTaB/ba uM3beraBakbe npekna-
narba y passojy npoussoaa. YKynHo 30-50% ynarata y pa3soj nponssoaa npencras/ba no-
rpeLlHa ynarakba 3aTo WTo NpuBpeaHa ApYLWTBA pPa3Bujajy pewlera Koja Beh noctoje, 1 Koja
je Heko apyrn moxaa Beh 3aWTnTro.

[a 6v npuBpeaHO APYLITBO OCUTYPano jeaaH ycnewaH u epekTnBaH NpoLuec passoja npo-
n3soga, Tpebano 6u aa pasmotpu cnegeha nutama, 1 To:

® KOja je CYLUTUHCKM HajBaXKHMja CBpXa pa3Boja Npon3Boaa?
® [1a NN ce pa3Boj Npomn3Boaa GOKycMpa NCK/bYUMBO HA PAa3BOj HOBMX NPOM3BOAA U ycayra
WAW 1 Ha 3HaTHa nobosbliakba Beh noctojehmx nponssoaa’?

Ha Koju cMo HauunH cnpoBenn pacrnogeny paga v oAroBOPHOCTM Y Norieay npoleca pa3Bsoja

npouseoaa?

e Kako Moxemo Aa 6yaemMo CUTypHM Aa CMO pa3Boj npousBosa GOKycupanu camo Ha
MOAPLUKY CBOjMM COMNCTBEHUM K/bYYHMM KOMMETEHLMjaMa; Y CYNPOTHOM, A3 /I UCKO-
puwhaBamo cBoje cTpaTellKe napTHepe?

e Kako nobosblliaBaMo TaYHOCT eBanyaLmje npojexkara’?

e Kako nsberaBamo npekianarba y passojy; APYrMM peuymma, Kako MOXKeMo BUTU CUTypHU
[a Haw npoHanasak Hehe 6MTK HewTo WTO Beh noctoju Herae apyrae?

e Kako MOXemo 6UTK cUrypHu Aa Ha ogrosapajyhv HauMH BOAMMO AOKYMEHTaLMjy Be3aHy
3a npouec pa3Boja npomsBoaa?

Ha npumep, npaso Ha Kopuwhere y MaTUYHO] 3eM/bM 3aCHMBA Ce HA AOKYMEHTOBaHOM
npouecy passoja NponsBoAa.

® Y ®uHCKOj, 3a 25% npujaBa naTteHaTa Koje cy nogHena pusnyKa nua y nepuoay op,
1992. no 2001. roanHe, 0f06PEH je NaTeHT.

e OKo 60% pecneKTMBHUX NpPUjaBa Koje Cy NogHeNa NpuMBpeaHa APYLITBA Boguaa cy
nNpu3Hakby NaTeHTa.

e lakne, mare og nonosuHe (47%) cBux npujasa nateHaTa AOBEO je 40 NPU3HaKba
narteHTa.
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3.2. CTBAPAE UAEJA

fffffffffffffffffff CTPATETMJA UC U Of

FPYBA CTYAMIA LEOMHUALMIA
CT:AE?I:"E I M3BOA/LUBOCTM NoCNoBHOT ' DA3A ' R -
A W EBANYALIMIA CAYYAIA PA3BOJA JANIM3ALMIA

"""""" > MPUBAB/bAHE U KOPULLKREHE UHOOPMA

LUTA JE TO LWUTO AOBOAM 4O UAEJA U UHOBALIUIA?

MHoBauyvje n npeje o pasBoOjy NpouM3BOAa HajBMLLE Ce 3aCHMBAjy Ha CUCTEMATUYHOM
npahery, Ha NpMMep, TEXHONOLLKMX Mana, pe3ynTaTta UCTPaXKuBakba Koja CnpoBoae UcTpa-
YKMBayKe yCTaHOBE N YHMBEP3UTETU, aKTUBHOCTU KOHKYPEHLIMje 1 3aXTeBa KnurjeHaTa 1 map-
KETUHLKKNX 3axTeBa. MehyTum, noctoje n oHa nNpuBpesHa APYLWITBa Y KOjUMa ce uaeje re-
HepuLLYy HE3BAHWYHO — HA NPUMeEp, OHE Cy pe3ynTaT pellaBatba NPobiema NPUKyN/batbem
naeja v npegsora oA, CBUX NojeAnHauYHnX nHosaTopa (,6pejHCTopMUHT").

MHoBauMje M noBe3aHe NOC0BHe naeje mory Takofhe nponctehn U3 UCTpaXkMBaUYKUX Npoje-
KaTa Koje CNpoBoAe YHUBEP3UTETU, MHCTUTYTU 33 UCTPAXKUBAHbE, U APYTU UHCTUTYTU BULIET
obpasoBatba, UM YaK T3B. ,CN060AHM NPOHanasaumn”.

[a 61 NnpmMBpeAHO APYLITBO OCUIYPasio KOHKYPEHTaH NoJioxaj U MHOBATUBHOCT, Tpebasio bu
Na*K/bMBO Aa Pa3MOTPU U CBECHO lOHECe OAJ/1yKe Y Be3n ca cnegehum, u To:

* Ha Koju HauunH he Hale NpUBpPeaHO APYLUTBO TPAXKMUTU HOBe naeje n gohu ao wux? a nm
je npouec pa3Boja NpPon3BoAAa 3aCHOBAH Ha cMCTEMATUYHOM Npahery pasnnynTUX nssopa
naeja n MHGopmaumja UK ce paagm o NPUCTyny MHoBauuju ,y cnobogHoj popmm“?

e Koju cy HajbUTHNj M3BOPU MAEja U MHDOPMaLMja KOje aKTUBHO NPaTUmO?

e Kako ce oAgHOCMMO npema npeno3HaBaky U aHanM3M noTpeba MoTpollaya TOKOM W3-
BoheHa npoueca passoja Npomn3Boaa, a NocebHo y paHoj ¢pasu passoja’?

NPUMEP Y dupmun Konelaite, uHosayuja u cmeaparbe udeja 3acHUBajy ce Ha cucmemamu4yHom npaherby
U3 NPAKCE MAPKeMUHWKUX MPUAUKA U KOHKYypeHyuje, Kao U Ha 6UCKOj capaldtbu €a KrbyYHUM KAUjeHMuma
u napmHepuma. YonuwmeHo 2a1e0aHo, udeje ce 3aCHUBAjy Ha UHOUBUOYAAHUM UOejama KrbyYHUX
—

AIUYa 3arocseHuUx y npuspedHom opyuwmsy, 00HOCHO, udeje ce cmeapajy ,,cay4ajHo”.

Atmocdepa y npMBpesHOM APYLITBY je TaKBa Aa NOACTUYE MHOBATMBHOCT, WITO Aaje BeTap y ieha
3anoc/sieHMMa Aa pasmMuLL/bajy KpeaTUBHO M byay MHOBATUBHM. Y NPaKCK, MOCTOje aKTUBHE Cxeme
cyrectumja, y KOjuma ce Yak 1 OHe HajMmakbe Pa3BojHe naeje Koje ce, Ha NpUmMmep, ogHOCe Ha NpaKkce
npumerseHe y pagy yaumajy y 063up un Harpahyjy. HakHaga 3a cTBapHe npoHanacke nunua 3anoc-
NIEHUX Y NpUBpPeAHOM APYLUTBY je cUCTEMATUYHA, M of06paBa ce y cKnagy ca jacHo aAedUHUCaHUM
NMCaHMM NPaBUANMA.




KOPULIREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJIHE CBOJUHE

CTBapanayka ¢asa y npouecy pasBoja Npov3Boda MOXKe fa nogpasymeBa nobosbluakba
NPOn3BOAaA, OAHOCHO NaHMpPakbe oApKaBakba NPOM3BOAA, UM NAK pPa3BUjakbe HOBUX NPO-
nssoga. Tpebano 6 fa KOPUCTUTE CUCTEM MHTENEKTyaslHE CBOjUHE W HeroBe anaTke, Ha
npumep, 3a:

® CTPa*KMBatbe HOBMX MAeja M MHOBaLUMja

® ICTPaXKMBatbe HOBUX KapaKTepUCTMKa Npom3Boaa 1 nobosbluakba

e Tparakbe 3a HOBMM MOTyhHOCTMMA y pellerMMa Koja Kopucte Balim KOHKYPEHTH, HbUXo-
BMX jaKUX M cnabux cTpaHa

® Tpaxkere MHPOopPMaLMja O CTakby TeXHUKe Yy Balloj nocnoBHOj 061acTu Kao 1 y Apyrum
obnactuma.

MpoHanacumM 3anocaeHnx NpeacTaB/bajy CYLWTUHCKM BUTAH Le0 CUCTEMA MHTENEeKTyasHe
cBojuHe. HarpahuBarbe 3a NpoHanacke 3anocNeHMX je BaskaH NoACTULAj Y OXxpabpuBatrby U
nocseheHOCTU K/byYHUX NLLA 3aMOCIEHNX Y NPUBPEAHOM APYLITBY; A04AjMO M TO Aa Ce Ha
Taj Ha4MH CTBapa aTMocdepa Koja NOACTMYE M Pa3Buja MHOBATMBHOCT 3aMOC/IEHMX.

CYLUTUHCKA
NMUTAHA CTPATETUJE
UHTENIEKTYAJTHE
CBOJUHE

* Kako npuepeaHo Apywteo Kopuctu cuctem UC Kao M3BOp naeja ga bu gonyHuo apyre nssope
Ca3Harba O K/AMjeHTMMa, KOHKYPEeHTUMA M MHoBauMjama? Moxe ce Takohe KopuUCTUTU U rpybo
pasjalwrberbe U aHaNM3a CTakba TEXHWUKe. Y3 momoh rope HaBeLeHOr, MOXKeTe Ca3HaTH WTa jaB-
HOCT 3Ha 0 TOj 0621aCTM M KaKBa Cy TEXHMYKA peLlera Y H0j, KOju Cy TPEHAO0BM Y NAaTEHTUPAY U
KOju Cy NpeamMmeTy naTeHTUparba, Ko Cy onepaTtepu y AaToj 061acTu 1 Koje 3em/be BpLUe UCTpa-
JKMBarba y TOj 06nacTu.

® Kako MOXKemo 6uTh curypHu aa cy nHpopmaumje Koje gobujemo og cuctema UC y npasom
dopmaTy M pacnonoxuee cBMMa Kojuma cy notpebHe? Kako je opraHW3oBaHO MPUKyN/batbe
MHPOpMaULMja, ynpaB/bakbe hUMA U HUXOBO NPEeHOLWEHE, 1 KO je OAroBOPaH 3a U3BPLUEHE TUX
3a4aTaka?

e Kako nuTarba Be3aHa 3a MHOBaLMje 3aMOC/eHNX Y APYLITBY M HUXOBO HarpahmBarbe NPOmo-
BULUY aKTUBHOCTU Be3aHe 3a MHoBaLMje 1 oxpabpyjy o4HOC NPOHaNa3LWTBa U UHOBATUBHOCTN?
¢ Kako moxemo buTH curypHu aa ce mano nobosbluakbe NPOU3BOAA Y NJIAHWUpPakby OApKaBakba

npou13BoAa eBanympa 1 ca acrnekTa 3awTmre?

o Kako KOPUCTMMO MHTEPHET Kao U3Bop MHGopMaLmja 3a KpeaTuBHe naeje?

NPUMEP
CTPATEIMJE
UHTENEKTYAJTHE
CBOJUHE

dupma Konelaite akTMBHO nNpaTtn cee MHPopmaumje o UC BesaHe 3a NOCAOBHY 06/1acT NpuBpes-
Hor ApywTBa. HenpectaHo npahere 1 aHanM3Mparbe rpaHe TeXHUKE A4ATo je y HaANeKHOCT na-
TEHTHOM 3aCTYMHWKY, KOju AOCTaB/ba NPUBPELHOM APYLUTBY M3BELUTAj Y CKIady Ca YrOBOPOM.

MHTepHO ynpaB/bakbe MHPOpMaLMjama M HUXOBO NPEHOLLEHE Y CAMOM NPUBPESHOM APYLUTBY
OpraHM30BaHK Cy TaKo Aa Cy CBe HeonxogHe nHbopmaumje o MC AocCTynHe CBMMa Kojuma cy y
oapeheHom TpeHyTKy notpebHe. U3 yrna npakce, MHPopmauuje o UC cnagajy y HagNeKHoCT re-
HepasiHOT AMPEeKTopa W NeTOPO APYruX NLLA 3a4y*KEHMX 3a MOC/NOBE Pa3Boja NPOM3BOAA M Map-
KETUHT. [NaBHa OArOBOPHOCT je Ha MeHallepy NpMBPEAHOr APYLITBA 3a4YKEHOM 3a Pa3Boj Npo-
n3Boaa.

MpuBpeaHO APYLWTBO aKTUBHO TPaXM HauuHe Aa nobosblua csoje noctojehe npoussoge Kao u
roToBa pelera 3a npobaeme ca Kojuma cy ce cyounnun gpyru onepatepu. LLta suie, Texkun ce
NpoHanaxery Hajbo/bUX MeTosa 33 BEXKMYHU NPEeHOC NogaTaka.

Cxema ca cyrectvjama 1 npakce Koje NpMBpeAHO APYyLITBO CNPOBOAM Y NOrneay NpoHaiasaka 3a-
NOCNEHUX IMLA CY axypupaHe, Ynme ce ocobsbe oxpabpyje aa byae nHoBaTMBHO. OXpabpyjy ce
YaK M NPUINYHO Mane uHuumjatmuee. LUnsb je ga cBaku ynaH ocobsba NpuBpeaHOr ApyLITBaA ro-
Auwe n3Heapu 1-2 HoBe MHULMjaTMBE.

Oa cBux opobpeHMX nateHaTta, Buwe Op,
80% cnapa y Kateropuvjy npoHanasaka 3a-
NOC/NEHUX.
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3.3.TPYBA CTYAUIA U3BOA/bUBOCTU U EBANNTYALUIA

fffffffffffffffffff CTPATETMJA UC U Of

FPYBA CTYAMIA LEOMHUALMIA
CT:AE?I:"E I M3BOA/LUBOCTM NoCNoBHOT ' DA3A ' R -
A W EBANYALIMIA CAYYAIA PA3BOJA JANIM3ALMIA

"""""" > MPUBAB/bAHE U KOPULLKREHE UHOOPMA

KAKO CnPOBOANMO EBANTYALUIY U AIAJbU PA3BOJ UOEJA U UHOBALIUIA?

HajBakHuWje ognyke y 610 Kom npolecy fOHOce ce Ha MOoYeTKy mnpoleca pa3soja npo-
ussoaa. Hajsehum genom TpOLIKOBM YMTaABOr MpoLeca Cy pe3yaTaT o4JjlyKa LOHECEHUX Y
WMHUUMjanHOj da3n. UcToBpemeHO, Te oa/lyKe UMajy KPUTUYAH YTULLA] Ha ycreX W pe3yaTaTt
npoLeca pa3Boja Npo13Boaa.

HoBoHacTanu u npenosHaTM KOHUENTWM NPOM3BOAA aHaNM3MpPajy ce ToKom cnposoherba
rpybe cTyamje n3Boa/bMBOCTU. MpennmmHapHe og/1yKe JOHOCe ce HAa OCHOBY pe3yTaTa, Ha
npumep, OANYKe Y BE3M Ca KapaKTePUCTUKamMa NPON3BOAA M OCHOBHMM peLlerbuMa Koja he
33/10BO/bUTK MOTpebe KaunjeHaTa, Kao M y 0bnacTu 3Hakba M UCKYCTBA U pecypca HEONXoA-
HWUX 33 FbUXOBY MMMNEMEHTaLM]y.

HajBa*kHUjU UMb CTyaMje N3BOA/BUBOCTU jeCTe CnpeyvaBakbe MpeKaanamwa y pa3Bojy u no-
HOBHOTI MPOHanakera pellera Koja cy Beh nateHTMpaHa nau 3awTuheHa Ha HEKU Apyru
HauMH. HeonxoAHo je, Takohe, MpaTUTK A4a M cy KOHKYpeHTU Beh nogHenu npujase nate-
HaTa MKW M36aLMAN HA TPXKULITE NMPOU3BOAE MW PeELLEHA Koja Cy CIMYHA Ca OHMMa Koja
TPEHYTHO CaMu pa3Bujamo.

Y 0B0j $a3u, npenopyyyje ce, Takohe, ynopehurBare cTarba TEXHUKE U BELUTUHA KOHKYPEH-
LM1je U UCTParkMBatbe TEXHONOLWKNUX U APYrMX TPEHA0Ba Yy AaToj obnacTtu. Takohe 6u Tpeba-
/10 Pa3MOTPUTU HA KOjU HAUYMH NPUBPELHO ApYyWTBO McKopuwhaga Hajbosbe npakce 6uno
KOHKypeHaTa 6110 YaK ApYrux TEXHONOLWKNUX rpaHa Uam NocnoBHMx obnactu.

NPUMEP Konelaite cnpoBogu aHanu3y BpeAHOCTM TOKOM M3Bohera CTyauje M3BOA/bUBOCTM Aa
U3 MPAKCE 61 61K cUrypHU ga cy HOBOHacTasle uaeje y ckaagy ca notpebama KamjeHarta.
OcHOBHa TexHMYKa peLlerba 3a NPoM3BoAEe CTBapajy ce u aedpuHuwwy y dasm nssohema
cTyamje nssoas/bmBocTu. MpuBpeaHo ApywTBO Takohe obesbehyje aa pecypcu m o6-
N1acTV 3HaHba M UCKYCTBA HEONXOAHM 3a cnpoBohetrbe uaeja byay seh AocTynHU uau ga
ce UCTM mory gobuTu o napTHepa.

Jopajmo 1 1o ga, Tokom usBohera MHULUMjanHe ¢dase npoleca passoja NPoOM3BOAa,
ApywTeo Konelaite ncTpaxyje 1 aHanM3Mpa Kako Ce LUTUTE OKPYKerba HOBUX MPON3BOA-
HWMX KoHLenaTa.




KOPULIREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJIHE CBOJUHE

Bp3uHa M TaYHOCT NpoLeca pas3Boja NPOM3BOAA NOCTa/MU CY CYLUTUHCKM BayKHW 3aXTEBM 33 OCT-
BapMBakbe YCnexa U KOHKYPEHTCKY NpeaHOCT 3a NpMBpeAHa APyLWTBa Ha TPXMULWTMMA Koja ce
6p30 Metbajy. CUCTEM MHTENIEKTYa/HE CBOjMHE NOMaXKe Ham Aa OAr0OBOPMMO Ha M3a30B.

 Ha Koju HaunH nckopmwhasamo cuctem MC Kao M3Bop MHPOpMaLMja, NOCEOHO Y MHULLMjAHO]

CYLUTMHCKA ¢da3n npoueca passoja npounssoga? LUTa Hawem nNpuBpegHOM APYLUTBY 3HAYM pasmaTpake

MUTAHA CTPATETMIE WAeja, Npernes, cTakba TeXHUKE U NpeTpamBatrbe paay yTephrBarba HOBOCTU?

UHTENEKTYAJTHE - Y $asu pasmaTparba naeja, BpLIMMO rpybo UcTpaxkmnearbe 0 TOMe Kako cy 3awTtuheHa ,,oK-

CBOJUHE py*Kerba“” MOTeHLUMjaIHUX MPOU3BOAA MW METOAA, HIpP. NAaTeHTUMA.

- Y $asu aHanuse cTarba TEXHWUKE, AeTa/bHUje UCTPaXKYjeMo 1 aHanusmpamo ogpeheHe Tex-
Hosornje 1 meToze.

- NpeTpaxunBarbe paam yTephrBarba HOBOCTM KOPUCTM Ham aa bucmo 6unm curypHu aa je
Halla ConcTBEHA MHOBALMja AW UAEja HOBA M MOXKA NAaTEHTUOUIHA.

¢ Kako aa nsberHemo passujarbe Beh pasBujeHUX MU MOXKAA YaK U NATEHTUPAHUX pPeELLEHa Y
061aCTH K/bYYHUX U HAj60/bUX KOMMeTeHLMja, KopucTehu, HIP. aHaM3y TEXHOOLLKE rpa-
He UK NPEeTPaXkKMBarbeM TEXHUYKOT pellerba? Ha Taj HauUMH MOMKEMO Aa Ca3HAMO KaKas
je cTaTyc nateHTUparba y Aatoj obaacTu, u Takohe hemo OTKPUTU Aa /in cy Halle Hajbosbe
TeXHosI0LWKe npumeHe Beh pacnonoxuse.

¢ Kako MOXXeMo fa NpoLUIMprUMO HaunHe npubasbarba nHbopmauumja Koje hemo nprmersu-
BaTW W Ha Apyre nocsoBHe 061acTu, He CaMo CBOje COMCTBEHE, Aa BUCMO NPOHaLLIY roTo-
Ba pellerba 3a NoTeHuuWjasHe npobneme ca Kojuma ce cyoyaBamo? [la i ce Ta pellemra
mory uckopuctutn? Mopepa npahera KOHKypeHLUMje, MoxKemo Takohe npoHahu TeXHUYKO
pellerbe U3 NaTEHTHE ITepaType UK U3 APYrnX MOCNOBHUX IMHM]a.

e [la M KOPUCTUMO COMNCTBEHE pecypce y npubassbarby MHGOpPMaLmMja unm 6u Tpebano ga
QHraXkyjemo HeKor Apyror Aa To paAm 3a Hac? AKO aHra)Kyjemo CrosbHOr capagHuKa 3a To,
KO je Taj Kora hemo aHraxoBaTu v y Kojoj mepu he 6UTK aHraxkoBaH? Ha npumep, aHraxo-
Bakbe CMOJbHOT CapagHMKa 3a NpeTpaxkusarbe paaum yTephuBarba HOBOCTM KolwTahe Hac
oko 1.000-1.500 espa.

dupma Konelaite Texku aa jow Buwe ybp3a npouec pasBoja NpoM3Boaa eKCTEH3UBHUjUM KO-
NPUMEP puwherem nHGOPMaUMja O UHTENEKTYa/HOj CBOjUHWN. AHIa)KOBatbeM CMOJbHUX CapagHU-
CTPATETMIE Ka 3a noTpebe npubas/barba MHPOPMaLMja U pasHe UCTparkmBauKe pagre nosehasa npo-
UHTENEKTYAJTHE decnoHanusam y npahery n ocnobaha pecypce 3a passoj. MpuBpeaHO APYLWTBO M34Baja
CBOJUHE 20.000 eBpa roauiuse 3a notpebe npahera (MOHUTOPUHTA).

E—— MpuBpeaHoO ApyLWTBO Takohe NOKyLlaBa Aa OTKIOHW CBaKy MOryhHOCT npekaanakba pasBoj-
HUX aKTMBHOCTM Ca aKTMBHOCTMMA opraHu3aunje. CTatbe TEXHUMKE KOHKYpeHUMje U yntaBa
nocnoBHa 06,1acT npaTe ce Kao HenpeKkuaHu npouec. NMpuepeaHO APYLWTBO MMa 33 Un/b A3
Npeno3Ha COMNCTBEHE Y}Ke CErMeHTE KOju joj mory nomohu Aa ocTBapy KOHKYPEHTCKY npea-
HocT. MeHalep npuBpeaHOr ApyLITBA 3a/y*KeH 32 pa3Boj NPOU3BOAA OArOBOPaH je 3a U3Bp-
LeHe Tor 3a4aTKa.




3.4. AEPUHULNIA NOC/IOBHOI CNTYHAIA
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KAKAB JE NOC/I0OBHMX NOTEHUWJAN HALLMX HOBUX NMPOU3BOAA?

AnTepHaTMBHU forahaju uau cueHapuja cTeapajy ce 3a notpebe geduHUcarba NOCNOBHON

cnydaja. Ta cueHapuja cagpike y cebu oueHe MapKeTUHLKOr NOTEHUMjaAa, CTakba TEXHUKE

W KomepLMjanHor yTuuaja Koju he HOBM NPOU3BOA UM YCAYra MOXKAA MMATU Ha NOC/IOBHE

aKTMBHOCTM NpuBpeaHor ApywTsa. CueHapwmja ce No NpaBuay CTBapajy Tako LITO Ce BPLK

HajMO3UTMBHM]a, HajHEraTUBHMja M HajBepPOBaTHKNja OLEHA pe3yaTaTa npoLeca pas3soja npo-

n3Boga. bBUTHO je HanpaBMTU NiaH HanpeaoBaka, KOju hemMo 3aTUM NPUMEHUTU Y CBUM

aNTepHaTMBHUM CLEHapuMjuma O Kojuma je buno peun.

[obpo yTemesbeHa 1 TauHa npeagsuharba M3rnesa 3a NOCNIOBHM NOTEHLMjan Koje umajy pe-

3y/TaTU pa3Boja NPOU3BOAA AOHOCE Ce HAa OCHOBY PA3IMYUTUX aNITEPHATUBHUX CUEHapwuja.

Ha nocnoBHM noTeHuMjan yTudy, Ha npumep:

¢ CBOjCTBa M KapaKTEPUCTMKE HOBOT MPOM3BOAA KOjMMA Ce 3340B0/baBajy notpebe KanjeHa-
Ta Kao M npeaHocTn 1 noHyheHe goaaTe BpegHOCTH

¢ [PMBAAYHOCT TPXKULUTA, YK/bYUYjyhr U BENMUMHY M CTONY pacTa TPXKMLUTA KAo U CTakbe Ha
Nnosby KOHKypeHuuje.

JdedbuHunumja nocnosHor cnyyaja Tpebano 6u Takohe ga yk/byuum wm npernes pusvka u
0CeT/bUBOCTU. AHa/IM3a PU3MKa NMOKPUBA U TEXHUYKE U KOMepLMjasHe npernee.

dupma Konelaite cactaBuna je Tpu cueHapuja Be3aHO 3a yT1LAj HOBe reHepaumje npo-
n3soga. Mpema jegHoj oLeHM, Kojy je NpMBpeaHO APYLWTBO AOHEN0 Ha OCHOBY AHEBHOT
npahera MHOOPMaLMja O TPKULLTY, YKYNHO TPXKULWTe he nmaT nopact og, oko 8% ro-

NPUMEP Aouwbe y cnegehux net roguHa.
U3 NMPAKCE Mo3ntnBHa oueHa: 3axBasbyjyhn HOBOj reHepaunju npomnssoaa, moayhe je nosehamu
—— ydeo npuspedHoe Opywmea Ha mpxcuwmy 3a 5% y pechepeHmHoOM nepuoody.

HeraTuBHa oueHa: KOHKYpPeHTU MOry O4roBOPUTM Ha NoTe3 KOHKypeHLuje Tako wTo he
nobosblwath ceoje Nponssoae. TPKULWHKN yAeNn OCTajy HEMPOMEHEHM, AOK ONWTU Lie-
HOBHW TPeHA y AaToj 061acT epoampa TPKULWHO yyewhe NnpuBpeaHUX ApyLUTaBa.
BepoBaTHa ougeHa: OpywTeo Konelaite he mohu ga noseha cBoj yaeo Ha TPXKULWTY 33
OKO 2%, anu he yKynHa TpKULITA NOpacTu 3a ceera 4% Ha roauLtbem HUBOY.
3axBasbyjyhn HOBOj reHepaLMju NPomM3BoOAa U AOHEK/E TeK HeycrnewHom n3baumsarby
Ha TPXKULUTE NPOM3BOAA KOHKYpeHUMje, apywTeo Konelaite Bepyje na he mohu ga no-
Beha CBOj TPKMLIHM yAEO0 HAapPOoUNTO Y 061aCTM CBOT NPUMAPHOT TPXKULLUTA.

HoBa reHepauuja npon3soga ybp3ahe npouec ceve wyma 3a oko 5%, a y fobpum ycno-
BMMa 3a Yak 10%.




KOPULUKEHE CUCTEMA MHTENNIEKTYAJZTHE CBOJUHE

MpuBpeAHa APYLITBA KOja NOC/AYjy Kako Ha ZoMmahem Tako U Ha MehyHapOAHMM TRXRULWTUMA
Tpebano 6u na byay cnpemHa 4@ 04roBope Ha KOHKYPEHLM]Y U 3aXTeBe TPXKULITA Koje ce
metba. Te npomeHe 6u Takohe Tpebano y3eTn y 063up y npoLecy passoja NpomnsBoaa.

CYLUTUHCKA ¢ Kako npeasuhamo 1 Kako ce Npunpemamo 3a MPOMEHe Ha TPXKMULITY U KOHKypeHuujy? Npahere

MUTAHbA CTPATEFMIE KOHKypeHaTa faje HaM ayTOMaTCK1 MHbOopmMaLmje 0 HOBUM NpujaBama nateHaTa v ofobpeHum

naTeHTUMa HaLUMX KOHKYpeHaTa.

WHTENEKTYAJTHE ¢ Kako ce HajepeKTBHMje MoXKe KopucTutn cnuctem MC Kao cpeacTsBo 3a yrnpaB/bakbe pusnumma?

CBOJUHE Ha npumep, ucnutnsare o npenpekama 3a Npou3BoAtbY U MapKeTUHr nomohu he Ham aa He

—— nospeaumo Baxehe narteHTe.

¢ Kako uckopuwhasamo npuanky 3a cTaaHUm npaherem cTarba TeXHUKe U KOHKypeHaTa? Kako
MOXEeMO A3 MCKOPUCTUMO Te MHPOopMaUMje 3a ynpas/bakbe pUsMLMMa Y NpoLecy passoja npo-
nM3Boaa’?

* Koje KOpUCTM MMajy HalW KAWjeHTU oA, Halle KoMMeTeHuuMje 3a ynpas/batbe cuctemom MUC?
Kako moxemo cTaBuTK y ynoTpeby Halla 3Haka M UCKYCTBa Y MAapPKETUHTY 1 Pa3Bojy Npou3Boaa
na brcmo 6uaM cUrypH# 4a Halln NPou3BOAM 3340BO/baBajy NnoTpebe KanjeHarta?

e [la N1 aeduHMLMja NOCNOBHOT C/yYaja HarnaWwaga Hawy UHTYULM]y, 3a0BO/baBakbe notpeba
KAWjeHaTa, aHa/n3y KOHKYpPeHUMje M cTaktba TEXHUKE U yCnocTas/bakbe CTaHaapaa (beHumap-
KWHT) UK, Ha NPUMEp, aHaNU3y BpeaHOCTU?

®upma Konelaite ynpaBo nnaHvpa fa usbaum Ha TPKMLLITE HOBY reHepalmjy Npoussoaa v
NPUMEP AedUHUCANO je rope MOMEHYTU NOCNOBHM Cyyaj. MPUBPEAHO APYLITBO NPaTH U UCTPaKyje
CTPATEIMIE HajHOBMja TEXHO/IOWKa pellera M npujaBe nateHaTa CBOja Tpu Hajseha KOHKypeHTa Ko-
UHTENEKTYAJIHE puwherem 6ase Espacenet. Tokom n3Bohera CBOr CONCTBEHOr MPOLLeca UCTPaXKMBarba U
CBOJVHE pa3Boja M Kao caCTaBHM OO0 ynpaB/batba PU3MLMMA, NPUBPELHO APYLITBO NpaTu peruc-
Tpauujy naTeHaTa CBOjUX KOHKypeHaTa. Ha Taj HauuH, npuspegHo apywTso he cmarbutn
npeknanama n 1obutn nHdopmaumje o TekyhMm NpojekTMMa CBOjUX KOHKypeHaTa.

MpuBPELHO APYLUTBO aKTUBHO KOPUCTU U CUCTEMATMUYHO aHAIM3NPa KOHKYPEHLM]Y U CTarbe
TeXHUKe NPUIMKOM eBasyaumje TpeHAoBa y Aatoj obaactu. fope nomeHyTe anaTke Kopuc-
Te Ce Kao AOMNyHa ApYrMmM M3BOpMMA MHOOPMALMja O KAMJEHTMMA U TPXULWITMMA A3 6K
APYWTBO 6UNO CUMTYPHO fa HEroBM NPOU3BOAM 3a40B0/baBajy noTpebe KaujeHata KoaMKo
je To Hajbosbe moryhe. MeHallep 3a MapKeTUMHT OArOBOpaH je 3a uckopuwhasarbe rope no-
MeHYTUX cpefcTasa. MeHalep 3a MapKeTUHT Takohe je oAroBopaH 3a peanusauujy 1orvke
3apage Kojy Tpeba Aa reHepuile HOBa reHepaumja Npomssoaa.




3.5. PA3BOJHA ®A3A
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KAKO U MOMORY KOJUX PECYPCA PA3BUJAMO NPOU3BOAE U YCNYTE KOJE CMO CTBOPU/IN?

Y ToKy cnpoBohera pa3sojHe dase, NpeTxofHO n3abpaHe naeje n MHoBauuje ynase y npo-

Lec npoussoame. PesyntaTtu ose dase cy:

o [loKyMeHTa Koja npaTe Npou3Bog (HaupTu, CTPYKType Npou3Boaa, ynyTcTea UTA.)

e MpoTtoTun npounssoaa. MctospemeHo, npase ce NPeMMUHAPHU NIAHOBM 33 NPOU3BOAHY
WM aHTaXoBakbe CMOJbHUX capaZiHUKa 3a noTpebe npousBoaHe NPousBoAa, Kao U nia-
HOBW 3a MapKeTUHT, Npoaajy n anctpnbyumjy nponssoaa. Ha noyetky pa3sojHe ¢pase npo-
n3BOAa, flOHOCE Ce 0AJyKe O AienoBuma Koje he npuspeaHO APYLUTBO CamMo NPOU3BOAUTH
N, pecnekTUBHO, OA/IyKe O TOMe 33 Koje [ie/I0Be Ce MOTY KOPUCTUTU peLlerba APYrux npus-
peaHuX ApyLluTaBa.

Tokom cnposofhera MCNUTMBAHbA KOjMMa Ce NpaTu HanpeaoBake pa3BojHe dase, JOHOCe
ce ognyke o Tome fa v he ce npouec HactaButn uam he 6utn obyctas/beH (ogayke o Ha-
CTaB/bakby MM 0BYCTaBM NpoLeca). AHKeTe ce Takohe KopucTe y /by UCTParkMBakba Aa n
ce peasninayjy ancoslyTHU 3aXTeBM U APYTU LU/BEBU MNOCTaB/bEHW 33 AATU NPOU3BOA,

NMPUMEP doKyc pasBoja npounssoga pupme Konelaite je Ha KOPUCHUYKOM MHTEpdeEjcy, NpPeHocy
Y3 MPAKCE eNleKTpUYHe eHepruje, cMCTeMMMa 3a ayTOMaTM3aUnjy U KOHTpoy, ypehajuma 3a me-
—— perbe 1 Pe3HOj raBu WyMCKOT TpakTopa. LienokynHe cTpyKType Koje cy Aun3sajHupaHe (1

MO Ja NPOon3BeAeHe) 0 CTPaHe CrNos/bHUX NPUBPEAHMX APYLITABA CY MEXaHUYKK AeNo-
BM (WacKja, 3alITUTHE CTPYKTYpe 1 ypehaju), KabrHa 1 KpaH.




KOPULIREHE CUCTEMA UHTENEKTYAJIHE CBOJUHE

Cuctem UC nomaxke npuBpeaHMM ApywTBMMA Aa ybp3ajy npouece pa3Boja NpousBoaa,
n3berHy pacunare HOBLLA Ha NMOHOBHO MPOHAaNaXKere peLlera Koja cy Beh npoHaheHa u
nsberHy nospeay npaBa UHTENEKTya/IHE CBOjUHE APYIUX.

HajkacHuje y pa3BojHOj dasu, npMBpeaHO APYLUTBO MOPA AOHETM OANYKY Ha KOju hie HauuH,
KaZa v WwTa 3awTtntmutu. NMprBpesHOM ApYLUTBY Ce Npenopy4dyje Aa NoTpaXKu npodecnoHan-
HY CTPYYHY Nomoh (NaTeHTHM 3aCTyNHULUM) NPUANKOM M360pa HauMHa Ha Koje he 3aWTUTUTH
CBOje npou3Boae.

¢ Kako onpepe/byjeMo TeEXHUYKA pellerba U NoTeHLUMjaHe HOBe XKUroBe Koje je noTpebHo

CYLUTUHCKA 3aLLITVITVIE)I'VIg| Y P . ) b

MUTAA CTPATETWIE o Kako 6upamo mepe 3aluTuTe (Masn NaTeHT, PerucTpoBaHu AM3ajH, naTeHT)?

UHTENEKTYANTHE * Y KoM 06MMy Ham je noTpebHa 3alTuTa’?

CBOJUHE e Kako [0/1a3MMOo A0 ca3Hakba 0 Noctojehum TeXHUYKMM pellerrMMa Koja 3a40BO/baBajy
KapaKTepUCTMKe NPoM3BOAa Koje TPaXKMMO?

e Kako noTBphyjemMo TEXHMYKA pellera A0 KOjUX CMO AOLM, 3 KOja MPOM3MNAa3e U3 Yntbe-
HUWLe fa ce pagu 0 HeyeMy HOBOM M 0 cafia HenosHaTom?

e KaKo fonasnmmo Ao casHakba o moryhum npenpekama 3a npovsBoaby?

e Of, KOra MOXKEMO Y3eTU NIMLLEHLY 33 NOTMNYHA U NPUMEHMBA PeLleHa UAN KyNUTU UcTa’?

Oparosope Ha rope HaBefeHa NuTakba MoKeTe npoHahv y 6azama nogartaka o naTeHTMMa, U TO:

npernes ctatba TEXHWKe

aHa/n3a TEXHO/OLLIKE rpaHe

aHaM3a KoHKypeHuuje

npeTpasknBarbe TEXHUYKOT pelletba

npahere TeEXHO/IOLKE rpaHe:

pelerba ce mory npoHahu y pecnekTMsHMM nNpor3soanma

e pellerba ce mory npoHahv y npyMeHu ucte TexXHONOrMje Y PasNMYUTUM rpaHama nocao-
Batba

NPUMEP Kapa cy y nuTarby HajBaXKHUjU CEKTOPU NpoussBoda ApylwTea, Konelaite passuja Hajb6osba

moryha TeXHMYKa peLlersa UM KOPUCTU NpUMmeHe Koje cy Beh passuan gpyrun. Ja 6u obes-
CTPATETWIE 6e4110 BUCOK CTaHZAPA, CBOjUX TEXHUYKMX peLLera, TPUBPeHO APYLITBO NocebHo je oape-
MHTENEKTYA/THE [M10 OZFOBOPHOCTM 33 Pas/IMuMTe TEXHOOLLKe cekTope. [la 61 NpaThI0 TEXHOMOLKE Mane
CBOJUHE 1 nocnera pasBojHa gocturHyha y ob6nactv HajcaBpemeHuje TexHonoruje, ApyLTBO BPLUMK
—— NPUKyN/barbe CBUX MHPOPMALMja TOKOM pa3BojHe dase U3 0ABOjeHO AedUHUCAHMX U3BOPa
nHdopmaumja (Hnp. n3 6asa nogataka 0 MATEHTUMA, Ca CajMOBA, Of, TProBaYKMX Yaconuca,
[o06aB/baya KOMMOHEHATA, U3 NPOU3BOAA KOHKYpeHaTa, UTa). MicToBpemeHo, Mory ce NoTep-
AVTV BpPeaHOCT MHOBaUMje M noTeHuujanHe bapwujepe. ApywTso Konelaite nma 3a uumb fa
MCTaKHe CBOj TEXHUYKM NoYeTaK y 04abpaHnm CEKTOPUMMA M Aa 3alUTUTU peLletsa Koja je Beh
passuso wto je moryhe edurKacHuje y norneay TpOLIKOBA Kopuctehu 3alUTUTy pernctposa-
HOr AM3ajHa M naTeHTa.

MaTeHTU Koju ce He mpaTte U He 6paHe yrmaBHOM npeAcTa-
B/bajy CaMO BeomMa CKyn HauuH objaB/bMBatba 3Haka U
BelUTMHA NpUBpeAHOr APyLTBa. 3aTO je BaXKHO Aa Nnpuspes-
HO ApPYLITBO A06PO pa3smuUCIM O TOME Koje CBOje MHOBauuje
e Aa 3alTUTK.
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KAKO KOMEPLUWUIANN3YIEMO NPOU3BOAE U YCNYTE KOJE CMO PA3BUNN?

Komepuujanmsaunja passumjeHnx nponssoga cactojm ce oa;:
® TecTMparba

® OTNOYMHbAHbA NPOUN3BOAHE

° nNpunpeme 3a AUCTPUBYLMjY.

®dasa TecTMpatrba yK/bydyje TecTuparbe TeXHUYKMX CBOjCTaBa NPOM3BOAa, TECT-MAPKETUHT U
OKOHYatbe EKOHOMCKMX Nperneaa. Pesyntatn mepera nepdopmaHcu Nponssoaa, AeduHu-
LMje Koje ce ofHOCe Ha 3aBpLUETaK NPOM3BOAA U T3B. Hy/Te cepuje Npomnssoaa Aobujamo y
dasm TecTmpatrba. Tokom nperneaa y dasu TectMparba, pa3maTpajy ce aatTepHaTvse y norie-
[y HacTaBKa nau obycTase npoueca pas3soja Nponseoaa.

Y noyeTHOM nepuroay, NPoM3Bos ce G1HaNM3NPa Ha OCHOBY pe3ynTaTa Ao6UjeHUX U3 TecTo-
Ba M TecT-mapKeTuHra. NMocebHe TpXULWHe noTpebe cneumdunyHe 3a gaty obnact ce Takohe
AedVHMLLY; OTNoYMHbEe ce ca MPOU3BOAHOM, MAaPKETUHIOM M NPOoAajom. Y noyeTHoj dasuy,
BA)KHO je ynpas/baTv pacnopesom 1 uctospemeHolwhy pasnimumTmx onepaumja.

OpabpaHu K/byYHU KAMjEHTH, T3B. ,,KNYH KOPUCHMKA", CNPOBOAE T3B. TEPEHCKE TECTOBE HYATE Ce-

NPUMEP puje npoussoaa npuepeaHor apywrsa Konelaite. Tecmosu ce uzgode y cknady ca cxemom mec-
U3 NMPAKCE muparea Kojy cacmaesba Opywmeo Konelaite. Jlabopamopuja 3a uszgoherbe mecmuparba je eu-
— we200UWHU capadHUK Opywmea U OHa je 002080pHA 3a criposoherbe Mepera Kanayumemada.

MoueTHM nepuod NpeacTas/ba nocieary ¢pasy y npouecy passoja npovssoga 6uno Kor Hosor
npousBoaa, 1 wera cnposoau dupma Konelaite, npema crneyugpukosaHom modeny. Jluya odzo-
80pHA 30 HABABKY U MPOU3800HY UMAjy COMCMBEHE KOHMPOsHE AUCMe Mepd 8e3aHUX 30 Omio-
YurbaHb€e MPou3800Hs-e.

PecneKkTMBHO, NaHCUpakbe NPON3BOAA Ha TPXKULLTE — OTMNOYMHAHE Ca MAPKETUHIOM U MPOAAjOM —
Takohe ce oaguja npema Beh og06peHoj Wwemu. MPUANKOM naHCcMparba NPOU3BOAA Ha TPXKULLTE,
rMaBHM HarfacakK je Ha OHMM TPXKUWHMM ob1acTuma 1 npoduanma KavjeHata Koju he seposaTtHo
MMaTM HajBULLIE KOPUCTM OZ, HOBOT NPOM3BOAA, NN OHMX 360T UnjuX ce, MOXKAa, NoTpeba oTnoye-
/10 ca pa3Bojem HOBOT Npon3Boaa. [lomahe TPXKULITE U K/bYYHU KAUJEHTU KOjWu Npunaaajy ,Kknyby
KOPUCHUKa" NpeacTas/bajy YBEK M3BOP NpBUX pedepeHTHUX MHGOopMaLmja O HOBMM NPOM3BOAM-
Ma 1 reHepaumjama Nnponssoaa.




KOPULUKEHE CUCTEMA MHTENNIEKTYAJZTHE CBOJUHE

CucTeM MHTeNeKTyaiHe CBOjMHE NpyrKa NPUAKKY 33 npernes NpPenosHaTux pU3nMKa TOKOM
dase TecTuparsa. To je moryhe ypagutn oueHOM GYHKLMOHANIHOCTM NO3HATUX TEXHUYKUX
pellera Koje je KOHKypeHUMja 3aLTUTMAA KAao M eBalyaLMjom nocaeatbux 4ocTurHyha KoH-
KypeHaTa 1 Mepa 3alUTUTE Koje OHM NpUMetby|y.

MocebHe aHKeTe 0 Npenpekama 3a NPOU3BOAHY M MapKeTUHT omoryhasajy Ham, Takohe, aa
6yaemo curypHu ga Hehemo cnydajHo nospeamnTy saxehe nateHte.

* Kako npe TecTMparba NPoM3BOAa MU3BaH HalUer NPUBPESHOT APYLUTBA MOXKEMO 6UTH
CYLUTUHCKA CUTYPHY fa Cy CBe NAaHMpaHe Npujase nateHaTa seh nogHeceHe u pernctposaHe?
MUTAFA CTPATETMIE  « Kako nposepaBamo 4a v je Ha oarosapajyhu HaumMH caunibeHa 4OKYMeHTaLmja Be3a-

MHTENIEKTYAJTHE Ha 3a npoLec pas3Boja npoussosaa? Ha npumep, Npaso Ha KopuLwherbe MOKe ce 3aCHU-
CBOJUHE BaTW Ha L06POj LOKYMEHTALM]M.
—— e KaKo npenosHajeMo NoTeHLMjan v pusmKe noBesaHe ca nLeHLMparbem NPou3BoaHbe

AaTor nponssoga?

* KaKo OTKpMBaMO NoTeHLMjalHE MAPKETUHLLKe npenpeke?

e Kako ga 6yaemo curypHu ga meTofe Koje KOPUCTUMO M IOKaHA NPOU3BOAHA AaTor
npoussoga Beh Hucy 3awTnheHn?

OparoBope Ha rope HaBeggeHa NUTakba MoXKeTe Jo6UTH, Ha Npumep:
¢ npaherem TEXHO/OLWKE rpaHe, npaherbem KOHKYpPeHLMje, U UICMUTUBAHEM NpenpeKa
3a NPOM3BOAHY U MAPKETUHT.

Mpoueaype YyK/byyeHe Yy CTaHO4APAM30BAHM MNaH TecTUparba Koje Kopuctu dupma

NPUMEP . -
Konelaite nomay dvpmm aa byae curypHa ga HOBM NPOU3BOA, 33,0B0O/baBa Y HajMatby
SUGUETGLE PYKY LM/beBe KOju Cy 3aL,pTaHu 3a AaTW NPou3BoA. [1aH TecTupatrba YK/bydyje npoueay-
WHTENEKTYA/IHE pe Koje ce Mory KOpMCTUTU 3ajeaHo ca 6asama NogaTtaka 3a NaTeHTe Yy LUu/by UCTPaXKK-
CBOJVUHE Bakba M NPeno3HaBakba PU3MKa NOBE3aHMX ca NPOU3BOAMMA M Npouecuma. Mpe TepeH-
|

CKMX TecToBa, o6aBe3HO ce npoBepaBsa cnesgehe:
e pacnopep v KpUTUYHM AaTymMu 3a 3alUTUTY NPOU3BOAA
® YrOBOPM O MNOC/IOBHOj TajHN ca TECTHUM KAMjeHTUMA.

dupma Konelaite vva 3a Lnsb Aa LUTO KacHUWje 3alUTUTM NpoHaheHa TexHUYKa peluetrba. Kaga
Ce 3aBpLUK TeCTUPatbe Hy/ITE cepuje, M Kagda oHa byae ogobpeHa, npuspeaHo ApywTteo he
MCNNATUTM Harpagy Y1aHoBMMa Pa3BojHOr TMMA Y BMAY AoAaTHOr 6oHyca.

Tokom uMTaBoOr npoueca pa3sBoja NPon3Boaa, NPUBPEAHO APYLUTBO CTPOro NpaTu cac-
TaB/batbe oarosapajyhe cBeykynHe fdoKymeHTauuje. [lOKymeHTa cagpike JaTyme M
MMeHa CBUX NPUCYTHUX N1LA, YK/bydyjyhu 1 pok. CBe TO je BaXKHO y norneay npasa Ha
Kopuwhetrse, c jegHe, U, NPOHaNACKa 3aMOC/NEHOr y APYLITBY, C Apyre CTpaHe.

MpaBo Ha Kopuwherwe omoryhasa Kopulwhere CONcTBeHe MHOBALWje CBE A0T/Ie 40K

MOXKeTe A3 AOoKaxKeTe Aa je Bawa nHoBaumja cTBOpeHa npe AaTyma NoAHOLWEeHa Npuja-
Be nateHTa Balwer KOHKypeHTa.
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3.7. CAXXETU NPUKA3 NPOLLECA PA3SBOJA NMPOU3IBOAA

CTBAPAHE UAEJA

AEPUHULIMIA NOCNOBHOT CNTYHAJA

KOMEPUMIANTU3ALINIA

¢ Kopuwhere nHpopmauuja o nateH-
TUMA Kao M3BOP Maeja:

- NPBA aHa/N3a CTakba TEXHUKe.

e OpraHu3oBakbe NPUKyN/barba HGop-
MaLLMja M HUXOBOT NPEHOLLEHA

e [poHanacumM /U@ 3anoCNeHnx y
npuBpeaHOM APYLUTBY U CUCTEM Ha-
rpahumBama y Uun/by oxpabpuBatba u
nosehara nocseheHocTn ocobsba.

® AHanM3a KOHKypeHuuje n TexHo-
JIOWKe TpaHe y eBajsyaumju TpeH-
AoBa

e Mpaherbe KOHKypeHaTa paau npea-
BMharba NPOMEHA Y KOHKYPEHTCKOM
OKpYKetrby

* Ynpas/batbe pUsMLMMa U eIMMUHA-
LMja NnpeKknanaka y passojy npoms-
BOAQ

e icnuTuBatrbe 0 Nnpenpekama 3a npo-
WN3BOHY U MAPKETUHT

e [lpeno3HaBare PU3MKa TEXHUYKUX
pewersa, nomohy:
- Nnpaherba TEXHONOLKE rpaHe
- npahetba KOHKypeHuuje
- MUCMUTMBAlbe O Mpenpekama 3a
NpPOU3BOAHY U MaPKETUHT

e Obe3behmBatrbe NAaHMpPaHNUX 3aLLTH-
THUX Mepa; Ha NpUMep, Tparake 3a
Heuynm HoBUM

e [poBepa fa v cy cBe NaaHupaHe
naTeHTHe NpujaBe NoAHeTe U perunc-
TpoBaHe

[PYBA CTYAVIA -
CTBAPAHE U3BOA/bU- HULLMIA ®A3A KOMEPLIU-
waea | Boctn | ) PA3BOIA || JANM3ALMIA
W EBA/TYALIMIA e eHoT
C/IYYAJA

A

,,,,,,,,,,,,,,, » [MPUBAB/bAHE U KOPULLKREHE UHO®OPMA

4

-

rPYBA CTYAUJA U3BOA/bUBOCTU U EBANTYALIUIA

PA3BOJHA ®A3A

* lHpopmaLmje o0 NaTeHTMMA Kao M3BOp MHOPMaLM]ja, 1 TO:

- NPeTXoAHW npernes,
- aHa/M3a CTakba TeXHUKe

- NPe/IMMUHAPHO NpeTpaXknBare paau ytephrBarba Ho-

BOCTH

 Tparkere TEXHUYKOT peLuera 1 13 gpyrux obaactm

e CpeacTBa:

Xurosa

1 NaTeHT)

¢ [peno3HaBarbe noctojehnx TeXHUUKKX peLlerba
e Obe3behere HOBOCTU TEXHUUKUX peLletba.
e OTKpUBatbe NpenpeKa 3a NPoM3BoAHY

- aHanM3a CTarba TeXHUKe

- aHanM3a TeXHONOLWKe rpaHe

- aHa/nM3a KOHKypeHLUuje

- TPasKere TEXHUYKOT pellerba

- Nnpahere TeXHONOLWKe rpaHe

* Ofabup pellerba 3a 3aWTUTY M M360P NOTEHUMjANHUX HOBUX

e Ofabup mepa 3awTnTe (ManM NaTeHT, PErMCTPOBAHMN AMU3ajH
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4. CMPOBOBEME




Kopuwhere y cBakogHEBHUM
noc/I0BHUM onepauujama Ha
HUBOY YMTaBe OpraHusaumje.

Cymuparbe U KOHa4YHO
onpeae/buBakbe C Ta4Ke rneauwuTa
¢$aKTOpa KOHKYPEHTHOCTHU.

Kopuwhere y npouecy
pa3Boja npousBoaa.

Kopuwhere y nocnosHom
npouecy.

Yno3HaBatbe ca NuTakbuma
MHTE/IeKTyasIHe CBOjUHE
(Hnp. nomohy oBor
NPUPYYHUKa).

OBYKA M NOBO/bLUAHE KO -}




oA NNAHA A0 NPAKTUYHE NPUMEHE

HajsHauajHuja cBpxa OBOr MPUPYYHUKA ornesa ce y Tome ga 6u oH Tpebano Aa NnomorHe
MeHalIMeHTY NPUBPEeAHOr APYLUITBA 4a PasyMe U KOPUCTU CUCTEM UHTEIEKTYa/IHE CBOjUHE Y
MOAEepPHOM MefyHapogHOM NOCNOBHOM OKPYKEHY Kao:

® U3BOp MHPOPMaLMja
e 3awtmuty UC.

OBaj NpupyYHUK b1 Tpebano fa ce KOPUCTU KAao CpeacTBo Koje he BUTK of KOPUCTU KaKo
0Ccob/by NpUBpPESHOr APYLWITBA 33y*KEHOM 3@ MaPKETUHT, TaKo M 0cob/by 3a4y*KEHOM 3a
pa3Boj Nponssoaa.

MPUPYUHMK CE MOXKe KOPUCTMUTM Y BE3M Ca KPYTOM MNiaHMpakba cTpaternje ctaHaapaa npue-
peaHor APYLUTBA a/u M Kao 3acebaH NpojeKkaT niaHMparba Kako bu ce, Kao jeaaH oa daKTo-
pa KOHKYPEHTHOCTU NPUBPEAHOTr APYLUTBA, UCTAK/Ia NUTakba UHTE/IEKTYa/IHe CBOjUHE.

CTpyurbaLLM 3a MHOBALMje, KOHCYNTaHTH, Kao U APYru CTPYYHbaLM, Ha pacnonarakby cy npme-
peaHOM APYLUTBY M MOTY OIAKLIATU MPAKTUYHY MPUMEHY OBOT NPUPYYHUKA. TU CTpyYHbaLym
he Bam nomohu ga npMmeHUTE NPAKTUYHO OBaj MPUPYYHMK U cnpoBeaeTe oarosapajyhu
npouec naaHupara. MHdopmauuje notpebHe 3a oTNoUYMHbakbe NpojeKkTa MoxeTe 6p3o fo-
61T of 3aBoAa 3a MHTENEKTYalHY CBOjUMHY MW Of CTPYYHbaKa 32 MHOBaUMje.

Mpe oTnouMkakba Npoueca, Tpebano 61 NaXk/bMBO PasMOTPUTH LWTA je To wTo hete camm
paguTK, a WTa je To 3a wra hete ce moXKaa onNpeaennTM Aa aHraxkyjete cTpyyrbake M3BaH
Balwer npuBpeaHor apylwTea. [a 6ucte NnpoLwaun Kpo3 oBaj npoLec, NoTpebHo je, oTnpuUan-
Ke, cnegehe:

® Kao cacTaBHM [leo cTpaTernje nocaosara Bawer npuspeaHor apywTsa, 3-5 pagmonuua y
nepuoay Kpahem oa Tpu meceua,
® Kao 3acebaH NpojeKaT, OKO TP PagMOoHKMLLE Y NepMoay Of ABa MmeceLa.

[0o6po je 3HaTM 1 TO @ ce OArOBOPHOCT 3a NMTara MC Kao paKkTopa KOHKYPEHTHOCTU NPUB-
peaHor ApywTBa pacnopehyje Ha cnegehm HaumH:

® reHepasiHM ANPEKTOP je OAroBOPaH 3a onpeaesbuBakbe cTpaTervje,

® MEHALIMEHT 338 MapKeTUHT OAroBOpaH je 3a nHbopmaLmje O TPKULITY U KOHKYPEHTMMA U
3a tbUX0BO Kopuwherse,

® MEeHaLIMEeHT 3a pa3B0oj NPOM3BOAA OArOBOPaH je 3a NpoLec ynpas/batba NPoOU3BoAMMa U
nose3aHa onpeAe/buBatba v O4JyKe.

MoKpeTay YMTaBOr NpojeKTa y NpMBPEeAHOM APYLUTBY Morao 6v 6UTH meHalep npogaje uau
MeHallep MapKeTuHra. Ha Taj HauuH, NuTakba MHTe/IeKTyaHe CBojuHe Hehe BUTK TpeTupaHa
CaMo Kao YyCKO Be3aHa 3a pa3Boj Npon3soa.
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PEYHUK NOJMOBA

UcTpaxkuBare npuBpegHUX ApyliTaBa y nornegay mo-
ryhe capagme

OCHOBHO MUCTpaMkmBakbe Yy LW/by MPOHaNaxKerwa OAroBa-
pajyhux napTHepa wuav NpuBpeaHUX ApYLUTaBa capasHu-
Ka, KOju 61 MO Aa NoHyZe NOTNyHa pellerba U CTPYYHO
3Hakbe UKW @ eBeHTYasIHO NOHyAe AnueHLe 3a Npoaajy.

bpeHp,

TproBMHCKa O3HaKa WAW HasWB MNPUBPESHOr APYLITBA,
Kojy/Koju KnunjeHTn f06po nosHajy 3axBasbyjyhu 3Hauaj-
HUM MapPKETUHLWKMM Hanopnma.

Pasjawmere M aHaNu3a CTakba TeEXHUKe

CTarbe TEXHUKE MOMKE Ce UCTPAXKUTU MPEKO jaBHO JOCTYN-
HOT 3Hakba M TEXHWYKMX peLlerba y AaTtoj obnactu. TpeHgo-
BM U UM/bEBM NaTeHTMParba MOTY Ce KOPUCTUTU Yy aHaNU3K
OHOra LWTO je NpeaMeT UCTPpaXKnBatrba.

AHanu3a KOHKypeHuuje

AHanutMyko nopehere KomnaHuja Koje ce 6aBe McTUM
NOCNOBHUM aKTMBHOCTMMA, 3aCHOBAHO Ha npepeduHU-
CaHMM MapameTpuma, Koje YK/bydyje, Ha Npumep, aHaAu-
3e naTeHTMpara U NaTeHTHUX L/beBa Kao MU HajHOBUjUX
TpeHaoBa.

beHUYMapKUHr

BeHUYMapKMHr noapasymeBa MOKYLIAj y4erba Of, OpraHu-
3auMja Koje MMajy BULLE UCKYCTBA, Nopeherem HUXOBUX
onepatMBHMX nepdopmaHcn M npoueaypa ca nepdop-
MaHcama v npoueaypama Bawe komnaHwje.

Mpahere KOHKypeHaTa

CranHo npaherbe akKTMBHOCTM 0fabpaHUX KOHKypeHaTa U
ayTomatcko fobujarbe nHdopmaumja o HOBUM NATEHTHUM
npujasama v ogobpeHnM naTeHTMMa UTA.

AyTOpcKa npaBsa

AyTOPCKMM NPaBOM LUTUTE Ce MMcaHa U YMeTHUYKa aena.
AYTOPCKO NpaBo MOXe 6UTK foAe/beHO aKo AaTh NPous-
BOJ, MCNyHaBa 3axTeBe 3a ogpeheHnM KOHLLeNTOM HeKor
aena. 3awTtnheHo feno je pesyatat opurMHaaHor cTeapa-
NAyKor paja Herosor aytopa.
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Hynra cepmja

Mpe oTnountbatba NPOU3BOAHE, MPOU3BOAHA HYNTE Ce-
puje KomepuwmjanHor npoussoga noTephyje pesyntate
TecTuparba GUHaNHOr NPOM3BOAA.

UHaycTpUjcku gusajH

MpaBo Ha AM3ajH obe3behyje 3alTUTY AM3ajHA HEKOT Npo-
M3BOA4a WAW Aena HeKkor npoussoga. Mpegmet 3awTute
je HeKM KOHKpeTHW Npow3BoA, UM [eo TOr MpPoM3BOAa,
M Mmopa 6UTU BM3yeNHO OMaXK/bMB Yy CBAKOM TPEHYTKY.
NHaycTpujckn ausajH pobuja ce pernmcrpaumjom UCTOr.
Pernctpaumjom MHAYCTPUJCKOT AM3ajHA, BAACHWUKY Cce,
y3 ogpeheHe n3y3eTke, Aaje eKCKAY3MBHO MPaBO Ha Ko-
puwhere gmsajHa.

AomeH
Hasnesom gomeHa, peduHuwy ce e-mail agpece n uHtep-
HeT agpece.

MpoHanasak 3anocneHor
MpoHanasak Ao Kor je A0LWao 3anoc/ieHn y npuspesHom
OPYLUTBY, A KOjM je NoBe3aH ca NOCA0BakbeM NOCA0AaBLA.

E3N
EBponcku 3aBof 3a nateHTe

OcHuBamwe
OTnouyntbarbe MocsioBakba Ha ogpeheHom LM/bHOM Tp-
KULWTY.

UcnutuBarbe NaTeHTM6UNHOCTU

UcnutuBare paaun aobujarba notepae Aa je Baw npoHa-
N1a3aK HOB, A3 M MMA MHBEHTUBHW HMUBO M A3 /U je NHAYC-
TPUjCKN NPUMEH/BUB.

OpnykKa o HactaeKy/o6ycTaB/batby NpojeKkTa
To je opnyka o0 HacTaBKy M3BONera NPOjeKTa HAKOH cBaKe
¢dase npojeKkTa pa3Boja NponsBoaa.

Yrephusare ngeHTuTeTa NOTEHLUjaHUX U3gasanaya
nuueHue

Pasjalurberbe AeHTUTETA CTPaHa Koje Cy NOTeHLMja/IHO 3amHTe-
pecoBaHe 3a IMLEeHLMpParbe NPoHaNacka NPUBPeaHOr APyLUITBA.

T IS’



HemartepujanHa gobpa

HematepwujanHa gobpa obyxsaTajy BELUTUHE M MHOBAaTUBHE
Mmohu 3anocneHux, nHpopmaumje yrpaheHe y cTpykType 1
npouece NpMBPeAHOr APYLITBA, KOPMOPATUBHU UMUILI, KU-
roBe 1 Apyra npaBa MHTe/IeKTyasIHe CBOjMHE Kao U ogHoCe
Ca KNIMjeHTMMA U capagHULMma.

MHTeneKkTyanHu KanuTan
BelwTrHe M CTpyYyHa 3Hakba Koja ce CTUYy Kpo3 obpaso-
Bakbe U UCKYCTBO.

O6nacT K/bY4HMX KOMNeTeHUMja
OpHocn ce Ha Hajbosba CTpyyHa 3Hakba npuBpesHor
APYWTBA; KOMMETEHLUMWjy KOja ce pasBuja AYyropovyHUmM
nocnoBakbeM, M Npema Kojoj NpuMBpeaHO ApyLTBO On-
pesesbyje cBoje pecypce. YMHM OCHOB KOmMeTeHuuja u
BELITUHA NPUBPESHOT APYLUTBA.

YuUBOTHM LUKAYC ycnyre

CBeyKynaH KMBOTHW LMKAYC MCNOPYyYeHOr Npon3Boaa no-
KpuBajy ycayre Ynjom NPUMEHOM MPUBPESHO APYLUTBO
BOZM payyHa 0 ynoTpeb/bnBocTv M Nobosbluakby nepdop-
MaHCW [aTor MPov3BOAa, M pacrnosiarakby TUM MPOU3BO-
OOM.

MapKeTUHLUKN MUKC

KopnopaTtueHa ¢unosoduja okpeHyTa KANjeHTY U cymap-
HM MPUKA3 mepa Koje MoOMaxy MpMBPeaHUM APYLITBMMA
[a yCNy»Ke CBOoje KAnjeHTe bosbe 0, KOHKYpeHaTa; momaxe
npuspesHOM APYLITBY i@ OCTBAPU CBOje LIM/beBE Ha LiN/b-
HOM TPKULUTY.

Mpahewe gocturdHyha y oKBUpY TeXHONOLLKE rpaHe

Mpaherwe focTurHyha y OKBUPY TEXHONOLWKE rpaHe ay-
TomMaTckn omoryhasa npuctyn nHpopmaLmjama o HOBUM
npvjaBama naTeHaTa y 06/1acTu Koja je npeameTt npahema.

MpeTtpaxusamwe pagu yrephusarba HOBOCTU
McTpaxmBakbe Koje nma 3a un/b ga yTepaun 4a au je Baw
JIMYHM NPOHANA3aK HOB, UK ce UCTK Beh Hanasmn y naTeHT-
HOj NUTepaTypu UKW HEKOj 4PYroj InTepaTypw.

MateHTt

EKCKNy3MBHO NpaBO KoOje ApYyLTBO Aaje NpoHanasayy
Koju, y ogpeheHOM BpeMEHCKOM NEPUOAY, MOXKe Crpeyu-
TV gpyre Aa npodecrMoHasHO KopucTe AaTh NpoHanasak.
Y 3aMeHy 3a eKCKNY3UBHO NpaBo, NpPOHaia3ay mopa 4atn
[,03B0/Y 32 06jaB/bMBakbe CBOT NPOHA/IAcKa.

3axTeB 3a Np13Hake NpaBa NPBEHCTBA

3axTeB 3a NpU3Hakbe NpaBa NPBEHCTBA MOXe Ce NogHEeTH
y CAy4ajy npujaBe naTeHTa KOju ce 04HOCU Ha MPOHanasak
KOjW je MpMKa3aH y HEKOj NPeTXOAHO] NPMjaBu, y POKY Of,
12 meceumn npe gatyma nogHowema. Kaga ce 3axtes 3a
npusHakbe Npasa NPBEHCTBA MOAHOCK 3a HEKY MpujaBy U
Kafia ce BpLIM OLEHa HOBOCTUM M MHBEHTUBHOCTU TaKBOT
NpoHanacKka, cmaTpa ce Aa je MpoHanas3ak NoAHeT y 3aBo-
[y Y VCTO Bpeme Kaj v NpBa npujasa naTeHTa.

MaTeHTHa NnoAnTUKa

Hauyena u npoueaype, Koju ce ofHOCe Ha NWUTakba Be3a-
Ha 3a naTeHT nNpuBpeAHOr ApylwTBa. MaTeHTHa NOAUTUKA
MMa 3a CBPXY [a NPYXM NOAPLLIKY NOCN0Baky NpUBpeaHOr
ApyLTBa.

MpennmuHapHa ctyamja

MNpe nogHowera NpujaBe NaTeHTa, NPMBPEAHO APYLUTBO
MoOpa 43 cnposeae NpeamMMmuHapHy cTyaujy ga 6um uctpa-
KUNO NOTEHLMjasIHE NpPENpPeKe HOBOCTU, Koje 6BU morne
CNpeyYnTn NaTeHTMpakbe NPoHaiacka.

CueHapuo

CueHapuja cy onucu anTepHaTUBHUX MamM moryhux pas-
nnuntux byayhux gorahaja Koju ce Temesbe Ha JI0TMYHOM
NaHuy gorahaja.

TpaxKerbe TeXHUUYKOr peLlerba

M3mehy ocTanor, nateHTHa nnMTepaTypa MOXe Aa ce Ko-
PUCTU 1 Y TPaXKerY TEXHUYKMX peLLerba 3a npobaeme Koju
HacTajy Yy Be3un ca Npon3BoA0M AU NMPOLLECOM.

Pasjawrere craTtyca
MpuKas cTaTyca NATEHTHUX MPUjaBa KOHKYPEHTA Kao M
0406peHMX NaTeHaTa U UXOBE MYHOBAXKHOCTMU.

UcnutuBarbe 0 npenpeKkama y NpousBoA by U MapKeTUHIY
CTyamja Koja Mma 3a uu/b Aa UCTPaXKKM Aa v ce MoXAa no-
Bpehyjy noctojehun nateHTM unum gpyra npasa UC.

TexHoNOLWKA mana

TexHONOWKa mana je onuc xunotetuuke 6yayhHocTn M
npeasna/bUBUX MPOMEHA Y TEXHONOMM)U Koja je npeamet
KOHTpose.

Hur

[ONCTUHKTMBHA O3HaKa (HNp. peuy, cioraH, rpadpmsam uam
61no Koja KombuHauumja rope HaBedeHOr) Koja oABaja
npou3Boge WM ycnyre Koje nNpou3BOgM AaTo MpUBPesHO
APYLUTBO Of, OHUX KOje NMPOu3BOAEe HEroBU KOHKYPEHTU.
Hocunal, »ura cTmye eKcK/Iy3aMBHO NpPaBoO CamMUM peruc-
TPOBakEM Kura. HuUr ce Moxke OZpKaBaTU HA CHA3M Ko-
JIVKO Trog, ce XKenu.

MpeTpaxkusatbe XKuUrosa
MpeTpakmBake Koje cnpoBogMmo Aa bucmo yTepAnan aa
I MOXKEMO 1@ KOPUCTUMO MKESbEHW KU,

Manu nateHT

Manu naTeHT je eKCKAYy3MBHO MpaBO C/AMYHO MaTEHTY.
BnacHWK manor mateHTa Mma NpaBo Aa crpeyn gpyre aa
npo¢decrMoHanHO KOpUCTe NPOHaa3aK y CKaaay ca Maanum
nateHTom. Manu nNaTeHT je HaMerbeH HApPOYUTO MPOHa-
NacKy KOju He UcnyraBa MHBEHTMBHM HUBO KOjU Mopa Aa
MMa NaTeHT.

AHanusa spegHOCTU
MeToga aHanUTUYKe NPOUEHEe 3aCHOBAHA Ha 60,£I,OBaH>y
Pa3sNnNYnNTUX anTepHaTnBa.

Mpexka BpegHocTn

MpuBpengHa ApywTBa W pasanuute Apyre rpyne uyuHe
NapTHEPCKY MpPeXyY, Y KOjoj ce CBaKo NpMUBPeaHO APYLUTBO
ycpeacpehyje Ha cBOje OCHOBHe KOMMeTeHUMje, Ynme ce
nosehaBa yKymnHa BpegHOCT Mpexke.

Busuja
Mornep Ha N3BOA/LUBOCT M BYAYNHOCT y CKAaAy ca NaaHo-
BMMa MPUBPEAHOr APYLUTBA.
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