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YBOJA

PazBoj cucrema (puHaHCHjCKOr ynpaBibawa M KoHTpoje (y JameM TekcTy: ®YK) y jaBHOM
cexropy y Penybnuum Cp6uju (y namem tekcty: PC), mokpeHyo je U pasBoj cucTema yrpapibarba
pusuuyMa, Harnamasajyhu mweroBy BaKHOCT. Y ckialy ca oapendama 3akoHa o OYUeTCKOM
cucremy (,,Cnyx0Oenn rnacuuxk PC“, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-
ucnpaeka, 108/13, 142/14, 68/2015 — pp. 3axon, 103/15, 99/16 u 113/17) u IlpaBusHuka o
3ajeJHHUKHM KPUTEpHjyMUMa U CTaHJapAuMa 3a yCIOCTaB/bamhe, PYHKIMOHUCAE H H3BELITABAE
0 cucTeMy (PMHAHCHjCKOT YIIpaBJbata U KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy (,,Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p.
99/11 n 106/13), cucrem @YK mnpeacrtaBma cBeoOyxXBaTHH CHCTEM YHYTpALIFbUX KOHTPOJA KOjU
YCHOCTaB/ba M 33 KOjU je OJrOBOpaH PYKOBOJIMJIAL KOPUCHHUKA jaBHMX CpEICTaBa, a KOjUM Ce,
ynpaJbajyhu pusnyuma, ocurypasa pasyMHa YBEpPEeHOCT Jia hie ce y ocTBapuBamy LnbeBa OylieTa u
JApyra cpeJCcTBa KOPUCTHTH MPaBUIHO, ETHIHO, EKOHOMHUYHO, eUKACHO U eeKTHUBHO.

C ob3upom Ha pedopme y PC, koje ¢y y ToKy, Kpo3 pedopMy cucTeMa jaBHUX (PHHAHCH]a,
pedopmy Ap>kaBHE ynpaBe M cucTeMma OyieTa, Koje YKbY4Yyjy yBOheme CTPaTElIKOr MIaHUpatha U
AeUHUCAME CTpaTEWIKUX LMJ/BEBA, Pas3BOj MPOrpaMcKOr IUIaHMparma W mpaheme peanusaluje
LM/bEBA TPOrpamMa, BEJIMKY Ba)KHOCT y jaBHOM CeKTopy AoOHja M Mpolec ynpae/bakba pU3UIIUMA
Koju je noTpebHO ynopeao pasBHjaTH H TO MOCEOHO y MpoLeckMa KOjH Cy KIbYYHH 3a peanusaliu]jy
CTpaTelKUX LWBEBA OAHOCHO LMJbeBa 3aBOAA 3a MHTENEKTYalHY CBOjUHY (Y JalbeM TeKCTY:
3agon), kao cacrasHor aena Ilporpama paga Bnage Permy6nuke Cpbuje (y masbem tekcry: Brana).

Crpareruja ynpasbama pusiuuMa (y JajbeM Tekcty: Ctparteruja), npeiactaBiba CTpaTeliku
JOKYMEHT KOjU ynoTnymwyje Aaku pasBoj cuctema ®VK-a u uma 3a uwsn aa ce y 3aBoay ysene
npakca ynpasjbarba pU3MLIUMA M YCIOCTaBU OKBHUpP KojuM he ce u y OGyayhem riepuoay passujaTi
caM NpolLeC ynpaB/barba.

[Ton ycnemnum ynpapibameM pH3MLKMA, MOJApasyMeBa ce paj Ha jauamy mocrojehe
CTPYKTYpE yMpaB/barha, KaKo y MpoLecy IUaHUpama M peanusalyje LU/beBa TakO U Y NPOLECY
JOHOUICEY OMJlyKa, [A€ j€ YNpaBbambe pPU3HIHUMA MOTPeOHO YrpajuTd Kao cTaHaapa Tj.
onmrenpuxsalien KOHLUENT W CacTaBHM €0 YyIpaBibama, Koju he omoryhurum ontumanauje u
palMoHanHuje kopuiuhere jaBHUX CpeACTaBa.

OBom  crparermjom oxpehen je nmpouec UAeHTH(UKOBaKa pHU3HKa, MpPOLIEHA
UAEHTU(DHUKOBAHUX DH3HKA, PAHTHpame, Ka0 M KOje aKTHBHOCTHU Tpeba MpeayseTd Kako 6u ce
eextn pusuka (YKymHa H3JIOKEHOCT pH3HKY) yb6naxumu. Takobe, onpehyje ce u nuHMja
OJrOBOPHOCTH 3aMOC/IEHMX Yy TMPOLECY YMpaBbakba PU3MLKMA Tj. KO CBE Y4YeCTBYyje y OpoOIEecy
ynpaBjbara, HAUMHY W3BELITABaba O €BUICHTUPAHUM PHU3UIMMA U FbUXOBOM CTaTyCy.



1. CBPXA U IINJBEBU CTPATEI'NIJE

Crparteruja je JOKYMEHT Kojy 0400paBa IUPEeKTOp, a Koja ONMCYje NpOoLEeC KOoju 3aBO, Kao 1
CBE OpraHu3alliOHE jeIWMHHLE YyHYTap 3aBoja, YCIOCTaB/bajy paau YNpaBbarma pU3HIUMA.
Crpareruja 3amnpaBo INpeACTaB/ba METOJONOIIKY OKBHP 3a HAauMH W TpaBal yBohema mpoueca
VIpaBibaba pU3HLMMA YHYTap OpraHM3alyje, ald M HBeroso mnpalierme, OJHOCHO MOCTaB/barbe
OKBMpa 3a yBohere MpaKce ynpasJbarba PU3MLIMMa Ka0 HEONXOAHOT ejIEMEHTa I00por ynpasibama,
yHyTap Kojer hie cBaka opraHu3aluoOHa jeIMHULA y CacTaBy, Pa3sBH]JaTH YNPaB/bake PU3ULIMMA Y
CKJIaJly ca CBOjJUM HAJJIEAKHOCTHMA U OJrOBOPHOCTHMA.

IMocrynak wmaeHTH(UKOBaba, NpOLEHe pu3MKa, neduHucame Mepa 3a uzberaBame WK
yOnaxkaBare e(peKTa pusuKa Ha LUbeBe, yTBphHBamba 0JroBOPHUX 0c00a y TOM MOCTYIKY, Kao
ozmpelhuBame poKOBa 3a Mpejy3uMamne aJeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo MpelcTaBba paspany Crpareruje
Kpo3 Perucrap pusuxa.

Hocunan wspane Crparervje je pyKOBOJWIAL, OpraHa WM JiMUE Ha KOra je IpeHeTa
OJIFOBOPHOCT OJ1 CTpaHe AUPEKTOpa 3a yCIoCcTaBibame 1 passoj cucrema @VYK-a, y 3aBony.

Ipenocom opnamnherma 3a uMIuieMeHTauujy ¥ pasBoj @YK cucrema, QupekTop ce He
ocnobGalja 0iroBOpHOCTH 32 yBoheme U pa3Boj cuctema PYK.

3a mnorpebe passoja cucrema D®YK y 3aBogy obpasosahe ce Pagna rpynma 3a
uMIeMeHTauujy u passoj cuctema ®VK (y nasmem Texcry: Panna rpyna).

Ipencenuux/pykoBoaunan noMeHyte Pagne rpyne 6uhe nuue Ha koje e AMpeKTOp NpeHeTH
opnamhema 3a Jajbu pasBoj u ummiueMmentaujy @YK cucrema u y OKBHpY HWera CHCTEMa 3a
yrnpasbare pusuiguMa. UnaHosu Pagne rpyne Ouhe nMeHOBaHM ¥ 32 KOOPAMHATOPE 3a PU3UKE Y
CBOjUM OpraHH3allMOHUM JeUHHLIaMA.

Takobe, nopen Panxe rpyne, I'pyna 3a ynpaejbame KapoBUMa M ONiUTE nociose uMahe
3a7aTaK [a CBe NMocjoBe BezaHe 3a QpyHkuuonucamme ®VYK cucrema npunpema y u objeaumwaa 3a
neo 3asoz. Cea JOKyMeHTalMja Koja npaTu rpoiec paspoja cucreMa @YK u npoueca ynpasibama
pusuumma Oulie y HaJNeKHOCTH OBe OpraHM3alMoHe jeiuHuue koja he wnsmehy ocranor
KOHTHHYHPAHO ,,lIPOMOBHCATH* 3Ha4aj OBOT CHCTEMA.

Burno je warnmacutu ga y mpouecy pasBoja OVK cuctema u y mpouecy yrpasibarba
pusuuuma Tpeba Ja y4yecTBYjy CBH 3amlOCNEHHM CXOJHO JOJe/beHuM opnamhemuma M
OArOBOPHOCTHMA, KA0 M OMKCOM PaJHOT MecTa M3 CHCTEMaTH3alMje PaHUX MecTa.

Takohe, pykoBoaumouu cy Iy»KHH JAa YTO3Hajy 3arloclieHe ca IPOLECOM YMpaBibara
pusuuMMa 1 ia o6e3bese Aa 3aN0CeHH OCTaHy CBECHN KOMILJIEKCHOCTH MpoLieca yCriocTaBbarma 1
pasBoja ®YK-a xao W OArOBOPHOCTH KOj€ CE€ OIHOCE HA AKTUBHOCTH MOC/IOBamba U YNPaBJbakba
pHU3MKa y CBOM JOMEHY.

CeeobyxBaTHo caryiefasare KomruiekcHor cucrema @YK ca jesne crpane u cnaba cBect 0
pa3sBojy MCTOT ca Apyre CTpaHe, Y3POKOBAJO je KpeHpame jeJHOr OBaKBOT JOKYMEHTa Koju he Ha
CHCTEMaTH4aH M CBeoOyXBaTaH HAuMH 3a0KPY)XHUTH M JATH Npapal, Koju TpeGa CIeAnTH 33 Nabu
pasBoj @YK cucrema.

Cspxa Crpareruje je na nodoJbllla, yHalpeJy 1 oJlakiia OCTBAPUBAILE CTPATELIKHX LIMJbeBa
¥ MHCHMje 3aBOfa KpO3 YMpaBbame NMpPeTHhaMa W KOPUIINEHEM LIaHCH, OJHOCHO KpPO3 CTBapake



OKpYXEHa KOje NONPUHOCH BelieM KBANMHUTETY U pe3yTaTuMa CBUX aKTUBHOCTH, Ha CBUM HMBOMMA
yIpaBJbatba.
C tum y Besu BaxkHO je uctahu Aa je 3aBOJ U3NOKEH OPOjHUM PU3MLIMMA KOjU ce MOTY
OJTHOCUTH Ha:
°  CBE OHO IUTO MOXE LUTETUTH YIilelly OpraHa U CMatbUTH MOBEPEH-E jaBHOCTH;
*  HEEKOHOMUYHO, Hee(MKACHO 1 HEC(PEKTUBHO yNpaB/barkhe jABHUM CPEACTBUMA,;
*  HEMoy3JaHO M3BElITaBAILE,;
*  HECMOCOGHOCT JeNoBaa Ha MPOMEHEHE OKOJHOCTH WM HECOCOGHOCT yIpaB/bama y
NMPOMEH-EHUM OKOJIHOCTHMA Ha HA4YMH KOjU CIIpevyaBa MM CMamyje HeMOBOJBHE yTHHAje 3a
peanu3auujy LMIbEBa.

Lum Crpareruje je ga kpo3 METOJONOLIKY OKBHP OJAKLIA MPOLEC HACHTH(UKOBabA W
NpoUeHY MACHTU(UKOBAHMX PH3UKA, KAKO OM OATOBOPHO JIMLE NOHENO HCIPaBHY OMITYKY KOjH je
Haj0o/b HAYMH MNOCTyNama ca pusULUMa. YobuuajeHo peluerme je yBohjewe oarosapajyhux
YHYTpaIlbUX KOHTPOJa paiy MMHUMU3UPama I10jaB/bUBakba PU3MKa MM MUHHMU3Hpama edexTa
JefoBama pusuka y Oynyhem nepuony, u To Kpos:

* kpeupatbe Peructpa pusuka (Perucrap onepaTuBHUMX U Perwcrap crparemkux pusuka), y

Kojuma fie cBM pu3KLM ca KojuMa ce cyouana 3aBojJi OUTH HASHTHPHUKOBAHH U NPOLELEHH, a

KOjM YTHUY Ha OCTBAapHBAhE CTPATELIKUX U OMEPAaTHBHUX LIM/bEBA U MUCH]a 3aBOJa;

* paHrupame CBMX pusMka y noryefy moryher nojarseuBama (BepoBarHoha japibarsa pu3HKa)
¥ OYEKHMBAHOT YTHLAja HA LIU/BEBE U MOCIOBHE TIPOILIECE;

*  pacnojiena jaCHMX yJora, OJirOBOPHOCTH M JAYXKHOCTH 32 MOCTYNAE Ca PU3UKOM;

* nperaea ycknaheHoCTH ca 3aKOHMMa U PEryjJaTHBOM, YKIbY4yjyhu peJlOBHO W3BEIITABAE O
e(heKTHBHOCTH CHCTEMA YHYTpALIbUX KOHTPOJa paay yoaaxasama edeKTa pu3uKa;

* MOJM3arkhe HMBOA CBECTH O NMPUHIMUIMMA U KOPUCTUMA YK/BYUCHOCTH y MPOLIEC YIpaBbarba
pU3MUMMa ¥ NOCBENEHOCTH 3arl0C/ACHUX BE3aHO 32 KOHTPOILY PU3HKA,;

*  U3BELITaBaE O PU3UIUMA.

2. IPABHHU OCHOB

Bnana je nonena Crpareryjy passoja MHTEpHE (MHAHCH]CKE KOHTPOJE Y jABHOM CEKTODY
Peny6miuu Cpbuju, sa nepuon 2017 — 2020. roaune (,,CyxGenu rnacuuk PC* 6poj 51 ox 25. maja
2017. ropuue). Crparerja passoja HHTepHE (GMHAHCH|CKE KOHTpOJIE Y jaBHOM CEKTODY,
npeicTaBba MJiaH 3a Jabu pasBoj cBeoOyXBaTHOr U e(UKaCHOr cucTeMa MHTepHe (PUHAHCH|CKE
KOHTpOJIE y jaBHOM CeKTOpY Koju fie ocurypatu 1o6po yrpap/baie U 3aUITUTY jaBHUX CPEACTaBa,
6e3 0631pa Ha HUXOBE M3BOpE, Kao U yckiahuBae ca 3axtesuma u3 [lornaeba 32: PuHaHCHjCKHU
HaJi30p — 3a notpebe nperopopa o npucrynamwy Cpouje y EBporncky yHH]y.

Ogapenbdama 3akoHa o GyeTCKOM chcTeMy, y uiaHy 81. ctaB 2, neUHHMCAHU Cy eleMEHTH
(MHAHCHjCKOT yNpaB/batba U KOHTPOJIE, U TO:

. KOHTPONTHO OKpYKEHhE;
2. ynpaBJbame pU3NLKMA;



3. KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;
4. undopmucame 1 KOMyHHKaLMja U
5. npahemwe U NpoLeHa CUCTEMA.

Vnpapibame pu3ulEMa YCHOCTaBjba c€ U pasBHja Ha Temebuma ,,COSO“ oxBupa Koju
Mpe/ICTaB/ba MHTErPUCaHN OKBHP MHTEPHE KOHTPOJE KOju je nedunucana Komucuja CroH30peKkux
opranuzaumja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ), kao
jelHa of KOMIOHEHTH (HUHAHCH]CKOT YIIPaBJbatba U KOHTPOJIE.

,COSO“ oxBup y TOM CMHCIy caipxu ocam MehycoOHO mnoBe3aHux KOMIIOHEHATA!
YHYTpAIllle OKPYIKEHe, M0CTaB/bake LI/BEBa, YTBphUBame pU3HKa U NPHINKA, NPOLCHY PU3HKA,
OJIrOBOP Ha PU3MK, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, HH(pOPMALIHje 1 KOMYHHUKaLMj€, Kao 1 npaherse.

3. JEOMHUIINJIE

Pusuk je Guno koju norahaj, akTHBHOCT WIIM MpOIYCT KOju O ce MOrao AOTOAMTH M
HEMOBOJLHO YTHLATH HA MOCTU3ake CTPaTelIKUX W OfNepaTMBHUX LMsbeBa 3aoja. Ilopen Ttora, n
TpoInyLITeHe MPUIKKe ce Takohe cMaTpajy pU3UKOM.

Vnpapibame pPH3HUMMA je LEIOKyNaH Mpolec yTBphHBamwa, MpolewlBarma U npahema
pusKa, y3umajyhu y o63up 1uibeBe 3aBoja U NMPeAy3HMame NOTPEOHUX pajibi y LUbY CMabeba
pH3¥iKa, a y OKBMpY noitoBama npuHuuna @YK,

HaenTudunkoBame pusuka je mpouec yrBphusama forahaja u onpehusame KbyyHUX
pH3HKa KOjU MOTY YIPO3HUTH OCTBAapeH-¢ LUJbeBa 3aBOIA.

Onuc pu3dKa NpejcTaB/ba npouec jacHe QopMynailbje ONHOCHO ONMKMCHBara YTBpheHux
pusMKa, ysumajyhu y o03up IaBHM Y3POK PH3MKA M TOTEHLHjaJHE MOC/ENHIE PU3HKA OIHOCHO
yTHIIA] HA LWBEBE ¥ AKTUBHOCTH.

IIpouena puU3HKA je MOCTYNAK KOjUM Ce Ha CHCTeMaTHiaH HaulH 00aBJba NPOLEHA yTULRja
KOjH PU3MK MMa Ha OCTBapUBam-e LIMJbeBa U oApehyje BepoBaTHONhA HacTaHKa pU3UKa.

Yoaanxapame/TpeTHpame pU3uKa rojpa3syMeBa akTUBHOCTH KOj€ Ce MPEeAy3uMajy y Uniby
CMarMBamkha BepoBaTHONE HACTAHAKA PU3MKA, YOJIa)KaBame HEraTHBHMX MOCNEAMLA KOJE j€ PH3MK
W3a3Bao MM 000je IUTO TOJpa3yMeBa YCMOCTaB/baibe OAroBapajynux KOHTPOJHMX aKTHBHOCTH
OJIHOCHO TIpoLeypa.

Ilpaheme pusuka je neo ¢ase ynpasibarma PH3HLHEMA Yy KOjOj C€ NPOBEPaBa Jia Jik Y MPaKcu
GYHKUMOHMILY TpENNOKEHEe KOHTPOJHE AKTUBHOCTH, M Ja JIM MCTe CIpedyaBajy, OJHOCHO
ybnaxapajy edekar mejoBama pusnka Ha uwbee. Takole, mopen HaBeneHor, npahewe omoryhasa
¥ UIeHTU(HKOBALE HOBOHACTAJIMX PU3MKA KO M PU3MKA KOjH Cy HECTAJIH MM MMajy Maru edekat
Je/IoBarba Ha LIMJbEBEe TOKOM Tpolieca N0oCioBamka.

VIHXepeHTHH PH3HK j& HUBO PH3HMKa Y Cilyyajy HErocCTojarba KOHTPO/E U aKTUBHOCTH KOje
y6iaxapajy pu3MK.

Pe3ngyaliHu PU3HK je PDU3MK KOjH OCTaje HaKOH 1UTO PYKOBOJCTBO MNpely3Me paliibe 3a
CMamerbe NOCIeAULa U BepoBaTHolie HenoBoJbHOT Aorahaja, ykibyuyjyhiy KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH Y
CMMCJIy pearoBamba Tj. O4roBOpa Ha PU3HK. ‘



Perucrap pusuka je npernes uaeHTUQUKOBAHUX PU3HKA, IPOLICHE PU3UKA [0 KPUTEPUjYMY
YTULIaja KOj¥ MMa Ha OCTBapHBame LM/beBa U BepoBaTHole M0jaB/bHBam-a, NOTPEGHUX AKTUBHOCTH,
OJIHOCHO KOHTpona koje he cmamHUTH TOCIHeIMlUe MAeloBarkba pU3MKa, ocoba 3aLy)KeHHX 3a
cripoBoherbe KOHKPETHHX aKTMBHOCTH, Kao M POKOBa 3a HUXOBO H3Bpinewme. To je WHTepHH
JAOKYMEHT CBaKe OpraHu3alloHe jequHuLEe 3aBoja. Y TOM CMHCIY MOTpeGHO je pasiuKoBaTH
Perucrap onepaTuBHHX pU3MKa Kao U Perucrap cTpaTelmikux pusuxa.

4. CUCTEM YIIPAB/JbAIA PUBUIITUMA

[Ipema oppenbama IlpaBunHuMKa O 3ajeAHHYKMM KpUTEpUjyMHMa M CTaHAapiudMa 3a
ycnocrasibare, QyHKLMOHMCAkE M U3BeTaBambe 0 cucteMy OVK y jaBHOM ceKTopy, pyKoBOAMIALl
KOPUCHHKA jaBHUX CPEJCTaBa OJArOBOPaH je 3a ojpehuBame W OCTBApUBAILE LMJbEBA, KA0 U 3a
yCTocTap/bame JEJOTBOPHOr CHUCTEMa YNpaBjbaka pU3ULMMa Koju hie momohu y ocTBapuBamby
NOCTaB/bEHUX LIUIbERA.

Ha 61 ce ycmocraBuO aJeKBaTaH CHCTEM OJHOCHO TMpPOLEC YIpPaBibarka pPU3ULMMA,
pyKoBOAMIaLlL KOPHUCHHKA jaBHMX cpeicTaBa Tpeba da ojpeau/MMenyje 0coby OAroBOpHY 3a
KOOp/MHALIM]Y YCIIOCTaB/bathba MPOLECA YNpaB/bathd PH3ULMMA HA HUBOY KOPHUCHUKA jaBHMX
cpeacraBa. Takohe, y CBUM OpraHM3allMOHMM jefMHHLAMa Y cacraBy 3aBoja, HMeHYjy ce
KOOpAMHATOPH 3a pu3HKe KOju, usMmehy ocranor, naeHTHQUKY]y pH3HKE U aXypuUpajy pErucTpe
pusuka (NIPUIMKOM MPOMEHE MPOIHCca, HOBE CHCTEMATH3ALMje paJHUX MECTa, HOBHX CasHama 3a
OTKJIahare PU3UKa U BEpOBaTHONE 3a NOjaBy pU3MKa U CJI).

Koopaunaropa 3a ycrmocTtaBbame MNpoLeca yNpaB/bakba PU3MLIMMA M KOOPAMHATOPE 32
PU3UKE yHYTpalIhUX OpraHu3allMOHKX jeJMHHLA, UMEHYje aupekTop (cBu pykoBoanouu CekTopa u
YKHX OpraHu3allOHUX jenunuua ussad Cexropa Guliec IMEHOBAHM 38 KOOPAMHATOPE 32 YIPABIbAFHE
pU3HLMMA, Y OKBUPY CBOjUX OpraHM3allMOHKX jEANHHULIA KOjUMa PYKOBOJE).

C of6supom pa je ympaBbame pU3HMLMMA €0 TIAHUPAHMX AKTUBHOCTHM BE3aHMX 3a
ycnocrapbaibe cuctema OVK, koopavnauuja akTUBHOCTH 32 YCIOCTaB/bake MPOLECa YIPaBsbakha
pu3MLIIMa MOXE Ce MOBEPUTH PYKOBOJHKOLLY OANOBOPHOM 3a YCIIOCTaB/bakke U pas3Boj cucrema YK
WM MpeMa NpPOLEHU PYKOBOAMLA KOPHCHHMKA jaBHHUX CpEJCTaBa, HEKOM APYIrOM PYKOBOJMOLLY
HajBHLLIE YNPaB/bAYKE CTPYKTYPE.

KoopauHarop 3a ycrmocrabieame npolieca ynpaBibarma pU3MLUUMA MOXE NPUIPEMHTH U
KpaTka ymyTCTBa 3a YNpaB/bathbe PU3MLIMMA M UMA AETa/bHUj€ YPEOUTH HAYMH IOCTyNama H
yrBphUBara pefieBaHTHUX 06pasaLia 3a JOKyMEHTOBAmE PH3UKA.

PykoBojuoun Ha pasnuuuTHM HHBOMMA YNpaB/bama, y CKIafy ca J0Je/beHHM
oBrauwiieuMa W OArOBOPHOCTHMA, ONTOBOPHH Cy 32 HCIYHaBame [U/bEBA Y OKBHMPY CBOjUX
HaJIe)KHOCTH, @ TUME U 32 YNpaBJbathe PU3HLUAMA.

OmuTH MoJen yrpaBsbara pU3HLUMA [10IpasyMeBa:
1. naeHTuduKanmjy pusmka;

2. aHaU3y U MPOLIEHY PU3HKA,;

3. pearoBare Ha PU3MK — MOCTYNabe MO PU3HLHMA,;
4. npaheme U U3BELITABAIE O PUSUIIMMA.
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4.1. UpenTudurxanuja pusuKa

Ha ocHoBy yTBpheHmx uwbeBa, pasmarpajy ce jorahaju KOju MOTY YrpO3HTH HHXOBO
oCTBapee ¥ Tpeay3umMajy ofpeheHe paime 3a ynpaBibaibe pusuuuMa. 3ato je BaKHO Ja UH/BEBH
6yy jacHM, MepJbUBH, JOCTHXKHH, PEATHH U BPEMEHCKHU oapehenu.

]_II/UBEBI/I Ce MOT'Y NOACJINTHU Ha:

a) Crparetike nubese (ONIITH) U
6) OneparuBue uubeBe — cneun@uyny (KOju Cy Be3aHHM 3a MOCJIOBHE NPOLECE U IIAHOBE

pana).

a) CrpaTeliki HM/LEBH

CTpaTellKd UWbLEBH Cy [AYFOPOYHH UMBEBH KOJU Cy CaipxaHd y CTpaTeliknM
JOKYMEHTHMa, KaKo CaMor 3aBOJia TAaKO M OCTANIMX CTPAaTElIKMX JOKyMeHaTa Koju ozpelyjy mpasail
¥ cmep passoja PemyGnuke CpOuje m3 o6aacTv (MHAHCHJCKOT yMNpaBibaka M KOHTPOJE. Mebhy
Haj3HAYajHUM JOKYMEHTHMA U3 KOjUX Ce NOCPEHO MOTy Ne(PMHMCATH CTPaTelIKi LH/bEBH KOjH CY
Besamm 3a OGNACT YIpaBibama pu3HUMMa 3aBoja Mory ce usBojure Beh nomenyra Crparernja
pasBoja MHTepHe (uHaHCHjCke KOHTposie y jaBHom cekropy y PC, Ilporpam pedopMme jaBHUX
dunancuja PC 2016 - 2020, Crparernja pa3poja jagHe ynpase kao u PuckainHa crpareruja 3a 2017.
roguHy ca mpojexumjama 3a 2018, m 2019. romuny, amu n Oxsupuu cropasym usmeljy PC u
Esporicke kKomucHje o crnposohery dunasncujcke nomohu Epponcke ynuje Pery6mumnu Cpbuju y
OKBUPY MHCTPyMEHTa NpeTTipuctyrse nomohin. KoukpeTnuje, uusbeBy 3aB0ja U Mepe 32 OCTBAPEHE



unsmbesa, oapehenu cy AKLIMOHUM MJIaHOM 3a cripoBoberse [Iporpama paga Brnase (y nambem TeKCTy:
AKUMOHM TUIaH), KOjUM cy onapeheHm npuopuTeTHH LubeBd Branme, mehy kojuma cy usmeljy
OCTalluX pecopa, NPeCTaB/LeHH U CTPATEeLIKH LIUJbeBH 3aBoja.

VY tom cmucny 3aBox he:

- YTBPAMTH PU3MKE HAa CBMM HHMBOMMA, KaKO CTPATCHIKUM TaKO M ONEPATHBHHM H Y CBHUM
TUIAHCKMM JOKYMEHTHMa - IOHOIeheM Peructpa pusuka;

- HacTojaTH Ja YNpap/bake pPU3MLKMA MOCTaHE CacTaBHU [eo [polleca IUIAHMpamba U
JOHOUIEkA OITyKa W TaKO TIOCTaHEe YNpPaB/bauku JOKYMEHT 33 OCTBAPUBAH:E MOCTAB/bEHUX [IUJHERA,

- 00e3benuty Ja CBE aKTUBHOCTH W ca FbUMa IOBe3aHH (UHAHCHJCKH M3Jauu Oyay
oOyxpahenu (UHAHCH]CKUM MJIaHOM 3aBoja y cKiafy ca nporpamckum oyyetom PC;

- u30beraBaTu aKTMBHOCTH KOje HOCE PHU3HK OJI IUTETHOT MyOIUUUTETA UK APYyre IUTETE KOje
MOTY YTHUATH Ha yriel 3aBOJa, Kao M Ja Ce ynpaBibameM pusuluMa oMoryhu npeasubare
HEMOBOJLHUX OKONHOCTH KOje 61 MOTrJie COPEYMTU OCTBapese LnbeBa 3aB0Aa;

- HACTOjaTH Ja CTBOPHM OpraHM3alMOHY CTPYKTYpPY Koja, Kao Taksa, Hehe cTBapatu
0I00jJHOCT Mpema pU3UIUMa, ali 1 J1a

- omoryhu J1a cBM pyKOBOJMOLIM M 3aTIOCIEHH KOjH JJOHOCE OJTYKE WM YUECTBY]Y Y HoHX0BO]
npunpemu, Oyay CBECHH OJrOBOPHOCTH M MMAjy jacHa casHamba Jia he akTHBHOCTH OKO yOpaBibaHa
pH3MLIUMA, PE3YJITUPATH Y KOPUCT 3aBOJia KPO3 OCTBAPEHE MOCTABILEHUX LIHILERA.

6) OnepaTuBHH HU/bEBHU

OnepatMpH¥ LMILEBM Cy Yy TOrNIEAy BPEMEHCKOT pOKa, KPATKOPOYHH M YjeIHO u
crielupUUHHM, alnu U3BEJEHH U3 CTPATCLIKUX LIM/bEBA, KOjH Cy CAApXKaHU Y TOAULIBHEM M1aHOBUMA
aKTMBHOCTHM OpraHusalMoHux jeauHuua. HaseneHe umibeBe yTBplhyje IuMpekTop ca pyKoBOAMOLMMA
YHYTpalbUX OpraH3aliMOHMX jeMHULIA — CBOJUM MoMoliHHIKMMA KOjU pykoBoje CekTopuMa, Ma je
y CKllajly ¢ THM M 32 HUX MOTPeOHO MACHTH(HHUKOBATH 0AroBapajyhie pusmKe U OJpEIUTH adeKBaTHe
Mepe 3a yO/aaBare UM OTK/Iambakhe pU3KKa, Kako 61 ce yonaxuna uiy eMMUHKcana MoryhHoct
Jia ONEPATUBHU PU3ULIM NMOCTaHY CTPATELIKH.

Ipahiere pusnka y OKBUPY OpraHM3alMOHUX jeUHULA O CTPAHE PYKOBOJMOLA YHYTPALIHE
OpraHU3aLMOHe jeIMHULE, je HAj00/bH MeXaHU3aM yNpaBJbakha PU3MLMMA Ha ONEPATHBHOM HMBOY.
Perncrap onepaTuBHux pusuka, Koju je oR0o6peH O CTpaHe AMPEKTOpA, MpPEACTaB/ba 3HAyajaH
MHTEPHH JOKYMEHT Y MpOoLeCy yHpasjbamha pUSHLMMA 1 TIOYETHHU KOPAaK 3a JaJbU HACTABaK M U3paiy
Perucrpa crpaTelukux pusmka.

Hakon wTo cy jacHo noctaBbeHH LMWBEBH 3aBofa, a Kako OM Ce OCHTYpalo HUXOBO
MOCTU3AE, HIEHTUQUKY]Y C€ pU3MLM ONHOCHO TMpPEeTH:e OCTBaphBamy YTBPHEHUX LUILEBA.
Wpentudukanmja pusMka 3anpaBo NpeicTaBba MPOLEC YOuaBarma pPU3MKA MM MPOIMYMIETHHX
IIaHCH Koje OU cripeumie OCTBapehe jaCHO MOCTAB/LEHUX LIUIBERA 3aBO/IA.

Y Tom cMmHucity, mOTpebaH je Hamop Liejie OpraHusalyje Ja ce pusiid MACHTHOUKY]Y, OLeHe
u mpate. Y 3aBoay je 3a oBaj mpolec oaropopHa PajHa rpyma 4Ydju 4jaHOBH, y CKiamy ca
JAMHaMHMKOM M0jaB/bHBamba PU3MKa UM MOTPEOOM 32 BUXOBO 2XKypHUparbe U peaehUHUCAILE, O TOME
o0aBellTaBajy JMpeKTopa.



Hajuemihe MeTo /i€ Tj. TEXHHKE KOj€ OpraHu3alyje KOpUcTe 3a HACHTU(DHUKOBAIE PU3HKA CY:

» nabGanuBame wupeja (brainstorming) — je ycTBapu oQopmibeHa TIpyna KJbY4HHX
sanocneHux (y 3aBoay je To Pajgna rpyna), Koja OTBOPEHO HUCKYTyje M yTBphyje pH3HMKe 3a CBOj
JEJIOKPYT pana;

o kopumheme koHTposHnx Jmcra (check lists) — 3ampaBo npexacras/ba yHanpen
TNIpUNIPEMIBEH CIIMCAK PU3HKA, 1A Ce y CKIaJy C THM CBAKH DU3KMK pasMmarpa y OJHOCY Ha NPEeTXO0IHO
yTBpheny nucry. OBy snmcry 6u Tpebayio pelOBHO MperjiefaT Kako Ou ce obesbenuna HUXOBa
PENeBaHTHOCT;

*  paHMje HCKYCTBO — 10 OBOj METOM C€ PU3HLIH HIEHTU(HKY]y HA OCHOBY 3Haba M UCKYCTBA
3aMoclieHHX W paHujux WHpOpMalHja Koje HOoceyjy Be3aHO 3a PU3UKE. Y TOM CMUCIHY, 3aBOJy HMa
Perucrap onepaTHBHUX PH3HKa KOjH MO€ MOCIYXHTH Kao KOHTpOJHA JucTa v 6asHa ocHOBa 3a
Jabe npahere noctojelinx U WAeHTH(UKaALK])y HOBUX PH3HKA, KAO W 33 HUXOBO PEBUAMpAME Y
noryieqy BepopaTHohe jaBibarba U CTENeHa yTHLA)ja;

*  NpOLEHA PU3HKA O CTPAHE HOCHOLA AKTHBHOCTH — OBO j€ NMPUCTYI NPEMa KOJeM CBAKH
HUBO M JIEO OPTraHM3aLMje aHaIu3Upa CBOje aKTUBHOCTH U MpPY’Ka CBOj JAOMPHUHOC Y T3B.“AMjarHo3u*
pu3MKa ca Kojom ce cyoyasa. OBO ce MOXe U3BECTH IyTeM NOKYMEHTOBaHOr npuctyna (yrephenu
YOUTHULY) aJlH j€ YeCTO MPOAYKTHBHMjE YKOJIHMKO ce opraHusyjy paauonuue. IloceGna npeanoct
OBOT TpUCTYNA jecte Aa Ce pu3HLM 030MIbHMjEe CXBAaTajy Kaja MX MAEHTH(HKY]Y CaMH HOCHOLH
MOCJIOBHOT MpoLeca.

Wmajyhu y Buay cajaiime cBeoOyXBaTHO CTame BE3aHO 3a NOCafallllbk passoj y obJacTu
cucrema @YK u merope KOMIIOHEHTE Tj. YIIPaB/bamke PUNLIIMA, Y 3aBOLY je yCIOCTaB/bEHA MpaKca
BE3aHa 3a MAEHTHPUKALM]Y PH3MKa Kao KOMOMHALMja CBUX TMOMEHYTHX MeToAa. Y CKIaly C THUM,
PazHa rpyna Ha cacTaHIUMa JMCKYTyje W A0roBapa ce O CBMM aKTHMBHOCTHMMA U Ja/be obaBeluTaBa
I'pyny 3a passoj ®VK cucrema koja onpa paspahyje m passuja npouec u uspabyje norpeGua
IOKyMeHTa Koja npare cucteM @YK u npouec ynpasjbara pusnLiMa.

C o03upoM Ha TO, Ja TMpolec yNnpapbama pusMUMMa Tpeba Ja IOoCTaHe CacTaBHM €0
CTpaTellkor ¥ ONEepaTHBHOr [UIAHNpaa, MOTPeGHO je o0yXBaTUTH CBE pH3MKE KOju O ce MOoriu
JOFOMHUTH, 300I YHYTPAIULUX WM CIOJbAllbUX (akTopa, a KOjU YTHUY Ha YCTEWIHO OCTBAaperme
LMJBeBa.

Jla 61 ce onakiuano nperno3HaBame PU3KKa Kao U Aa 6u ce ocurypana rnoKpHBEHOCT CBUX
MoJIpyYja pU3MKa, MOJKE Ce KOPHCTUTH [IOJEeNa Ha NIET IMaBHUX IPyna PU3MKa, KOjy usmely ocranor
xopuctu EBporncka xomMucHja, 1 TO:

a) ExcTepHO — crio/bHO OKPY:Keme, Ka0 Ha nNpuMep:

- PU3MLIK MAKpO OKpPY)KeHa (T€ONOIMTHYKH, EKOHOMCKH, MPUPOJIHE KATACTPO(E U CIUUHO);

- MOJUTHUKE OJUIyKE M MNpHOpHTeTH u3BaH 3aBoja (MwuHucrapcrso, Bnana, Esporncka
KOMHCHja ¥ CJIMYHO);

- CroJbHU napTHepu (rpahjanu, Apyrn KOpUCHHLIM OYNETCKUX CpeJCTaBa, KOHCYJITaHTH,
MEeJHjU U CITUYHO).



6) HHlnanupame, npouecu 1 cucTem

- noautuke (YKbydyjyhu W vHTEpHEe MOAMTHKE M OJIyKe), crparerdje (ump. duckanua
cTparteruja), niaHoBu (HIp. PUHAHCH]CKU TUIAHOBH),

- OTIepaTHBHY MpoLieck (HA4UH OpPraHU30Batka MOCJIOBHOT Mpolieca, OHC MpoLeca);

- (PMHAHCH)CKU TIPOLIECH M foAeNna PUHAHCH]CKUMX Cpe/CTaBa;

- UT u ocranu cuctemu roapuike.
B) 3anoc/ieHH U OpraHu3anuja

- CTPYKTYpa 3arocleHUX 1 ’bUX0Ba KOMIIETEHTHOCT;

- eTHKa M MNoHaulam€ opraHusauuje (,TOH ¢ Bpxa“, MOryliHOCT mpeeape W NpoHeBepe
(buHaHcHjcKUX cpesicTaBa, CyKoO HHTEepeca U CIIMYHO);

- UHTEpHA opraHu3auuja (Ha4MH ympapbaka, TOJeIa YNora U OArOBOPHOCTH, JAeJIErdparke
WTIL.);

- CUT'YPHOCT 3anociieHux, ofjekara u onpeme.
r) 3aKOHHUTOCT U HCHPABHOCT

- jacHa nedunncaHocT 3akoHa, yckiaheHocT moctojehiux 3akoHa, mpomuca W MpaBuUiA M
MNOLUTOBaMka UCTHX.
a) Komynnkauuja u uagopmanuje

- METOJie U KaHa/li KOMyHHMKaLMje, Tj. Ta4Ha, jaCHa U ABOCMEPHA JIMHHja KOMYHMIUPamka 1
npeHoca nojaraka;

- KBAJIUTETHA W NpaBoBpeMeHa HHPOPMHUCAHOCT,

OsaxBa nojena pusuka o0yxpara Kako HHTEPHO TaKO U EKCTEPHO OKPYIKEELE 1A MPesICTaRIba
anar Koju ce Moxe ynotpe6utH y ¢asu yrephupama pusuka, a y3uma y 063up cBe acrekTe pusHKa H
CBa NOTEHLHjaTHAa MTOJIPpYYja pU3uKa.

4.2. Anaju3a ¥ nponeHa pu3HKa

Hakow 1o ce yTBpie, pusnium ce npoLersyjy kako 61 MOIIM Ja Ce paHTHpajy U y cKiamy ca
TUM, C€ YTBPhY]y NpHOpUTETH M OJIaKIIaBa HAYMH JOHOLICH:A OJUIyKa O OHMM PH3MLMMA HA KOje ce
Tpeba yCMEPUTH OAHOCHO KOjU UMajy HajHHTCH3UBHUjU eeKaT JeNoBama Ha LUJbEBe.

Pusnmwm ce mpoueryjy ca cTaHOBMIUTA yTHL@ja KOjU MMajy Ha OCTBapewe LbeBa U ca
CTaHOBMIITA BEpOBaTHONE MOjaBIbUBAMA.

IIpoueHa yrunaja o6yxpaTa npolLeHy 3Ha4YajHOCTH MOC/]EIMLA aKO Ce PU3UK OCTBApH, Tj.
nmpoLerbyje ce Kakse 6u Moryie OHTH MOCHEAULE ako Ce PU3UK OCTBapH. YTHIAj ce MOXKe GOL0BATH
HIIp. oLieHama oA jenan (1) ao Tpu (3), rae oueHa | 3Hauu fa he taj norahaj uMaTu anu yTuuaj, 10K
HajBULUA OueHa 3 3Hayu Ja e noraljaj MMaTH BEMKM yTULE] HA OCTBAPUBAE HU/HEBA KOPHCHHUKA
JaBHuX cpenctapa. OBie ce MOXe JaTH M ONKCHA MPOLEHA YTHIIAja, Na TAKO YTHLAj MOXe GHTH
MaJiu, CPEIFbU U BUCOK.

W13 npoueHe yruuaja u BepoBaTHolie MojaB/bUBaa pU3KKa MPOM3HIA3M NPOLEHA YKYITHE
M3JIOKEHOCTH PU3HKY (MHTEH3WTET JeNoBamka pU3MKa), Koja je noTpeGHa Kako OU ce yTBpAMIHU
MPUOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYajHU]H PU3HLIM KOjUMa Tpeba ynpasibaTu.



VKynHa W3JI0KEHOCT pHU3MKYy, Jobuja ce MHOXeweM ©OozoBa yrtuuaja ¢ GomoBuma
peposatHohe. Tako ce, pusuk ca Hajsehum yTuuajeM (3) u Hajsehiom BepoBaTHONOM MOjaBJbUBakbA

(3), MO3e MpoLIeHUTH ca HajBuIue aeBeT (9) 6oxosa.
Hajuemwhn o6nuK npoueHe pu3uKa, Orjiefa Ce Kpo3 MaTpuly Tj. Aujarpam yHakpcHOr
JeNoBama yTHlaja | BepoBarHolie NojaB/bHBaba PU3NKA KOjU j€ JAT y HACTaBKy KO3 Tako3BaHy

,cemadop matpuiy “

BENMUKHA (3)

yTHyal

CPEABU (2)

MAM (1}

VHTEH3MTET
PUBUKA
{YTULAL"®
BEPOBATHORA) BEPOBATHORA

BENVKA(3)

MAAA (1) CPEAIDA(2)

» 3€JeHy PH3HIHN® Cy PU3HLM HUCKOT UHTE3UTETA JEN0Bama.

»JKyTe pusuke” TpeGa HaH3MpaTH U YNpaB/baTH BHUMa CBe O JoBohewa 10 3eneHe 6oje,
ako je moryhe. Onu ce kpehy y rpanuuama 3 u 4 (Hnp. Bucoka sepoBaTHoha 3 u Manu yrtuuaj 1,
cpelmsa BeposaTHONA 2 U Cpeiby YTULA] 2, Ka0 M BENMKH YTHLAj 3 1 HUCKa BeposaTHONa).

»lpBenu pu3sHNM®, Cy OLCHEHH Ca HAjBUIUMM oueHama (6 win 9), 3aXTeBajy TPEHYTHY
akuujy, a TO Cy pHM3MUM Ca BEJIMKOM BepPOBAaTHONOM I10jaB/bMBAHKa W BHCOKMM YTHI@jeM Ha
oCTBapele¢ LM/LeBA, WM je BepoBaTHolia MOjaB/bMBaKka BMCOKA, & yTHUA] CPElbU OIHOCHO
00pHYTO.

Jakne, oneHa 9 nojpasymesa CHrypHy MojaBy pU3uKa ca BeoMa 030MJbHUM YTHLAJeM, JIOK j€
oueHa 1, Hajmama BepoBarHOha TNOjaBe pW3HKAa ca MaJMM YTuLajeM. Y HacTaBKy je Jato
oGjammere BepoBatHohe u yruuaja:

Bezpaggﬁmﬁg | ’ o | O ﬁjaMihifibﬁt
Bucox Puznx hie ce roToBo CHIVPHO 0CTBRPHTIL.
Cpeann Puznx hic ce BepoRpaTuo CCTBAPHTH,

Huzax Hutje neponarno ga he ce puinK ocroapisTy.




Crenen , o
yrimaja . Objammeme

Buvor [tocao he Dnri 0361LLBY YIPOREN, 0HOCHD OCTBAPHBAILE UWLeBS he
Ty 3uanajHe HapyuieHo.

Cpeasn | Puzux fie goseern o suavajuor muancujexor rydnTea, ojHocso
Temrkolia. Pykopogcrsy he Girrn norpefuo 2ocTa BpeMens 1a TO HCOWTA
H Henpasn.

Huzaw Pusur 01 moraoe usata oapehenn yrauaj na nocao, aam we u Tpedaio
AR CHPEHE OCTBAPHBAILE UYTOPOYBIY UHILORA,

3aBojl pu3MK cMaTpa 030MILHUM, aKO je OLieHeH HajBHIIOM OueHoM (6 umu 9), u To y
crnenehuM crnyuajeBuma:

- aKo NpejicTaB/ba JMPEKTHY MPETHY YCHEUIHOM OCBApHUBamky LM/bEBA WM 3aBPUIETKY
nporpama/npojexta/akTHBHOCTH;

- aKo fie NPOy3pOKOBATH 3HATHY LITETY OPraHM3ALHOHUM je/IMHULIAMA UITH OPraHa y CacTaBy
3aBoja, rpahanuma, MunucrapetBy, Bragu wimu cyunancujepuma (npojexty (GUHAHCHpaHU U3
cpeacrasa Esporicke yHuje);

- aKo hie 3a nocaeANLly UMaTH KpIIehe 3aKOHa U PYTHX MPONHCa;

- ako he 3a mocneanuy UMatH 3Ha4ajHe PUHAHCHjCKE TyOUTKeE;

- aKO Ce IOBOJIM Y NUTarbe CUTYPHOCT 3aI0CACHUX U UMOBUHE 3aBOJA;

- aKO 030MJbHO yTHYE Ha yriiea 3Boja.

4.3. Pearopame Ha pH3HK (MOCTYNAHe N0 PUHKY)

CBpxa pewaBama pU3MKa jecTe Ja e HEM3BECHOCT M NOTEHIMjaHa OMACHOCT Of] MojaBe
pu3KKa NpeokpeHe y KopucT 3aBoja, MyTeM ucKopuilifiapara MPUINKA U €JIUMHUHECAHA MPETHH
Koje yTWdy Ha ocTBapeme lusbea. CBaka pajma Kojy 3aBoj NMpey3Me ca LibeM fa pelly
oapeljeHn pu3KK, NPejCTaB/ba JE0 OHOra UITO je MO3HATO KAao ,,HHTEpHa KOHTpOIa®.

Y 0B0j (hasu, pasnuKyjy ce aBe BPCTE PU3UKA:

- MHXepEeHTHH PH3MK — je PU3HK WM HHM3 PH3MKa Ca KOjHMa Ce CyouaBa KOPUCHHUK jaBHHX
cpencrapa, anu He ysumajyhin y 003up ycrnocTas/beHe KOHTPoJie M (paKTope Koju y6nakapajy pusHK.
OBu pusnLy ce reHepuiy 360T yoGHUajHHX OKOTHOCTH, & MOTY GUTH MHTEPHHU TN eKCTEPHH;

- Pesupyannn pusuk — je pusMK HaKOH MNpedy3uMmama mocTojehuX KOHTpona Koje
ybnaxasajy pusuk. Jlakiie, HAKOH Mpejy3uMarba ofpeheHuX pammy, pU3KHK U fajbe noctoju. To je
pesulyaliHi pU3MK, OHOCHO PU3HK KOjU CE& MOXKE YKITOHUTH.

BeposarHoha u yTuuaj pusuka cMaryje ce M360pOM NPHKIALHOT OArOBOpA Ha PH3HK.
Oanyka 0 0AroBOpy Ha PU3MK, 3aBHCH 0J BAXXHOCTH PU3HMKA Ka0 M O TOJEpaHIMju M CTaBy IpeMa
PHBHKY.

Y HacTaBky Cy npeactaBibeHy ciefielin acneKTH MoCTyNnarmba no pUsHLUMa:
a) Tonepucame — [Ipencrasma jenaH on oAroBopa Ha PU3MK, KaJa Ce€ PM3MK MPUXBATA U
Tonepuie 6e3 npefy3umara OUN0 KakBUX palibi. Yak U ako pU3HUK HHUje MOAHOLBUB, CIIOCOGHOCT



Ja ce HeWTo ypaau y morjefy oApeheHHX pu3HKa Moxe OMTH OrpaHHyYeHa, OAHOCHO TPOIUKOBH
npe/ly3uMara 610 KaBUX pajibi MOTY OuTH BehM Ol MOTEHIMjaIHE KOPHCTH KOja Ce THME MOXKe
Jobuty;

6) Tperupame (pemasame) — Hajelin 6poj pusuka pewmapa ce Ha oBaj HauuH. CBpxa
TpeTHpama jecTe Ja ce, nako he ce oapel)eHe aKTUBHOCTY HACTABHUTH Ca PU3UKOM, NPEAY3MY palbe
(KOHTpOJIA) Y LMJbY OTpaHHYaBaka PU3KKa HA NPUXBAT/bUB HUBO,

) Tpancdep (npenoc) — Haj6ossn 04roBop 3a Heke pU3MKe jecTe ja ce mpenecy Ha Tpehe
auge. OBO ce MOXKe ypaaMTH IyTéM KOHBEHLWIOHAJHOT OCHTypama, HiIM  (PUHAHCH]CKOM
HaZOKHaAoM Tpehem nmily Koje fie npey3eTH pus3uk Ha Apyru HayuH. OBa onuyja je Hapo4nTOo
100pa 3a yMarbHuBamke (PUHAHCH]CKUX PU3MKA MM PU3HKA N0 UMOBHHY;

r) Kopumhieme npuauxa — OBa oniiMja HUje aNTepHaTHBA 3a NMPETXOJHO HaBeAeHe, Beh
npeicTaBba ONUMjy KOjy Tpeba pasMOTPUTH YBeK Kajia Ce TOJepHile, NMPEHOCH WM TPeTHpa
onpehenu pusux. OIHOCH Ce Ha CHTyaLHjy KaJia ICTOBPEMEHO Ca yMarbHBambeM OZIpel)eHuX NpeTiby,
TIOCTOj| MIPUIIKMKA [a C€ UCKOPUCTH HEKH TTO3UTUBAH YTHIAj (HIpP. YKOJIHUKO je ynarawe Belier usHoca
KAaNUTaJHUX HHBECTHLMjAa y BEJWKM TpOjeKaT PU3MYHO, Tpeba NpeucnuraTd Ja Jn 10cToje
pejieBaHTHE KOHTpOJE, Koje Cy A0BOJbHO Ao6pe Aa ompapaajy nosehapare TOr W3HOCA, Kako Ou ce
octBapuia jom Beha xopuct). I'ope HaBe#IEHO Ce OJHOCH M Ha CHUTyaluje Koje ca coboM He Hoce
npeTiby, Beli caMo NMO3UTHBHE NPUIIMKE;

1) Hpexun — Hexe pusuke je moryhe peliaBaTn Wid CBECTH Ha NPUXBAT/HUB HHBO, CaMO
yKomHKo ce ogpehena akrupHocT npexune. OBa OMLuja MOKE GUTH 030MbHO OrPAHHYERE Y jABHOM
CEKTOpY C 003HpOM J1a Ce Y HeMYy CIPOBOJE HU3 aKTUBHOCTH, MAKO CY PH3MLM NPUINYHO BEJIHKH,
jep Hema JpYror HauKHa Ja ce pe3yJTaTH HEeOMXOHu 3a rpajaHe u ocTBape.

W3 wm3neror, a Ha ocHOBY unana 7. [lpaBunHuka O 3ajeJHUUKUM KpPUTEpUjyMHUMA H
CTAaHAapAUMa 33 YCIOCTaBbame, (yHKUMOHHCAE M u3BelITaBame o cuctemy OVYK y jaBHOM
CEKTOpY, KOHTPOJIHE aKTHMBHOCTH TEMEJbE Ce Ha MMHCaHUM MPOUEAypamMa 1 Hayenuma, nocTynuuma 1
ApYriM Mepama Koje ce YCIOCTaBjbajy pajy OCTBapMBama LMJbeBa 3aBOJA KPO3 CMAEHE PU3NKA
JI0 IPUXBAT/bUBOT HUBOA.

ITocToje pasnuuuTe rnojelie KOHTPOIHUX AKTUBHOCTH, @ y KOHTEKCTY yrpaBibara pusulmuma
jenna ox rnojena Moxxe ouru creneha:

+ TlpeBeHTHBHE KOHTPOJE — OCMHLIBEHE J1a CTIpeyaBajy 1ojaBy Hee(hUKacHOCTH, rpeliaka
0[HOCHO HempaBunHocTd. OBe KOHTpOJIe He MOTy Ja rapaHTyjy Aa ce KoHTponucauu ¢akrop Hehe
T10JaBHTH, al¥ YMaky]y BEPOBATHORY HeroBOr 110jaB/bUBama. IIpuMep 0OBE KOHTPOJIE je BE3aHOCT 3a
ToJey JyXHOCTU M oBnamfierma HOp. 0f00Opee KOMyHHKaLWje ¢ MelujuMa Camo CTPYUHUM H
onamhenum ocobama, uiMe ce CrpeyaBa JaBare HeNpUKIIAAHUX KOMEHTapa, MeijuMa;

+ Jlerexnuone kouTpoie — OBe KOHTpPOJIE ce aKTHBUPAjy HaKoH oapeheHor norahaja u e
MOTY MPYXMTH aliCOJyTHY CHTYPHOCT, aiM MOTY Jia yMawbe PHU3UK OJl HEXKE/beHUX IO0C/IeanLa
6yayhn na omoryhaBajy npefy3sHMame KOPEKTHBHHMX aKTUBHOCTH. [lpumepn OBHX KOHTpOJa
YKJ/bY4y]jy HIIp. TOTBphUBake HaKOH nuaharma;

+ JiupexTHBHE KOHTPOJIe — yCMepaBajy oApeheHu rpouec y KebeHOM CMepy, OJHOCHO
ocHrypaBajy OCTBapeme LMba KOjH ce xenu noctuhu. Tlpumepn OBuX KOHTpOna jecy jacHa
AedUHMUMja TONWTHMKA, MOCTaBbame CHCLMPUUIHUX LMBEBA Kao #u ajexksaTHa ofOyka o
ojrosapajyha cTpyKkTypa KaapoBa, 1



* KopekTHBHe KOHTpOJe — OCMHUII/BEHE CYy J[a HCHpaBsbajy YyOUYEHE [Cpellike Win
HenoxespbHe porahaje. [IpuMep OBUX KOHTpoOJa je Kpewpame IUIaHOBA 3a Clydaj HempeaBuheHux
cuTyauuja Wiau o0JIMKOBamke YrOBOpDHUX obaBe3a kojuMa ce omoryhiyje moBpar Buiue rmiaheHux
M3HOCA.

HaBegene kateropuje KOHTposia He Mopajy OUTH jacHO pasrpaHudeHe ¢ 063MpOM Ja jefHa
KOHTpOJIa MOXe 1a uma e unu Buie QyHkuuja. Hamsop, Ha npumep, oGyxBara cBe 4eTUpH
koutponie. Ilpu obnukoBawy KOHTpOJe, BaXHO je Jla YCIOCTaB/beHa KOHTposia Oyae cpasmepHa
PM3HKY M J]a TPOLUKOBM KOHTpOJIE He MpeMaiiyjy gobujeHe KOpucTHu.

4.4. lIpaheme U H3BeITABAIE O PU3HIHMA

Ynpaebamke pU3MLIKMMA, [peACTaB/ba KOHTHHYHpaH [poLEC KOjU YKJbyuyje npaheme
yTBphenux pusnka kako 61 ce GlaroBpeMeHoO youuiie CBe MPOMEHE Be3aHe 3a pusuke (HOp. MojaBa
HOBMX PU3HKa M MOryliuX NMpuiIuKa Koje ce jaBbajy y3 pusuke).

Crparernjom cy neduHKUCaHEe CBE AaKTMBHOCTH Kako G ce OCUrypajo Aa Cy CBU PU3HLH
MOBE3aHHW Ca LIMbeBUMa Kao W Jla Cy CBM PU3MLM y3€TH Y 003HMp NMpH YTBPHUBAKY M aXypuUparby
pusnKa. Y TOM CMMCIY, CBH 3anocjieHn (PyKOBOJUOLM Ha CBMM HUBOMMA M HMXOBU U3BPINHOLM),
Tpeba KOHTMHYWpaHO Ja pa3Marpajy NMUTama Be3aHa 3a PH3MKE ca KOjUMA CE CyouaBajy y CBOM
nociy.

b HaBemeHor je pasMeHa MHGOpMaluja O HayuHy peluaBara pU3MKA, TIE Ce Kpo3
pelIOBHE M3BEIUTaje ¥ TOAMLILE aHATU3HUPARE HajydecTalMjux pU3UKAa, N0Ja3u 0 OCTBAapUBAA
uM/peBa MuHKcTapeTBa.

Taxobhe, HaunH KOMyHHKalLHMje U pasMeHa HHpOpMALMja O yTBPHEHMM PU3MIUMA HA CBUM
HUBOMMA U Mely cBHM 3anociieHuMa o6yxeata U ojrosapajyhu cucrem npahema U U3BELITABAA O
pusMLMMa 3aBOJia, M TO Ha cielehn HaumH:

- HaKoOH WTO ¢y oApelheHn cTpaTemiky LH/BEBH U K/bYYHH MpPOLIECH ca KojuMa he ce onm
noctuhin, a 3atuM yTBpheHH U NMPOLEHEHN PUBHUIM KOjU MOTY YIPO3MTH TOCTH3abe LIW/beBa, i 1
Aate Mepe 3a UCTe, 0Jipel)yjy ce HOCHOIM KCTHX OMMCAHUX MOCNOBHUX MpoLeca Koju he ce 6puHyTH
0 OJBHjarby Mpoleca Ha npeasuheH HaunH (Hip. PYyKOBOAMOLM Y/KHX OpPraHM3allMOHMX jeIMHULA).
Haksne, HOCMOUM MOCIOBHMX Mpoleca 3afyXeHH Cy u 3a npahewe OCTBApHBAMKAa LUWbEBA H
YTpaB/bar-e HajBaXKHUjUM PU3ULIMMA U3 CBOje 061acTH;

- OJipiKaBare PEJIOBHUX CacTaHaka — BEPTHKANIHA W XOPHU3OHTANHA KOMYHMKalMja (Ha
KBapTajlHOM, [MOJYrOJMIIbEM W TOAMIILEM HMBOY), pyKoBojeher Kajgpa Ha BMINEM HUBOY H
KOOpJMHATOpa 33 PU3MKE OPraHW3alMOHMX jENMHMLA Yy cacTaBy, OJHOCHO KaJ TOJ Ce IpeMa
MpoLEeHH, Haulje Ha U3y3eTHO 3HAYajaH PU3HK, Pajl JTOHOIIEHA OMNYKE O MEpaMa 3a CMambUBAIbE
M3JI0XKEHOCTH PU3UKY, O POKOBUMA U JIMLKMA KOjU hie GUTH OJrOBOPHH 3a M3BpILUABAMLE NOTPEOHUX
paneu, Kao u 300r eBeHTyaiHe noTpebe Memarba U aXypuparma nojaraka y Perucrpy onepaTuBHHUX
n Peructpy crpatelikux pusuka (Ha cacTaHUMMa Tpeba aHaIU3UPATH U JUCKYTOBaTH y KOjoj MepH
Cy npenysere paime Ouie edukacHe, pasMaTpaTH MpOLCHe yTHIja U BepoBaTHOhe HAKOH LWITO Cy
paime y Be3u TpeTupamwa Mpeiys3ere, OJpeJuTH Ia K cy noTpebHe Aa/be akluje paju J0CTH3arha
NPUXBaT/bUBOI HUBOA PU3UKA);



- HajMame jeHOM FOJMIIE, M aKO C€ 32 TO yKaxke MoTpeda, KOOpAHHATOPH 32 PU3HKE
CBMX OpraHM3alMOHMX jeJMHMLIA Y cacTaBy 3aBoja uspal)yjy usBeltaje 0 ynpasjbamy pH3HLUMA K
JI0CTaBJbajy HX KOOPAMHATOPY 32 YCIIOCTAaB/bame NpoLeca yrnpapibaba pU3HLINMA;

- unanoBM Pagme rpyne npunpemajy lommmmu ussemtaj o ctamy ®VK cuctema Koju
CajapKM M Je0 BE3aH 3a MPOLEC yNpaphaha PU3MLKMA, a KOjHM Ce OCHrypaBa yro3HaTocT O
PU3MLMMA OJIHOCHO JE€Jherbe Ca3Harba O PH3ULUMAa U pesynratuma. [oguuimy u3sewiTaj ce npenaje
KOOPAMHATOPY 3& yCNOCTaB/bare Npolieca YNpaBibama pUsHUMMa (Ha Kora je AMPEeKTOp MpeHeo
opjamliere), Ha YNO3HABAKE W MOTIHCHBAIGE, a OHJA C€ UCTHM JOCTaB/ba AUPEKTOPY Ha TNMOTIHC.
HakoH moTHHCHBama O CTpaHe aAupekropa lommmmu u3BewTaj ce npocnehyje Cexkropy 3a
MHTEpHY KOHTPOJy W MHTEPHY PEBH3Mjy KOjH BPIIM KOHCONMAALM]Y M3BEINTAja KOPUCHHUKA JABHUX
CpelcTaBa LieJIoT jaBHOT CEKTOopa.

5. YVJIOT A, OBJJAIIIREILA U OAI'OBOPHOCTHA

5.1. Hocuonu pu3suka

3a cpaky pU3MK KOjU 3axTeBa Mepe yOiiakaBama, NOTPeOHO je OJPEANTH HOCHOUA PU3HKA,
OZHOCHO JIMUA Y OKBUPY CBaKe OpraHM3aliMOHE jeJuHHUE 3aBoja, KOje Mpey3nMa OJArOBOPHOCT 3a
npahiere Mepa, Kao oArosopa Ha pusuk. Hocunal pusnka mopa 6UTH HENOCPEAHO YXIJbYUeH y CBE
AKTHBHOCTH y Be3M ca PU3MKOM, YKIbyuyjyhu npaheme u nokperawe oapeheHnx mepa y ciyudajy
naseer nopehaBama creneHa pusuka. Hocunal pusuka je pyKOBOAMNALL CBaKE OpraHM3alHOHE
jenuMHuLie y cactaBy 3aBoja.

[locTynak ynpapjbama PU3UKOM T0Apa3syMeBa rnocseheHocT M yuemhe CBUX 3aMOCHEHHX Y
3aBojy. Kajia ce HEKO 0J1 3aMOCJEHMX CYOUYM Ca HOBUM PH3HKOM, O Tome Tpeba yBeK ja obaBecTH
KOOPAMHATOPE 3a pU3MKe, NONyHmaBameM obpacua 3a yTBphuBame, npoueHy W obasellTaBame O
pusuxy (Ilpusor 1) kojn name obaBemTaBa 1 nogHock obpasau I'pynu 3a ynpassbame KaipoBuMa u
ommte nocyiose. [TogHoweme osor obpacua Tpeba na Oyae N€0 aKTUBHOCTH 3aMOC/IEHUX Ha CBUM
HHMBOMMA OJTOBOPHOCTH Y OpraHu3aLyjH.

Pememem o o6pasosaiby Panme rpyne umeHoBaHM unaHoBu Panme rpyne yjeano he Gurnu
ozpeheH 3a KOOpAUHATOPE PU3UKA 33 CBOj& OPTaHU3ALMOHE jeIMHMULIE KOJOM PYKOBOJE.

5.2. Opnamherwa ¥ OArOBOPHOCTH

Jupexrop Tpeba na:

- OCUT'Ypa HajBULIM HUBO OATOBOPHOCTH M MOAPLIKY 33 YIIPaBsbarbe pUsHLiMMa;

- ycoju Ctparerujy ynpasibamba pU3ULAMa y 3aBOLY.
Panna rpyna 3a pa3eoj cuctema @YK y 3aBoay tpeba na:

- axxypupa CrpaTerujy ynpaejbara pu3uuyuma 3aBojia;

- OCTBApH KBAJMTETHY KOMYHHKALHjy O pH3HMIKMA ca 3arocieHuma y 3aBofy, WTo ce npe
cBera OJIHOCH Ha unaHoBe Panne rpyne;

- W3BpINM 3aBPIIHY MNPOLEHY M paHrHparme HASHTH(QUKOBAHMX pU3KKA Kako Ou ce Jakiue
npunpemMuo Perucrap cTpaTeliKuX pusnka 3aBoja;



- ocurypa ja ce Perucrap onepaTMBHMX pH3MKa aXypHpa Mo MOTpeOH, a HAjMAMe jeJaHIyT
roJMLIE;
- OCUI'Ypa KBaJIMTETHO YNPaBJbake PUIULIMMA 3aBO/Ia.

KoopaunaTtopun 3a pusuxe tpeda aa:

- y cknajly ca oaniykama uinanosa Pague rpyne 3a @YK penoBHO axypupajy pusuke U3 cBoje
OpraHu3aluoHe jeiMHuLE (MOIMymhaBambeM 00pasala 3a UACHTU(DUKALH]Y, OLEHY U NPOLEHY PU3HKA)
Wy cKnany ca TUM mpyxkajy nomoh oko mspage Perucrpa crpartewkux u Peructpa onepaTUBHUX
PU3HKa;

- obaselUTaBajy 3anocieHe 0 JOHeTUM OJUTyKaMma y Be3u ca yTBpheHuM pUsHIUMA;

- QKTHBHO YYeCTBYjy Y AMCKyCHjaMa O MASHTH()HKOBAHUM PHU3HLIUMA WM PU3ULMMA KOje je
noTpeOHO NPOLCHUTH;

- OJICTHYY Pa3BHjabe U jauyare CBECTH O pU3HLIMMa Meljy 3aloceHuMa;

- YuecTByjy y axypupary CTparteruje ynpasbarmba pu3suLuMa.

PyxoBoamouu y:;ux opraHu3anuoHux jexuuuna 3asoaa Tpeba jaa:

- OCUT'Ypajy CBAKOJHEBHO YNpPaBIbahe PU3ULMMA Y CBOjUM 06JACTHMA U NIpOLIECMa Paja;

- OCHTypajy Jia ce yNpaB/bake PU3MIMMA Y 30HH HHXOBE OArOBOPHOCTH CHPOBOIU Y CKIIANy
ca CTparerujom ynpapsbaka PU3HLIKAMA U HHCTPYKLMjaMa KOOPAHHATOPA;

- MOJICTHYY 3alOC/ICHE U Jla WX 0Cnoco0/baBajy 3a MpPEeNo3HABAKE PU3MKA KOjU CY NPETH:A
IbUXOBHUM aKTMBHOCTUMA;

- YyTBphyjy HOBE MeTOAe paja M Ha OyLy MHOBATHBHM Kako OM ce yjeaHo u cucrem ®VK
pa3BHjao.

Cgu 3anocnenu y 3apoay Tpeba ja:

- KOpUCTE CMEpHHUIIC 3a YTIPaB/bae PU3HLIAMA KOje Cy JOOMIIH OJ PYKOBOAKOLA, Ca LU/bEM
nobosbliama eUKaCHOCTH paja,

- CBaKM HOBM pH3MK MM HeoArosapajyhe mnoctojefie KOHTpofie pu3uKa mpujaBe
KOOPJIUHATOPY 38 PU3KKE UM CBOM HEMOCPEIHOM PYKOBOIMOLLY.

6. AVKYPUPAIBE CTPATETJE

Crpareruja ce axypupa 1o moTpebu, a HajMame jeJHOM y Tpu rogune. Ha cacranumma
Pagne rpyne 3a passoj cuctema @YK y 3aBoay he ce ananusupatu notpebe 3a axypuparmem
Crpaternje wiv ce axypupame MOXKE H3BPLIMTH [0 HANOTY AMPEKTOPa MM DPYKOBOAHOLA
3a/ly’KeHor 3a paspoj cuctema PYK kome je npeHeceHa 0[TOBOPHOCT 3a Te TOCHIOBE.

7. SABPIITHE OJIPEJIBE

Oga Crpareruja cTyra Ha CHary JJaHoM JOHOLIEHA,
Craprerujy 06jaBUTH Ha MHTEPHET CTPAHMLIM 3aBOJIA 38 MHTENEKTYaJIHy CBOjHHY.



8. MPUJIO3N

O6pazal] 3a yTBphHBame U NPOLEHY pU3HKa
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