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1. YBop

OcHOBHM noaaum o cTawy y Cpbujn

YnpKoc YnkbeHnuM aa ce Mehy ummbeBuma nonutuke Bnage Cpbuje Hanase n TemesbHa
eKOHOMCKa pedopmMa 1 PecTpyKTypucarse NHAYCTPUje, 3eM/ba je 1 fajbe CyOveHa ca Be-
NINKMM OrpaHnyerumMa eKoHOMCKOr pasBoja. PecTpyktypucarse npesyseha KacHu, au-
peKTHa cTpaHa ynaraka Koja cy 2006. roauHe 3abenexmna pekopaH HUBO AaHac cy
APACTVYHO Marba, NOCTOjU OFPOMAH TPrOBUHCKM Ae(hUUMT, HE3AMOCNEHOCT je U Jarbe
BMCOKa (0Ko 21% Mpema HajHOBUjUM UCTPAMKMBarHUMa pafHe cHare), NoCToju Hecknag
n3meny Tpam e 1 NOHYAE Ha TPKULITY paja, a TPOLIKOBY pada Cy TONVKK Aa Ce He MOory
cmartpati npeaHolny y 0aHOCY Ha KOHKYpeHUMjy. Ynararba y HoBy onpemy, TexHonoruje
1 JbYACKE pecypce, Koja cy of CYWTWUHCKOT 3Ha4aja 3a eKoHOMCKo bnaroctare Cpbuje —
CpeaH0pPOYHO A0 AYropOYHOr — TPEHYTHO HE MOCTOje y 3HAYajHujuM pasmepama.

Y ucto Bpeme Cpbuja nma nssectaH 6poj CTpaTellKknX KOHKYPEHTHUX NPeAHOCTU, YK-
/bydyjyhu Ty no3HaBatrbe pervioHanHux u MmehyHapoLHMUX TPHUWTA U NPUCTYN TUM Tp-
KUWTUMA; M3BaHPeAHE YCNOBe 3a MOSbONpuBReLy, CTpaTeWKN NONoKaj Ha rMaBHUM
€BPONCKNM KOMHEHUM nyTeBuMa W je,EI,HOM 04 BO,EI,EF]VIX NNOBHUX nyTeBa, penatnBHO
HICKe TPOLWIKOBe paja W TYPWUCTUYKN noTeHuumjan. TProBuHCKK cnopasymu ca Espon-
CKOM YHUjoM n ca Pycujom (oBaj Apyru je jeAnHCTBEH), 3ajelHO ca CTBaparbeM 30He
cnoboaHe TproBuHe JyronctodHe EBpone, npyxajy 6utHe moryhHocTu.

Y nepnoay 2000-2010. roauHa Cpbuja je npomeHuna neT Bnaga, o4 Kojux je cBaka
uvana 3a Uwb pPasBoj CHamHor gomaher NpuBaTHOr cekTopa, y3 Kopulhere cektopa
Manmx 1 cpearnx npeayseha Kao Kibyya 3a eKOHOMCKM OMopasak, LITo je BUA/bUBO 113
HEKOMMKO CYLUTUHCKM 3HAa4YajHUX cTpaTteruja ycBojeHux y npoTeknom nepuody. Ce oHe
npu3Hajy notpeby 3a jayarbem MpuBaTHOr cektopa 1 oMoryhaBare TOM CEKTOpYy Aa ce
pasBuje TONMKO Aa noctaHe MehyHapoLHO KOHKypeHTaH; n3mehy octanor, npeasuha ce
pa3Boj MeHallepCKUX Kanaumteta, yBoherbe cucTeMa 3a KOHTPO/Y KBanuTeTa y Nocno-
Batbe npeaysena 1 NoAcTULAaHE MHOBALM]A U NPUMEHY HajcaBpPeMeHUje TeXHonoruje.

3a KOHKYPEHTHOCT Cprnckux npeayseha of npecyaHor je 3Hayaja Aa nocturHy nobosb-
wake. lNojeanHayHa npesyseha CBUX BEUYMHA Y MPOWN3BOAHOM U YCIYHKHOM CEKTOPY
joll yBEK Cy CyoYeHa ca OrpoMHUM npenpekama, Kako yHytap Cpbuje, Tako 1 Kaaa je
pey 0 MocnoBakby Ha NOTEHLMjAMHUM U3BO3HUM TRHRUWTAMA. Y TUNnYHe npobneme cna-
[ajy: HegocTaTaK KanuTana u TeXHonoruje, HegocTatak pasymeBarba MapKeTUHIa, Hea0-
cTataKk CTPYYHOCTU Y pyKoBOheky, HI3aK HUBO NPOU3BOAHOr pasgoja 1 1HoBauwuja, no-
e NaKkoBatbe 1 ambanama, HeaocTaTak cuctemMa cepTudrKoBarba NPoOV3BoAa, HENoTMy-
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H 3aKOHOAABHW OKBWP, CKyM OBPTHW KanuTan, HemocTojarbe HAHCU]CKUX WHCTPYMe-
HaTa Koju 61 NPETXOAMNN 13BO3Y U HX0BA BICOKA LiEHA, 0JCYCTBO NHAPACTPYKTYpE I
HU3aK CTeneH No3HaBarba 3anafHoEBPONCKUX je3nKa Y MHOrMM npedysehnma.

MocnoBHO OKpyHetbe ce nobosbluano y nopehery ca OHUM 04 NPe HEKONWKO roauHa.
Tokom 2005. n y npsoj nonosBuHn 2006. roanHe Monako je HanpegoBana NpUMeHa
HOBMX 3aKOHa KojuMa cy ypehere obnacTu peructpauuje npeayseha, credaja u apyrux
noJpyyja nocnoBaka, Na je caga nakKlle Hero paHuje.

BaHkapcky cektop 610 je nocnearnx roanHa cyoyeH ca paankanHom pedopmom, a Ha
MOYETKY TpaH3uuUuje noseperba y 6aHKe yonuwTe Huje buno. CTona pacra KpeawTa je
BUCOKa 1 6p30 ce yBehaBa, a rmaBHU aKkTepy Ha TPHULWTY AaHac cy mehyHaposHe
CTpaHe 6aHKe. Ha pacnonomxunBoCcT U AOCTYMHOCT KpeanTa HeraTuBHO je yTuuano yBo-
herbe BUCOKe obaBe3He pe3epBe 3a KoMepuujanHe 6aHKe.

Moctojehe cTabe y peneBaHTHOM CEKTOPY

HoBaumja npeacTasba 06HOBY 1 NPOLWNPEHE acopTUMaHa Npon3Boaa, ycnyra n oj-
roBapajyhnx TpmuwTa, yBohere HOBUX METOAA MPOW3BOAHE, MOHYAE WU PaCMoiene;
yBof)erbe NPOMEHA Yy ynpaBsibakby, opraHusaunj paja u PpagHuM ycnoBuma, Kao uy
BewTuHama v 06y4eHoCTy pajHe cHare.

MHoBaumoHo npeay3ehe HacToju Aa noseha CBOjy KOHKYPEHTHOCT 3axBasbyjyhu Hen-
pecTaHoM noborbluakky CBOjUX MPOM3BOAA, MPOLECa U yCiyra Kao U COMCTBEHE opra-
Hu3auwmje, MeToa 1 CTpyKType. IHoBauwmja je 13a30B 3a CBaKu BU3HUC 11 CBaKW CEK-
Top, NocebHO OHe KOju Cy U3N0XKEHN MehyHaPOAHO] KOHKYpEHLMjN Ha AoMaheM 1 13-
BO3HOM TPKULLTY.

LWnpokn crkyn 3Havera Koju obyxBata MHOBALMja YECTO MOMKEMO U3PA3NTN KAo Croj
4n @

MpoussoaHa nHosauuja | MpomeHe y npomn3BoAMMa/ycnyrama Koje Hyaw opraHu-

3aumja

MpouecHa nHoBauuja [TpoMeHe y HauyMHy Ha Koju ce mMpow3Boan cTBapajy u
ncnopyyjy

Mo3suumoHa nHosauuja [TfpoMeHe y KOHTEKCTY Yy KOMe Ce YBOAEe MpOou3Bo-
an/ycnyre

Mapagurmarcka wnHoBa- | MpoMeHe 0CHOBHIX MEHTaHKX obpasaua Koju 06anKy-
umnja jy OHO Ynme ce opraHm3aunja basu
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Mocnearunx rogmHa cpncka npuspeaa benexu ctanHux pact bAM. Taj pact je y Be-
NINKOj Mepw MPOY3POKoBaH pacTom Aomahe MoTpolwHe y KombuHaumjn ca jol yBeK
CMOpPVIM OMOPaBKOM CPMCKOT 113B03a KOjW Ce YrMaBHOM TEME/bM Ha LEHOBHO] KOHKY-
peHumjn. da 6u ce oapHKao EKOHOMCKIN pacT KaKo pacTy TPOLWKOBK pasaa, cprcka npe-
Ayseha he mopatu aa nosehajy ynararba y HoBe TEXHONOrMje, Kako 61 npomoBsucana
pacT NPOAYKTUBHOCTU 1 pasBujana HoBe NPou3BoAe 1 ycnyre. 3a 1o je notpebaH npuc-
Tyn QUHAHCKjCKUM pecypcuma, anu 1 UHTePHU yNpaBbadyki KanauuteTl, CTPYUYHN Ka-
JPOBU 1 Be3e ca OHUM opraHuzaumjama y Cpbujun n apyrae Koje mory nomohu y pas-
BOjY, MApPKETUHTY 1 ANCTPUOYLMj HOBUX Npon3Boaa. TpeHYTHO je pa3Boj CprcKe npu-
Bpefe 3aCHOBAH Ha MHBEeCTMLMjamMa 1 b My je MoAepHu3aumnja n yHanpehere nHay-
CTpuje 1 TEXHOMOLLKMX pecypca (onpema, MaliuHe 1 COTBEP), KA0 U CTPYYHOCTU paj-
HMKa. PacT cpncKe npuspese joll yBeK Ce YrNaBHOM ocCnarba Ha gomahy Tpamtby, WTO
[lyropoYHO HUWje oapHuBO, Te cTora npuepesa Tpeba aa byae y Behoj mepn U3BO3HO
opujeHTMcaHa 1 yTemerbeHa Ha nHosauujama. Cpbujn je notpebHo Aa npehe 13 UHBe-
CcTuumnoHe ase y nHoBaumoHy a3y, 04HOCHO (ha3y NOKpPeTaHy nHoBauujama, y3 eKo-
HoMWUjy Koja he ce BasumpaTi Ha npounsBoauma ca Behom 4oaaTom BpeAHOWNY Koju cy
rnobanHo KOHKYPEHTHU, U BULLIE pafHNX MecTa 3a Koje cy noTpebHe Bo/be 1 CTPYUHNKje
KBanudukaumje, y MmehyHapoaHO KOHKYPEHTHUM CEKTOPKMA Y KojiMa ce Benemmn BMCOK
pact. Mpema ExkoHomcKom Memoparaymy Cpbuja®, ,,c 063upom Ha HUCKY CTomy LiTe-
arwe y Cpbujn n notpeby 3a cmarbereM nnatHobunaHcHor geduuuta, Hema nsrneaa
Aa he KpaTKoOPOYHWM pacT NPoun3nasnTi o4 BeAnKor noseharba cTone nHBecTuumja. by-
ayhun na cy 3abenexeHe cTone 3anoubaBatba Beh BICOKe, KPATKOPOUHIM PacT BepoBa-
THO Hehe 6UTK HK pe3ynTaT fasmer nosehama 3anoubasarka (Koje fie No cBoj NpUANLLK
noyetn Aa onaja npe Ho WTo NoHOBO yhe y a3y pacta). N3 cBux Tux pasnora, nm-
nync 3a HenocpeaHn pact mopahe Aa notekHe o Nobo/bllaHe KOHKYPEHTHOCTU Ha EK-
CTepHOM nnaHy (Kpo3 mpunarohaBarba MaKpPOEKOHOMCKe MOAWTUKE) 1 04 MojayaHe
NPoAyKTMBHOCTL" . HIBO NPOAYKTUBHOCTYM je jol YBeK HM3aK y nopehery ca HUBOOM
NPOAYKTUBHOCTY CyCceaHNX 3eMasba. XpBaTcka, Mahapcka u CnoseHuja cy cBe nmane
BULLW HBO MYNTU(AKTOPCKe NpoayKTuBHocTK o4 Cpbuje. Huzak HUBO NPOAYKTUBHOC-
™ paga y Cpbujn jeaHa je o HajBaHMjMX NPenpeKka Ha NyTy eKOHOMCKOr pacta u
KOHKYPEHTHOCTU 3emmbe. Y jeaHom of M3BewwTaja o ynararsuma y ceety® CeeTcke 6aH-
Ke nocebHO ce yKasyje Ha pacTyfu TpeHa Ka UHTepHaunoHanu3aumnjn hyHKumjn ncrpa-
HuBarba U passoja y Boaehum TpaHcHaUMoHanHUM Komnadujama. MehyHapoaHu uH-
BECTUTOPW He Tpare camo MOryRHOCTW 3a CMatrberbe MPOU3BOAHUX TPOLIKOBA KO-
puwherem jedhTuHnjer paga y cnabuje passujeHuM 3embama, Beh cBe BULe ynamy y
NCTPaKNBAYKN UHTEH3VBHE AeNaTHOCTN Y3 KOHKYPEHTHE LieHe Yy TuM 3em/bama. Cpbuja
Tpeba aa byde y no3uumjn aa UCKOPUCTA OBY TEHAEHLUM]Y Koja ce oA4HeAaBHO UCMNObU-
na un ga npuByyve MHBECTULMOHE TOKOBE OHe NPUBPEHE CEKTOpe Y Kojuma ce noapasy-
MeBajy BENMNKO 3HaHe 1 00MMHA UCTPammBarba.
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Y LenvHn rmeaaHo, cprncka npuepena je y dasn Kaga noctu3akbe O4PKUBOr pacrta u
MehyHapoAHe KOHKYPEHTHOCTW HUje moryhHo 6e3 ycBajarba HOBe, AUHAMUYHE, Ha W3-
BO3 OpUjeHTCaHe napaanrme 3acHoBaHe Ha Kopuwherby 3Hakba, MHOBaLMja 1 TEXHO-
noruje, y3 BUWW HUBO NPOAYKTUBHOCTY, BULLE paAHNX MecTa 3a Koja je noTpebHa Beha
CTPYYHOCT U1 ¥INB CEKTOp Manux n cpeamux npeayseha. MocTtoju cHaxHa notpeda aa
ce pasBuje jeaH ypaBHOTEXEHMN, KOHKYPEHTHI U AVHAMUYKA HALWOHANHW UHOBaLLWO-
HW CUCTEM Y3 PENeBaHTHE MHCTUTYLMOHANHE MexaHu3me Koju he mohu aa noape pa-
3B0j TOT cucTema.

AHannsa HauuoHanHor uHosaumoHor cuctema y Cpbujn nokasyje Aa oH nmMa 13BecTaH
6poj cnabux un jakux ctpaHa. JenoTBopHOCT CBaAKOr MHOBALMOHON CCTEMA HE MEPU Ce
Camo CHarom HeroBux enemeHata (Ha npumMep, MHAYCTPUjCKU cucTeM, obpa3oBHe 1
NCTPAXIMBAYKe YCTAHOBE, yNpaB/bake NHOBALMjAMA 1 CEKTOPCKA MOMUTUKA UHOBALM-
ja, TpaHa 1 OKBUPHM YCN0BW, NHHPACTPYKTypa 3a NOAPLIKY MHOBaLMja 1 NOCPeaHN-
4Ke opraHusauuje), seh pasmepama KoopauHaumje n edukacHowhy Besa mehy Hero-
BUM K/bYYHUM KOMMOHEeHTama.

Cpncka npuBpena je UCTOPUjCKN KOHLEHTPUCAHA Ha 3anoll/baBakbe 1 NPOU3BOAHY Y
jenHom 6pojy cekTopa yKbydyjyhu Ty arpo-6usHmnc, Npon3BoaHy MOTOPHUX BO3UNA U
[lenoBa, TeKCTUAHY NPOW3BOAHY 1 ApBonpepahunBayky NHAYCTPWjY N NPOU3BOAHY Ha-
MewTaja. Y rnaBHe 13BO3He NPOW3BOAE CNajajy Yenuk, nHeymatuuu, sohe (npe ceera
ManunHe), NPON3BOAN 04 NNACTUYHE Mace 1 NekoBu. HoBM cekTopu Koju ce 6p30 passu-
jajy obyxBaTtajy enekTpoHIKY ca CerMeHTMAa Kao LUTO Cy KOMMjYTEPU 1 KaHLenapujcKka
onpema. Mehytum, yaeo yKynHe 3anocneHocT Y NpPou3BoHl 3aCHOBAHO] Ha cpea-
H0j W BUCOKO] TEXHOMOMMj 1 YAEO 3aMOCNEHOCT Y BUCOKOTEXHOMOWKMX ycnyrama
3HATHO 3a0CTajy 13a H1UBoa EY25, na yak 1 3a HUBOOM cyceaHux byrapcke n PymyHu-
je (cem Kaga je pey 0 BUCOKOTEXHOMOWHKUM ycnyrama y PymyHuju, roe Cpbuja 6osbe
ctoju) @,

MpenvMUHAPHL Nojaun U3 Nperneaa 1 aHanvse MHoBaumja y CPNCcKUM npeaysehuma
noKasyjy 43, Y UenuHWn rnefaHo, CPrcKe KoMMaHuje cMatpajy Aa cy Beoma aKTuBHe
Kala je pey o NHOBaTMBHOCTK (WITO je u3Hag ynopeamnBnx nogartaka 3a npocexk EY25).
Mehytum, ctone ynarara y MHoBaLuje Beoma Cy HUCKe 1 BehnHa CBUX MHOBALMOHUX
aKTUBHOCTY ycpeacpeheHa je Ha KynoBarke onpemMe U MaluuHa 1 06yKy 3a ynpasibarhe
TOM OMpPeMOM N MawvHama. Ta dasa Wwupera HOBUX U CaBPEMEHUX TexHonornja y
cpnckum npeaysehuma 3ancra je o4 Kby4Hor 3Havaja, a Beh je 6una npumeheHa un y
BeNVHN APYTNX TPAH3ULIMOHNX NPUBpPesa.
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inak, Kako 6u ce npewwno n3 oBe ,,hase ynarara‘ y pasBoj 13 Koje ce MOXKe 04eKnBa-
TV NOACTULA] PaCTy NPOAYKTUBHOCTW paaa, y a3y Koja he 6uTn nokpetaHa v NoAcTU-
LlaHa nHoBaLmjama, Kaja ekoHoMuja npenasu Ha Behy nomatHy BPeAHOCT Npon3Boaa
wro cTBapa Behe GoratcTBo 1 06e36ehyje AyropoyHy KOHKYPEHTHOCT, npeny3eha he
MopaTn Aa ynaxy BUlle Y UCTpawuBarbe 1 PassBoj, ¥ NapTHEPCTBY ca aKaZeMCKUM 1
JPYrM HenpothUTHUM UCTPAKMBAYKM yCTaHoBamMa. 3a To Huje noTpebHO camo aa ce
06e3b6ean pacT n npuBnaverbe HOBUX (UHAHCUCKNX ynararba (yKmbydyjyhu Ty n yna-
rakba CcTpaHux uHeectuTopa), Beh je noTpebHo n ocnobaharbe pecypca (Kako /bya-
CKUX, TaKo 1 BMHAHCWjCKNX) KOju Cy TPeHyTHO BnoKupaHu y HenpodntabunHum noc-
NOBHUM NoAyxBaTtuMa, He 61 nn ce cBu T ocnoboheHn pecypcy ynarann y npenyseha
Koja cy Kaapa fa reHepuily pacT npoAajom HOBUX NpPou3Boaa, NPeBacxoAHo Ha U3BO-
3HUM TpXRUWTUMA. Jpyrn KibyYHU MHAMKATOP je CTona NaTeHTHUX NpujaBa, Kao Nnoka-
3aTesb yTuuaja akTMBHOCTY y 06nacTu ncTpaxunBara 1 paspoja Ha cneunduryHe cexTo-
pe HauuoHanHe NpuBpeae, ann 1 Ha aAndy3njy TeXxHonornja n noTeHUMjan 3a uMuTaTu-
BHe MHOBaLMWje MpeKo Hepe3uAeHTHWX nateHata. Ha anmconytHom Husoy, Cpbuja ce
BeoMa cnabo KoTupa Kaga je pey o npujaBama 3a narteHTe WTo je, 6e3 cymrbe, aenu-
MUYHO NPOY3POKOBAHO U CMakbeHEM yNnarakba y UCTpaMuBarbe 1 pasBoj U penatue-
HM TPOLLIKOBMMA NaTeHTnpam-a.

Vctopujckn rnegano, Cpbuja je ynoxumna 3HatHa CpeacTBa y UCTPamUBara 1 TEXHO-
NOLLKK pas3soj, anu cy TOKOM 90-1X roAnHa HUBOW jaBHUX 1 NPUBATHUX ynarakba y Ty
obnact n uHoBaumje APACTUYHO onann. TOKOM MUHYANX HEKOIMKO roAMHA jaBHa yna-
rakba y UcTpamuBarbe 1 pa3Boj MOHOBO Cy noyena Aa pacty W TPeHYTHO u3Hoce 1,22
nocTo BnaauHor byueta.

Mehytum, Kaga oBy 6pojKy cTaBumo y oarosapajyhu KoHTeKcT, npeo hemo BuAeTH aa
anconytHu HuBo BJ1MM n garbe octaje HM3AK, @ MHBECTULMOHY TPOLIKOBY 3a NCTPAXN-
Batbe 1 pas3Boj obyxBatajy U KynoBUHY ONpemMe 1 cBera ApYror no CBETCKUM LeHama.
Lpyro, HeKe cTyaunje cy nokasane Aa ce penatuBHa 4obut (y cmucny pacta u npoayk-
TUBHOCTW) O jaBHWX W NPWBATHUX ynararba y UCTPaMuBare 1 passoj 3HATHO pPas3nu-
Kyje, y TOM cMUCNy Aa NpuBaTHa ynarakba umMajy BawHujy ynory y noactuuatrby npoay-
KTWBHOCTW 1 KOHKYPEHTHOCTHU.

Mpema ToMe, rnaBHN Pasnor 3abpuUHYTOCTM Ha NAaHy KPaTKOPOYHOT 1 CPEeAHOPOYHOT
noTeHuMjana 3a cTBaparbe HOBUX WHOBALMOHWX MPOW3BOJA W Mnpoueca y CPMCKUM
npeaysenuma nexun y n3y3eTHO HUCKOj U HEMPOMEHEHO] CTOMK NMOCNOBHUX ynarara y
ncTpaxunearbe 1 paseoj (y suay yaenay bMM).

Y oBom u3BewTajy, 6asuhemo ce cnegehum npeamMeTiMa aHanumse y nornemay MHosawm-
ja 1 IX0Be NPUMEHE Y CPMCKOj NpuBpeaun:
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CTpaTernja Hay4Hor 1 TEXHOMOLWKOr pa3eoja2010 — 2015 ©

MapTHePCTBO 3a HALMOHAMHU HOBALMOHN CCTEM

Cenam HaumoHanHux npuopuTeTa y 0bnacty uctTpamuearsa 1 passoja
[MocTojenn 3aKOHCKW OKBUP W 3aKOHCKWU OKBUP npeasuheH Beh nspaheHum Ha-
LPTUMA 3aKoHa

HaunoHanHa n mehyHapoaHa (rHaHCcKjcKa noapluka nHoeauujama y Cpbujn, n
[MaBHW HALMOHANHY 1 €BPONCKI UHTEPHET-U3BOPK NOAATAKA 0 UHOBALMjaMa.



2. AHannsa cTparternje Hay4yHor N TeXHOJOLWKoOr pas-
Boja 2010-2015.

CyoyeHa ca YnkbeHNLOM Aa y oBoM TpeHyTKy Cpbuja 3ay3nmMa camo JHO PaHr nucre
3eMasba Koje cy no senuuumHmn cnudHe Cpbujn y norneay octeapeHor BAM, Gurype 1,
Bnapa Cpbuje je Tokom 2010 roauHe yceojuna Ctpaterujy Hay4YHOr U TEXHOMOLUKOT
passoja Cpbuje 3a nepuos 2010-2015. roanHa, ca UuUbeM 3HATHO BeNer yKibydersa
Hay4HOr noTeHUuMjana y yKynaH passoj 3eM/be.
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Cnuka 2.1 - BN Cp6uje v 3emarba ca Marbe-BuLLe UCTUM Bpojem cTaHoBHMKa ©
*Xonarguja 3ay3uma 4Ba rnyra Marke TeputopujaiHo nogpydje Hero Cpbuja

naBHa Tayka ose ctpateruje je BU3NJA HAYHHOI N TEXHOJTOWHKOT PA3BO-
JACPBWJE:

Cpbuja Kao nHoBaTMBHA 3eM/ba Y KOjoj Hay4YHULW JOCTUXKY EBPONCKe cTaHaapae, Aon-
PUHOCE YKYMHOM HUBOY 3Hakba APYLITBA 1 yHanpehyjy TEXHOMOLWKN pa3Boj NpuBpeae.




14 [Op Oparax Mosperosuh

Y oBom TpeHyTKy Cpbuja Hema BaxKHy Yynory H Y jeaHoj Hay4yHoj aucuunnudn y EBpo-
Mn 1 CBETY, a NpBa peYyeHunL.a 0Be cTpaTeruje rnacu:

CpncKka HayKka, ynpKoc oapeheHoM HanpeTky nocneArux rofnHa, n Aambe je Ha Heo-
1" / /
OpX¥unBoj nytamwu.™

HecnopHo nocTojarke MHAVBUAYANHUX TaneHaTa HE MOXKE HaAOKHAANTW YiHseHMLY Aa
ce HujenaH yHuBep3uteT n3 Penybnuke Cpbuje Huje Hawao Ha waHrajckoj Ton 500
nnetn'”. HujesaH cpncku MHCTUTYT He MOKe Ce OKBanM(UKOBATI Kao HeKu o4 Bogehux
LleHTapa Hay4He n3ysetHoctn y EY. mobanusauuja je nosena Ao Myatunankaumje Te-
XHOMOLWKMX N Hay4YHUX LieHTapa. lopen TpaauumoHanHux akrepa — 3anaaHe Espone,
CjeanmeHnx Amepuukux [pxasa, Janana n Kanage, nocnegknx 20 rognHa cBeaoum
CMO OfopaBKa W MoHoBHe nmojaBe Pycuje, kao n NHanje, Knve, bpasuna, na 4ak u
Bauckor nctoka. CBM OHW 3HAYA]HO yNnamy y HayKy 1 TEXHONOTU]Y.

C Tux pasnora, HeOMXoAHO je uaeHTUMKoBaTK 0b6nacTn y Kojuma 3eMba BennyunHe
Cpbuje n y nonoxajy y kaksom ce Cpbuja Hanasn moxe ga nocraHe rnobanHo pene-
BAHTHA Y pa3yMHOM BPEMEHCKOM POKY.

To je moryhHo ako ce obe3beaun AyropovyHo (hUHAHCUPaHE, aKo Ce Pas3Bujy LEHTPW
13Yy3eTHOCTW 1 aKo ce nobosbliajy KUBOTHU YCNOBY 3a UCTpamumBade. To je nyT Kojum
Tpeba nhn Kako bu MnNaan Hay4YHULM NMann AOBO/LHO pasfnora Aa CBOje KUBOTE 1 CBO-
je bynyhe kapujepe Bexy 3a Cpbujy, y3 HopmanaH 1 noxerbaH creneH mobunHoctn. Y
CTO BPEMe, HEOMXOHO je fa ce ycrocTaBu Besa usmehy Hayke U nHayctpuje, anu he
3a 70 6uTK NoTpebHM nopeckn n ByLETCKK NoacTiLAjyn y neproay Tpajarba eKOHOMCKe
Kpuse. Y Tom cmucny geuHucarbe NpaBHOr OKBMPa 3a Mporpame KouHaHcumparsa
TEXHOMOLIKOT pa3Boja Kpo3 MapTHePCTBO jaBHOr 1 MPUBATHON, 3aCHOBAHO Ha pPaBHO-
MepHOj pacnoenu 10X0TKa 0/ MHTENeKTyanHe CBOjiHe Mehy CBUM aKTepumMa npoteca
cTBapakba TaKBe CBOjMHe NpenCcTaBba CNOXeH anu 1 HensbexaH 3aaatak.

Bnaga mopa ctumynucaTi NoKanHy TEXHONOMUjy nporpammuma Koju he butn ycMmepeHu
Ka pasnuyutuM HUBOMMA ynpasrbarba, YKbyuyjyhin Ty jaBHa npeayseha, 1 To Tako WTo
he NPpyKUTA LWaHCY NOKaNHOM 3Hakby U CTPyYHOCTU. MehyTiMm, cBaKaKo je MHOTO TEKeE,
ann je nnak HeonxoAHo, AedMHMCATK 3axTeBe KOju ce Hehe KOPUCTUTU CaMo Kao Ha-
YMH 3a m3beraBarbe jaBHUX HaOABKM U NPOTEMXMPAHbE OHUX PELUEHA Koja HU Y KOM
CMUCAY He A0NPUHOCE KOHKYPEHTHOCTI Liene 3eMIbe.
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Buznja Cpbuje Kao nHoBaTUBHE 3eM/be Y KOjOj Cy HAy4HWULM AOCErN eBPOMNCKe CcTa-
HOAPAE U AONPUHOCE YKYNMHOM HUBOY 3Hakba y APYWTBY NPOMOBULIYAN TEXHOMOLLKN
pas3Boj NpuBpeLe TEMEbUN Ce Ha ABeMa KibyUHUM peunma: ,, oryc™ n ,,naptHepcteo™.

®okyc, 3a10 WTo Cpbuja mopa AedHUCATI NACTY HALMOHAMHNX HAYYHUX NPropuTeTa
Y KojuMa Moe noctuin HajBehn Hanpeaakx.

MapTHEPCTBO, 3aTO LWITO je HAyYHW Pa3Boj CTBAP LENOr APYLWTBA, AOK CE Y UCTU Max
0TBapa NnTake NMPOHaNaMKeHa MOCNOBHUX U NCTPAKIMBAYKNX CABE3HIKA CPMICKE Hay-
Ke, KaKo y 3eMJbl, TAKO 11 Y MIHOCTPAHCTBY.

Kako maeHTUdrKoBaT Cprcke npuoputeTe y obnactu HayKke u TexHonoruje? To je
K/by4HO nuTamse uene Ctparernje.
MpumMerbeHn cy cneaehn KpuTepujymu:

* ycknaheHocT ca oCcTanum HauuoHanHuM cTpaTernjama;

* moryhHocT ycnewHor yvyewha y JlncaboHckoj areHan nosesmBame 1 ycknahu-
BaHbe Ca NCTPaXMBAYKUM npuoputetuma EY;

* 6poj 1 KBaNUTET NocTojeNX /bYACKNX PECYPCA, Y 3EMIbI U UHOCTPAHCTBY;

* fnocajalitbe UHBECTULMje TOKOM NPOTEKNNX Cefam roAnHa;

* focagalitbi yenex ncTpamunsava;

* 13Hoc Byayhux ynararba Koju je HeonxofaH Aa 61 ce nocturna KpuTMyHa Maca
1 aa 6n ynararba nocrana peneBaHTHa;

* NPUMEH/BMBOCT Y UHAYCTPUjK, y Cpbujn ny NHOCTPaHCTBY;

* noctojeha mehyHapoaHa capasrba 1 noTeHumjan 3a nobosbliatbe;

® MynTuancUnnaInHapHOCT,

* BaAXKHOCT HaUMOHaNHe areHae 1 agupmauinja HaumoHanHor naeHTuTeTa.

AKTyenHa cutyaumja

Y mapty 2000. roanHe 15 nuaepa EY — EBponcka yHuja je Taga umana 15 unaHuua —
JoroBopunu cy ce Ha nponehHom 3aceaarby Caseta EY y Nucabony® pa EY Tpeba na
ce YBPCTO onpeenn 3a noamsarke cTone pacra 1 3anol/baBarba Kako 6v notkpenuna
coumnjanty Koxesujy U eKOnoLLIKy 0ApHKMBOCT. AMepuyka npuspena, rpagehn ceoj yc-
MOH Ha NojaBu TaKo3BaHE eKOHOMUje ,,HOBOTI 3Hama" 1 Ha NUAEPCTBY Y MHGOpMaTNY-
KM 1 KOMyHUKaumoHum TexHonornjama (MKT), novena je aa npectumxe nojeanHavHe
eBPOMCKe MpuUBpeae, CBe CeM OHMX Hajbo/bux. EBpona je, y xe/mbun Aa 3alTut CBOj
cneunnyH counjanHn Moaen 1 Aa u Jasbe npyxa cBojum rpahaHuma moryhHoctu,
nocao W KBaAWUTET XWUBOTA, Mopana fa nocTyna ca BelMKoM oAanyyHoluny, nocebHo y
KOHTEKCTY cBe BeNer eKOHOMCKOT 13a3oBa 13 Asunje 1 ycnopaBarba pacta CTaHOBHULL-
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TBa y €BPONCKUM 3eM/bama. EY je 3aTo cebu nocrasuna ,,ctpatellki b 3a HapeaHy
JleleHnjy: fa nocTaHe HajanMHaMuWyHMja U HAjKOHKYPEHTHMja CBETCKa npuBpesa yTe-
Me/beHa Ha 3Harby, Kagpa Aa MoCTUrHe OJPHKWBY EKOHOMCKM pacT ca Behum 6pojem
jow 60/mbUX pagHUX mMecTa U BeENOM COLMjaNHOM KOXE3MjOM 1 MOWTOBAHEM HKUBOTHE
cpeanHe™.

EBponcku caBeT je ynyTno no3me 3emMbama CTapor KOHTVHEHTa Aa nosehajy ynararba
y uctpaxumBarbe 1 passoj ca 1,9 Ha 3 nocto B/1M. [1Be roauHe KacHuje y bapcenonn
je ycBojeH AKUMOHWN MNaH Koju ce 0AHOCWNO Ha MOBULWIEHW HUBO ynarakba y UCTParu-
Batbe 1 pas3soj. 3axBasmyjyhu Tome, OyLeT 3a UCTparmMBarbe N PasBoj y MHOMM 3eM-
mama je 6p30 yeehaH (cnmka 2.2).

Y nocnearbem ceamoroauniitbem nepuony y Cpbuju BuwecTpyko cy nosehaHe nnarte
NcTpammBaya, a y KanutanHy onpemy 3a Hay4YHO-UCTpamnBaYK paj ynoxeHo je CKopo
30 munmoHa espa. nak, yneo Hayke y BJ1M y 2003. roanHn n3Hocno je 0,3 nocTo u
CTarHMpao je Ha TOM HIBOY CBe A0 caja (cnmka 2.3).
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Cnuka 2.2 ByueT 3a ncTpauBarbe 1 passoj HeKnx eBponckux semamna’”

Y nctom nepuody, Kaja je 3emsba TeK n3awna n3 TeWKNX AeBeeCeTnX roanHa, n3asa-
jarba 3a HayKy y cpnckom GyLleTy 3abenexuna cy 3HavajaH pact 6pyTo M3Hoca, Tako Aa
Cy ca CKPOMHUX OKo 40 munnoHa gonapa 2001. roanHe yBehaHa Ha ckopo 140 mu-
nnoHa gonapa 2008. (cnuka 2.4).
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Mopen byyeTckux cpencrasa MuHucTapcTBa 3a HayKy U TexHonowku passoj (MHTP),
nocToje 1 APyru n3Bopwn ynarara y Hayky y Cpbuju. Octana MuHucTapcTBa 1 apxasHa
ynpaBa Takohe o06e3behyjy ckpomHa ByleTcka n3aBajarba 3a HayKy W TEXHOMOTW]Y,
yKbydyjyhu 1y n AytoHomHy [lokpajuHy BojsoauHy. WHCTWTYTW ocTBapyjy npuxos
Kpo3 capajtby ca WHAYCTPUjCKUM CEKTOPOM U YYecTBYjY ¥ MehyHapoaHuM nporpamu-
Ma, na ce npouemyje aa je npuxon MHctutyta 'y 2008. roanHn, ceM oHora wTo je fo-
6njeHo n3 byyeta MuHncTapcTea, 3HOCKO OKO 12,5 Munnjapamn auHapa. Y ucto spe-
Me, BUCOKO obpasoBatrbe je 100uno 23 mMunujapae avHapa u3 OyLeTcKux cpeacrasa y
2008. rognHmM, a oCTBAPWO je 1 0Ko 12 muanjapamn AuHapa BRacTUTor Npuxoaa, LWTo
je yrynHo n3Hocuno 1,3 nocro B M.

inak, y nopehemy ca passujeHnm 3emmbama ceeta, Cpbuja 036umsHo 3aoctaje. Moce-
OHy 3a6pUHYTOCT M3a3mea To WTo y ToMm norneay Cpbuja 3HaTHO 3aocTaje 3a 3eM/bama
y CyCceACTBY, 0/ KOjux CBe, ca u3y3eTkom AnbaHuje, nmajy byyeTcka usasajakba (3a
HayKy) Beha oa 0,5 nocto B/111, aok CnoBeHunja n XpBaTcka n3aBajajy Bulle oj jeaaH
nocto BATI.
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Cnuka 2.3 Yaeo Hayke y BN Cp6uje 19
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Cnuka 2.4 N3nBajarba 3a HayKy y CPricKom ByleTy

Mopesa HNCKNX n3aBajarba 3a HayKy, A0AATHO Y3HEMUPYje 1 0ACYCTBO jacHOTr 1 No3u-
TUBHOT TpeHAa y u3gsajariMa. Y CBUM BUCOKO Pa3BUjEHUM W CPeAre pa3BujeHnM
3eM/bama CBeTa ynarakba y Hayky ctabunHo pacty, v Ta TeHAeHUMja ce Huje Merana
YaK Hu ycnes Aejctea rnobanHe eKOHOMCKe Kpuse (cnmka 2.5).
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Cnnka 2.5 ByueT 3a ncTpaxmBarbe 1 passoj y HeKUM eBponckumM semmama
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HacynpoT Tome, y HEKUM AeNoBUMa CBETA U3ABajakba 3a HayKy UMajy cnupanHu pacr:
CA/[ cy HajaBune aa he yaBoCcTpyuuTyt cBoja byyeTtcka usaBajarba 3a HayKy y Hapes-
HuUx 10 roauHa, Aok KuHa ceake roguHe nosehasa byleT 3a HayKy 3a ckopo 20 nocTo.
AKo ce ynopegae OyleTcka nsaBajakba Mo CTaHOBHUKY, oHAa nonoxaj Cpbuje nocraje
n3y3etHo cnab (cnuka 2.6).
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Cnnka 2.6 BN no cTaHOBHUKY 3@ NcTpamuBarbe 1 passoj

JelaH o4 KibyuHuX uubesa JlncaboHcKe areHae jecte aa o6e3beaw ga of Tpw NocTo
BAM, wto je unbHM U3HOC N3aBajarba 3a HayKy, camo jeaHa TpehuHa byae obesbehe-
Ha 13 DyleTa eBponcKnx 3emasba 1 EY, a yak ase TpehuHe Tpeba aa byay obesbeheHe
Ha OCHOBY ynararba MpPUBATHOT CEKTOpa y UCTpaMMBaUYKe aKTUBHOCTU. Mako Hucy cBe
€BPOrCKe 3eM/be ONK3Yy OCTBapeHa TOr LWba, eBPONCKM npocek 3a 2007. rognHy no-
Kasyje aa y cnyvajy EY-27 camo 35,4 nocTo u3aBajakba 3a HayKy notuye ANPEKTHO 13
Byueta, 54 nocto oA npuspene, a 10,6 NoCTO U3 APYrUX HALMOHANHUX 1 MehyHapoa-
Hux n3sopa™ Heke 3emme, kao wro cy CAJl, lseacka, Hemauka, Lisajuapcka u
Kuha Beh cy gocerne HBO Kaja ynaraka 13 NpuBpPeaHNX M3Bopa y HayKy UsHoce ABe
TpehrHe yKynHUXx ynararba y obnact Hayke. Y JanaHy je yieo npuBatHor cektopa Ao-
cerao pekopaHux 76,1 nocro.

YaKk n y 3em/bama Haller permoHa nocToje 3HayajHa ynarakba nprBaTHOr Cekropa y
HayKy: y Yelwwkoj Penybnuum 4ak 54 nocTo cBUX U3aBajarba 3a HayKy NoTUYe U3 NHAY-
CTpUjcKMX n3Bopa, y EctoHunju Taj npoueHaT nsHocu 38,5 nocto, y Mahapckoj 39,4,
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ay PymyHunjn 37,2 nocto. [Jpyra nocnefnua oBOr TpeHAA jecTe YnkbeHnua aa ce Hay-
YHO-UCTPAMKMNBAYKE AKTUBHOCTU HE 0BWjajy CAMO Ha YHUBEP3UTETUMA U Y APHKABHUM
Hay4YHUM UHCTUTYTUMA; 3axBasmbyjyhu TakBoM pa3sojy gorahaja omoryheHo je 3anouu-
/baBakbe BENMKOT Opoja HayyYHUKA Yy NPUBATHOM CEKTOPY IAe Ce 0ABWjajy HEKa O Haj-
CaBPEMEHN]UX TNOBANHNX UCTPAKMUBAHA.

JeaHa oa nocneanua aesegdeceTux roguHa y Cpbujn buna je unmrbeHuua Aa BOjCKa,
Koja je cBojeBpemMeHO buna jesaH oa Boaehux thuHaHcujepa y 06nactn npuMeHeHnx
HaYYHO-UCTPAKMBAYKNX AKTUBHOCTU, BILLE HEMA CPEACTABA 3a MOAPLIKY Pa3BOjHUM
npojekTuma. VcTo Tako, pasBojHM LEeHTPU Y HaLIMM Hekadallrum BogehuM npeayse-
Anma TOKOM BpeMeHa cy pacnywTeHn, Kaga cy Ta npeayseha usrybuna TpxuwTa y Tim
TELKNM FroAMHaMa, a HX0Ba NprBaTM3aLmja je YecTo JOBENA WU [0 CMakEHa BEIN-
YMHe 1 NoTEHLMjana TMX LeHTapa unn A0 HUX0BOTr NOTNYHOTr YK/AaHA.

JeaaH o rnasHux npobnema ca Kojuma ce cyodaBa CprcKka HayKa jecTe To LWTo uHave
Manu N3HOC CPeacTaBa KOjU Ce yNlawe y HayvyHa UcTpamumBarba 1 Koju yrinaBHoOM notu-
4ye 13 jeaHor pecypca, mopa Aa ce Auctpubympa Ha Bulle o4 Xubady npojexkara. Y
2009. roanHn MuHuctapcteo thuHaHcupa 501 npojekat y ob6nacti 0CHOBHUX KCTpa-
KMBarba, a U3HOC 3a TO Onpeae/beHnX cpeacTaBa M3Hocu 50,2 NocTo yKynHor byleTa
(cnuka 2.7).

Mopen Tux npojexkata, MuHucTapctBo Takohe duHaHcupa 471 npojekat y obnactu
TeXHONOLIKOT pa3Boja, 3a Koju n3aBojeHa cyma usHocu 39,2 nocrto byyetra MuHucrap-
cTBa. Y BehnHM eBPOMNCKNX 3emMarba 1 BehrHW pasBujeHnx 3emasba CBeTa 0Baj 0AHOC
je noTnyHo cynpoTaH y oAHocy Koju noctoju y Cpbuju, jep nsasajara 3a npuMerbeHe
Hay4YHO-UCTPaKMBAYKE AKTVBHOCTY YMHe TNaBHUHY ApaBHor Byleta. Takohe npakTu-
4YHo 80 NoCTO (hOHAOBA HAMEHEHUX HAYYHUM MPOjeKTMMa 3anpaBo MpeacTaBbajy
nnate McTparmuBaya, [OK HeCpasMepHO Manu Jeo TUX cpeAcTaBa buBa yTpolleH 3a
eKkcnepumenTe 1 cnnyHo. Maga je 3axsamyjyhu cpeacteuma HUT HabasmseHa onpe-
Ma BpeaHa 27 MunnoHa espa, nocne ABafeCceToroAuLLIHEr neproga y kome Huje 6uno
HUKaKBUX ynararba y onpemy 4YecTo Ce JellaBa Aa HefocTaTak CpeAcTaBa 3a CBaKOA-
HeBHO (yHKLMOHMCake A0BOAM A0 Tora Aa ce onpema 3anpaBo HEKOPWUCTW Y MyHOM
KanauuTeTy, Uan Aa ce y HeKuM cnyyajeBrma yornwiTe He KopucTu.
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Cnuka 2.7 Juctpmbyumnja bylieta 3a HayKy no Cekropuma
(NpoLieHaT yKynHor ByleTa 3a UcTpasuBarse 1 passoj y 2009.) 42

HayyHa mpoAyKTMBHOCT MOXE Ce MEPUTU Pa3INYUTUM MHANKATOPMMA, a yTuuaj Koju
OHa UMa Ha WHAYCTPWjy 1 NPUBPeaY CBaKaKo je oJ BENVKOr 3Hauvaja; MehyTum, Taj
ACMeKT je Ha MPUINYHO HUCKOM HuBoY y Cpbujn n Ty ce He MOKe yOouuTy uspasuTuja
TeHaeHuUmja pacta. Ctarbe cTBapu y Hayum 2000. roguHe 61no je Ha BeOMa HUCKOM
HUBOY 1 3aTo je Buna notpebHa pasukanHa petopma. Ha npumep, y nepuroay 2000-
2003. Cpbuja je y npoceKy objaBbmeana 607 Hay4HUX pagoBa Ha MUANOH CTAHOBHU-
Ka, AOK je LUBeacka y ncto Bpeme objaBmbueana 14,5 nyTa Bulle Hay4YHUX PaaoBa,
WITO 3HA4M Aa je ykynaH 6poj pagosa objaBmeHux y LLIBeacKoj y To Bpeme U3HOCKO
8.845. [la bu ce To cTarbe nobosbwano, MuHMCTapcTBO HayKe je npeay3eno Kopake 3a
NPUMEHY PasNNYnUTUX MHULMjATMBA 1 NOACTMLAja LWTO je AonpuHeno butHom noeeha-
by 6poja 06jaBrbeHNX HayuHUX pasosa. JegHa of Tux mepa buno je Harpahusare 20
nocTo Hajbo/bux HayyHuKka y Cpbujun cxoaHo MehyHapoaHO NPU3HATUM KPUTEPU]YMU-
ma (6poj pasoBa v KBANUTET MepeHn hakTopom yTuuaja, bpojem untarta). Mocne Tora,
ToKOM 2005. roavHe, yTBphHeHN cy KpUTEPUjyMIK 3a BPeAHOBae NpojeKata u ucrpa-
KMBaHa 3a HOBW LUMKNYC npojekata 2006—2010, a Ha TOM OCHOBY Cy opMupaHe nc-
TpamMBayKe KaTeropuje y 0CHOBHUM UCTPaXMBAYKUM obnactuma, 1 Te Kateropuje cy
ce mehycobHo pasnukoBane no GuHaHcupary. ToM NpUAMKoM je oko 500 nctpamu-
Baya octano 6e3 huHaHCUjCKNX cpeacTaBa, anu cy Hajborbn ncTpammeayn nmanm Be-
An npunne cpencTasa v ocTBapuan Ben Nprxoa,.

Bpoj pasosa objaBmbeHux y Cpbujn y nepunoay oa 2000. no 2004. roanHe 3abenexuno
je mann pact, anm je y 2004, a nocebHo y nepuony 2005-2007, A0OWNO [0 BEAVKOT
nosehara bpoja objaBmbeHNX Hay4YHUX pagoBa. Tako je ca 927 Hay4yHux pagoBa 06-
jaBmbeHnx 2000. roanHe wuxos 6poj nosehaH Ha 2.047 2007. roanHe, a Ta y3nasHa
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TeHAeHUMja ce HacTaBuna ny 2008. roanHn Kaaa je 6poj 06jaB/beHNX HAYYHUX PAA0-
Ba U3HoOCKo 2.558 (cnuka 2.8).

3a pa3nuky oa nepuoga 2000-2003, kaaa je Cpbuja buna Ha AHY CnmMcKa eBPOMNCKNX
3emassa no 6pojy pagosa Ha CLLU anctn n no 6pojy untata, a 6uUTHoO je 3aoctajana ny
0[lHOCY Ha 3eM/be Y CBOM HernocpeaHoM CyceAcTBy, nocneAmwbux roauHa — 2006,
2007, n 2008 — oHa je ycnena Aa NpecTurHe Heke 3eM/be pernoHa kaga je pey o 6pojy
objaBmbeHnx pagosa (byrapcka, Xpsartcka), a ycnena je Yak un ga cturHe CnoseHujy.
Pasyme ce, ako cBe To ynopeanMo ca 6pojem cTaHoBHIKa, oHaa Cpbuja jol yBeK 3Ha-
THO 3a0cCTaje.

3000

B Cpbuja O CnoBeHuja O Xpearcka O byrapcka

2500

2000

1500 Fﬁ

1000 -

Bpoj o6jaBrm-eHnx pagosa Ha CLU nuctu

500 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Cnunka 2.8 YkynHu 6poj HayuHux pagosa y Cpbuju y nopeherby ca semmama pervoHa )

3aHumbrBO je npumeTuty ga 6w, ako 6ucmo nopeaunn 6poj pasosa 0b6jaBbeHUX Y
Cpbuju ca M3HOCOM cpeacTaBa YNOMEHUX Yy UCTpamumBare U pas3soj, oHaa Cpbuja
cnagana mehy soaehe 3embe cBeta. Y nopehetby ca 3eMmbama pernoHa, N3Hoc cpea-
cTaBa YNOMXEHUX No jeaHoM objaB/beHOM HayvyHoM pagy y Cpbuju nsHocnm camo OKo
jefHy TpehuHy nM3HOCa Koju je ynomeH y XpBaTCKOj, 0AHOCHO 4,5 nyTa je mMaku of
oHora wTo je ynoxeHo y CnoeHuju (cnuka 2.9).

MehyTum, oBaj MHAMKATOP Ce He KOPWCTW Kao Mepa ycnexa jeaHe apxabe, nocebHo
3aTo WTo, ako Mepumo ytuuaj objasmeHor paga Ha bJ1M, cpncka Hayka nma net ma-



AHANN3A NHOBALWOHE LENATHOCTI Y CPENJI 23

FoU YTULA] Ha pacT HauuoHanHor BT Hero wTo je To, Ha npumep, cnyyaj y CnoseHu-

in,

Xwmapa Epa

BAMN no craHoBHMKY 1 06jaBbeHom paay (CAL S)

cnnka 2.10.
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Cnnka 2.9 Cpenctaa yTpolueHa no jeaHom o6jasmseHom pagy™?
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Cnuka 2.10 BN 3emme no CTaHOBHUKY 1 jefHoM o6jasmbeHom paay 2
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Cpncku ByleT 3a ncTpaxmBarse 1 pasBoj o4 oko 100 MunmnoHa eBpa pacnojesbyje ce
Ha CBe Hay4He AWCUWNAWHE, N He MOCTOjN HujeaHA 06nacT OCHOBHUX UCTPamMBatba
Koja roamwme aobuja u3 byyeta suwe o 10 munmoHa eBpa. Hajseha cpeactsa on-
penebyjy ce 3a xemujy (7,7 MmuivoHa espa), a MoToM crefe ApyLWTBeHe Hayke (7,1),
6uonoruja (6,9) n dusuka (5,4) (chuka 2.11).

Y obnacti TeXHONOWHKOT passoja, ceM BUONHKEHEPUHTA U arponHAYCTpUje 3a Koje ce
roaulltbe n3aBaja 14,2 mMunuoHa eBpa, HujeaHa Apyra obnact He pobuja roaurbe
BuULLe of NeT MunnoHa espa (cnmKka 2.12). YKynHu HayvHu 6yyeTt y Cpbujn 2008. ro-
ANHe n3HocKo je oko 100 munuoHa espa (o4 TUX cpeacTaBa, Haw Boaehu MHCTUTYT
BuHuya nobuja oko 12 munmoHa eBpa) WTo Hje YNOPEeanBO YaK HU ca HEKUM YrieaHNM
YHUBEP3UTETUMA UM WHCTUTYTUMA Ha rnobanHoM HuBoy, byayhin aa HWUXoBU roauL-
H1 ByLIETI NO NPaBUNY NPemallyjy jeaHy munnjapay espa.

Y Cpbujn ce nHTeneKkTyanHa CBOjMHaA He cTBapa HUTK ce WTWUTW. Y CKnady ca 0CHOBHOM
AethUHNLMjOM 1 CBPXOM NpojeKaTa TeXHOMOLWKOor pas3Boja, oHu 6u Tpebano aa omoryhe
NPUMeHY TEXHUYKNX peLieHa, nateHarta NuaoT-nocTpojera, HOBUX MHOBALMOHUX TU-
noBa, TEXHONMOLWIKOr yHanpehera 1 pellerba Koja ce MOory AUPEKTHO npumMerbusatu. Y
npeTxoaHom nepuoay (2003-2007) 6unn cmo cBeaoumn npumMeHe npeko 3.400 TexHU-
YKUX pellera y 061acTu TEXHUYKOT pasBoja.
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Cnuka 2.11 dunaHcmparse 0CHOBHUX UCTpammBarba y 2008.
npema HayyHum obnactuma™®
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Cnnka 2.12 duHaHcuparse TexHomoLwKor passojay 2008.
npema HayyHum obnactuma™®

YnpKoc oBaKo BeNMKOM Bpojy TeXHUYKMX pellerba, 6poj nateHaTa Koje Cy perncrpoBa-
Nle Hay4YHO-UCTpaxmBayKke opraHunsaumje y nepnogy 2003-2008 n3Hocuo je camo 21,
YKibydyjyhu Ty 36 nateHTHUX npujasa (cnuka 2.13).

Oaroapajyhu nogaum 3a KoprnopaTuBHU CEKTOP Hucy 6uan npumeTHO 60/bK, jep je y
FOAMHUN PErNCTPOBaHO OKo 20 naTeHaTa, AoK Cy VHAWBUAYANHU NpoHanasayn y nucTom
nepuody perucrposann oko 300 nateHata. Ca craHoBuwTa TuX pesyntata, Cpbuja je
Ha caMoM AHY CrWCKa eBPOMNCKNX 3eMarba.
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Cnuka 2.13 CtpykTypa naTeHTHUX npujasa Koje cy nogrenu gomahu nogrocuoumn®

doKyc cTpaTeruje

Ctpatervja noapasymea npumeHy MehycobHo noBe3aHnx mMepa 3a 0CTBapuBabe Ae-
(hMHKMCaHOr LWba 3aCHOBAHOr Ha oAlyKama 0 onpejesbliBakby OrpaHNuyeHnX by acKuX
1 UHaHCcKjcknx pecypca. HecnopHo je aa y Hayky Tpeba Buie ynaratu. KimbyyHo nu-
Takbe je Kaja ynaraTu, ca Kojum LuSbeM 1 HA OCHOBY Yera ce mepu ycnex. Boaehe 3e-
M/be Yy CBETY yNawy [JeceTuHe MUnjapan eBpa roanilte y HayKy v TexHonorujy, éuno
Kpo3 HaumoHanHe byieTe, 61UN0 KPO3 KOMNAHW]CKe MHBECTULIMje. Ynarama Koja cy not-
pebHa 3a BehuHy HajcaBpLUEHN]UX eKCnepuMeHaTa nofctakna cy nuaepe aa capahyjy
Kpo3 npojexkte LEPH wan NTEP. EBpona ounrneaHo Hanpeayje Ka paunoHann3aumnjin
y obnacTu cBoje Hay4He NH(PaCTPYKType.

Boaehe 3em/be cBeTa Ha Hay4yHOM MnaHy WAEHTW(UKOBANE Cy Hajnpeye NpUoputeTe
ynpaBo 3001 HEONXOAHMX ynararba u aa v Ha Taj HaunH 06e3beaunne KPUTUYHY Macy 1
KOHKpeTaH 3Hauyaj (tTabena 2.1).

Cpbuja Koja roguwbe jeasa aa n3asaja 100 MunnoHa eBpa y BUay APHKABHUX WHBEC-
TUUMja Y HaYKy, 1 NPaKTYHO 63 MKAKBIX ynarakba y HayKy M3 KOpropaTuBHOI CEKTO-
pa, uMma MHOro Bulle pasnora ga ce ycpeacpean Ha snactuta nperdyha. Osaj roaniu-
i OYLIET je OTNPUANKe AeCeT nyTa Marbi oA Oyueta Ouno Kor penatuBHO yrneaHor
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YHUBEP3UTETA U NHCTUTYTA Y CBETY, Te je cTora oj HajBeher 3Hayaja ynpaso To Aa ce
cBe (OKyCcMpa Ha OHO LUTO je MPUOPUTETHO.

Tabena 2.1. NcTpaxusarse 1 passoj Kao MehyHaposHK npruopuTeT

Benuka bpwra-
HKnja

EHepreTvika, e-HayKa, reHoMUKa/NpoTeoMIKa, MatuyiHe henwje,
HeypoHayKa, pypanHa ekoHomuja 1 Kopuhere 3eMmbuLiTa

®paHuycka

,, Life sciences", 6uotexHonorunja n 3apas/be, eHepreTnka, bes-
6eAHOCT, APYLWTBEHO-EKOHOMCKE U XYMaHUCTUYKe HayKe, 3all-
TVTa KUBOTHE CPEAMHE, NpoyYaBarba 3eM/bE 1 CBEMUPA

CAL

YHanpeheHn cuctemmonbpambeHe, 3awTuta 3apaBmba, Nosbon-
pUBpPEAA, eHEpreTuKa, UCTpaxmBarbe U eKkcnnoaraumja ceemu-
pa, 0OCHOBHA UCTpaXBarha

JanaH

MpumapHe obnactu: ,, Life sciences", nHdopmaunoHe n Komy-
HUKaUWOHe TeXHoMornje, 3aWTuTa HKUBOTHE CPEAUHE, HaHO-
TEXHONOTMjE 1 MaTepujann

CekyHoapHe obnactu: eHepreTuka, NpPOW3BOAHE TEXHONOruje,
LpyWTBEeHa MHAPACTPYKTYPA, MYNTUAUCLUUNANHAPHA UCTPaMKK-
Batba

Knna

EHepreTvika, BOAHW W MUHEPANHU pPecypcu, 3alTuTa HKUBOTHE
cpenviHe, NofboNpuUBpPeaa, NPON3BOLHE TEXHONOTje, TPAHCMOPT,
nHpopmaLoHe TeXHONOrnje, 3apaBmbe nonynauunje (CTaHOB-
HWWTBO), ypbaHusam, jaBHa 6e3besHoCT

EY

3apaB/be, XxpaHa, no/onpueBpeda, pubapctBo u  6uo-
TexHonoruja, WHhopmaunoHe 1N KOMYHUKALMOHe TEXHOMoruje,
HaHo-HayKe, HaHO-TeXHOMOrKje, MaTepujant 1 HOBe MPOU3BOA-
He TeEXHONOTNje, EHEPreTIKa, 3aLUTUTA KNBOTHE CcpeaunHe (YKby-
4yjyRn Knumatcke NpomMeHe), TPaHCNopPT (YKbyyyjyhn aepoHay-
TUKY), APYLITBEHO-EKOHOMCKE U XYyMaHWUCTUYKE HayKe, CBEMUP,
6e3beaHocCT

EBo K/byuHOr nutamsa Uene Ctpaternje:

,,Hako Cpbuja moxe aa naeHTudnKyje ceoje npuoputeTe y 06nacT HayKke 1 TeXHOMO-

rmje?"

PenatnBHM ycnex Koju je 40 cafa NOCTUTHYT 1 NOCTOjakbe KBannPuKoBaHoOr Kaapa Ao0-
6pa je npenopyka 3a byayhe nHsectuumnje. Mehytum, To Mopa y peanHocTn GUTK yKp-
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LUTEHO Ca EBPOMNCKUM 1 rnobanHum TeHAeHUMjama Kako bu ce 3eM/ba npunpemuna 3a
Oyayhe n3asose 1 noTeHumjane, a He camo 3a noctojehe uyM NPeTXoiHe M3a30Be U
noTeHunjane.

[a bun ce yTBpANAN HALMOHAMHN HAY4YHN N NCTPAKMBAYKO-PA3BOjHN NPUOPUTETI, NPU-
MeHeHU cy cneaehn KpUTepujymun:

* ycknaheHoCT ca ocTanum HauuoHanHumM cTpaTernjama;

* moryhHcoT ycnewHor yyewna y JIncaboHCKoj areHan 1y UCTRaKMBavKIM npu-
oputetuma EY;

* 6poj 1 KBanUTeT NocTojeNnx KaapoBa, y 3eM/bU 1 UHOCTPAHCTBY;

* focafalitba ynararba y npoTeknnx cefam rognHa;

* focajallitby ycnex UCTpammneaya;

* y3Hoc Oyayhux ynarara notpebaH ga 6u ce noctTrnn KpuTmMyHa Maca u pene-
BAHTHOCT;

* moryhHOCT npuMeHe y uHayctpuju, y Cpbujn n nHocTpaHcTBy;

* noctojeha mefhyHapoaHa capaarba 1 NoTeHUMjan 3a keHo nobosbllamse;

* MyNTUANCLUUNAVHAPHOCT;

* BAMKHOCT 3a HALMOHANHWN AHEBHW pej 1 3a admpmMaLnjy HaLMoHaNHor aeHTUTETA.

AHannsupaHo je aeBeT QyHAAMEHTANHNX HayKa, YKby4yjyhu Ty 35 nogobnactu, Kao u
[leBET JlOMEHA TEXHONOLWKNX UCTPaxMBara ca 46 nogobnact (enemMeHT 4OCTYNHN Ha
cajTy: www.nauka.gov.rs.

Y jaBHOj AMCKYCWjn 0 OBUM KpuUTEpUjymMuMa y4decTBoBanw Cy Bogaehu uctapamupayu,
NPUBPEaHNLN 1N ApPKABHE WHCTUTYLMjE, OpraHn3oBaHe cy W KoHcynTaumje ca Hauwo-
HaNHMM CaBETOM 3a Hay4HW U TEXHONOLWKK pa3Boj 1 ca CpncKom akagemMumjom HayKa 1
YMETHOCTW.

AHanmsa HayyHux obnactun y Cpbujun omoryhuna je aa ce naeHTUdUKyje cegam Haum-
OHaNHWX NpropuUTeTa Y AOMEHY HayKe 1 TEXHONOrnje:

* GuomeanLMHa;

* HOBW MaTtepujany N HaHOHaYKe;

* 3alUTUTA KNBOTHE CPEAVNHE N KNMMATCKe NPOMEHE;

* eHepreTyKa 1 eHepreTcKka euKacHoCT;

* Mo/bonpuBpeaa 1 xpaHa;

* NH(opMaLMOHe N KOMYHUKALNOHE TEXHONOTUje;

* nobosbluake npoueca oanyyvBara 1 adupmanmja HaunoHanHor naeHTuTeTa.
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3a npuMeHy cTpaTernje Kpo3 NapTHEPCTBO 1 No6O/bLIAHE CUCTEMA NNAHMPaHe cy cie-
Jehe aktmBHocCTH:

* paeHTUMKaLMja, pa3Boj 1 NoOAPKaBaHE TANIEHTOBAHNX MAAANX NCTPAKBAYA,;

* jacHO 1 KBAHTUTATNBHO yTBPNHMBaHbE CPEAHOPOYHOr MNaHa 3a ynuc y BUCOKOLL-
KO/ICKe YCTAHOBE 1 HAYUYHe UHCTUTYLN]E;

* CUCTEM OLEHMBaHA NpojeKaTa U pasBoj Kapujepa ycknaheHn ca HaunoHanHuM
npuopuTETMA;

* (hnekcmbunHm cuctem hHaAHCMpPaka y CKNaay ca HaunoHanHuM NpuopuTeTMa;

* nobosbluake nonoxaja u pesyntara ApyLWTBEHNX U XYMAHUCTUYKNX HAYKa;

* KpO03 NapTHEPCTBO Ka HaUMOHANHOM MHOBALMOHOM CUCTEMY;

* NapTHEPCTBO YHyTap cucTema Kpo3 pauunoHanusaumnjy ncTpammnsayko-passojHoOr
paga u TecHy capaatby n3mehy UHCTUTYTA 1 haKkynTeTa;

* NoBe3NBakbe NCTPAKMBAYK-PA3BOJHINX MHCTUTYLUM]A 1 thaKynTeTa y jedaH Hayd-
HO-06pa30BHU CUCTEM;

* MapTHepPCTBO ca APYLWTBOM KPO3 Monynapusaunjy HayKe;

* apTHepPCTBO ca NPUBPEAOM KPO3 3aKOH 0 UHTENEeKTYanHoj CBOjUHI 1 NoAcTuLA-
je;

* MApPTHEePCTBO Ca HAYYHOM AMjacnopoM KpPo3 3ajeHNYKe NPOjeKTe;

* apTHepCTBO ca MehyHapPOAHNM opraHu3almujama Kpo3 nporpame u passoj basa
nojaraka 1 peneBaHTHUX CTaTUCTUYKNX METOAA;

* NapTHEPCTBO ca npuBpeaoM Kpo3 PoHp 3a MHOBALVMOHY AENATHOCT;

* MapTHepCcTBO ca MehyHapoAHOM Hay4YHOM 3ajeHNLOM;

* NapTHEPCTBO ca APYTUM MUHWCTAPCTBMMA Kpo3 yyelwhe HayyHe 3ajeaHuue y
K/bYYHUM UHDPACTPYKTYPHUM 1 Apyrim npojektuma y Cpbuju.

®unHaHcMjcKn nHcTpymeHTn Ctparernje

[naBHW npeaycnos 3a ycnex ose Ctpateruje jecte nosehaHe u AUBepCUGNKOBabE
TPOLIKOBA HAMEHEHNX UCTPAXKIMBaHY 1 Pa3Bojy, Kao 1 ynarare 300 munmoHa espa y
nHppacTpyKTypy!

OcHoBHU UWb jecTe ga ce g0 2014. roamnHe NoCTUrHe M3ABajakbe 3@ HayKy o4 jeaad
nocto B M, He payyHajyhu ynararbe 1 MHHPACTPYKTYPY, Tako Aa cnegeha nHuumjatu-
Ba 3a ynarame y MHHpPacTpyKTypy HaMerbeHy UCTpamumBarby 1 pa3sojy y Cpbujun nma
cnegehe rnaBHe enemMeHTe:

* yHanpehere noctojehnx Kanaunteta (~70 MunnoHa espa);
* pasBoj /byAcCKor Kanutana (~33 munnoHa eepa);
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* pasBoj LleHTpa n3BPCHOCTM 1 aKaAEMCKNX UCTpAKMBaYKuX LeHTapa (~60 Mu-
nnoHa eBpa);

* pasBoj MHthpacTPyKType y 0bnact MHhoPMAaLMOHE 1 KOMYHUKALMOHE TEXHOO-
ruje (30 no 80 munnoHa espa);

* CcTBaparbe EKOHOMUje 3aCHOBAHe Ha 3Hakby KPO3 M3rpagty Hay4YHOTEHOTEXHO-
nolwKkux napkosa y beorpaay, Hosom Caay, Huwy n Kparyjesuy (~ 30 muan-
OHa eBpa);

* OCHOBHU MHAPACTPYKTYPHU NpojeKTn (~ 80 MunnoHa eepa).

NmnnemeHntaunja Ctpaternje

VmnnemeHTauumjy ctpaternje tpeba aa Haasvpe MuHUCTAPCTBO 3@ HAYKY 11 TEXHOMOLL-
Kn pas3soj 3ajegHo ca MuHuctapcteom duHaHcuja, MuHuctapctsom npocsete, Mu-
HWCTAPCTBOM 3@ €KOHOMWjy W APYrM MUHWUCTAPCTBMMA, HaumoHanHUM caBeToMm 3a
HayKy W TeXHOMOLIKM pa3Boj, HauwoHanHuM caBeToMm 3a BUCOKO obpas3oBane, Cpn-
CKOM aKaZeMunjoMm HayKa U YMETHOCTU, APYrMM CaBeToAaBHUM Tenunma u npeacTaBHu-
LMMa NOKaNHUX 1 MeHyHapoaHNX KOMNaHuja.

NHcTpymeHTn nmnnemeHTaumje 6uhe ovyBaHu Kpo3 cnegehe nporpame Koju 3axTeBajy
ne@uHncarbe 1 NNaHnpame:

VIHTErpucanmn nporpamy UCTPRAXUBAHA Y PA3B0JA, KOjW MOCMELY]y LUbHO AYropoyHO
objeanrbaBarbe QyHAAMEHTANHUX U PA3BOJHUX UCTPamMBarba 1 YCMepPeHU cy Ka pe-
lWaBakby aKTYeNHUX 1 AYropoyHMX passojHux npobnema Cpbuje, y cknagy ca HeHuM
pasBojHUM npuoputeTMa. Tpeba CTBOPUTU YCNOBE 3a BUCOKOKBANUTETHA (hyHAaMeH-
TanHa uUcTpaxuBarba Koja he OUTK opujeHTMCAHA KA CTULAHY 3HAaHa HEOMXOAHOT Y
TaKBUM UCTpaXKMBarbMa, Ynji pesyntatu mory y Hajsehoj moryhoj mepu 6utn npu-
MEH-EHW 32 PA3B0j OPUrMHAMHNX N MHOBATUBHUX TEXHOMOLWKNX PeLlerba 1 NPon3Boaa.
W HTerpucaHn nporpamu nctTpaxmearba U paseoja huHaHcupajy ce n cnposode npema
nocebHom nnaHy. Hajsehn aeo dyHaaMeHTaNHUX U NPUMEHEHNX UCTPAXKMBaHbA Tpeba
Ja byae uHaHCUpaH y OKBUPY MHTErPUCAHNX Nporpama 3a UcTpamunbarbe 1 passoj.

JaBH 103nBKU 3a NpujaBy npojekara y oKBUPY (yHAAMEHTANHNX U NPUMEHEHNX KC-
TpammBama Tpeba ga ce objaBrbyjy jeaHOM roaullre, Hajsehum aenom y OKBUPY WH-
TerpucaHunx nporpama ncrpaxusara u passoja. [pujaemeHn npojekty Tpeba aa byay
MOABPrHYTY jaCHOM W TPAHCMAPEHTHOM MOCTYMKY OLEeHUBatba, Y3 NpumeHy yobuyaje-
HUX MeDyHapoAHUX KpuTepujyma n aHraxoBarba He3aBUCHUX PeleH3eHaTa 13 3eM/be
1 nHocTpaHcTBa. HaumoHanHu caseT, Ha npeanor MuHucTapcTea, Aa YTBPAWU OAHOC
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n3mehy yHaaMeHTANHUX W NPUMEHEHUX WCTPaXIMBaka, Kao U UHTErpucaHnx npo-
rpama y obnactu ucTpammBarba 1 pasBoja, y OKBMpY ByLIETCKE CTaBKe HaMeHeHe Hay-
YHUM UCTparMBarUMa, NoA yCloBoM Aa ce nolutyjy Beh npeysete obaBsese.

[Tporpam texHonouwkor pazsoja Tpedba aa omoryhn passoj HOBUX TeXHONOrMja, pas3soj
CByX NPON3BOAA 1 ja4Yarke MPOW3BOAHMX W MOCNOBHMX npoueca. [peaycnos 3a To je
cTpory 13bop TEXHOMOLWIKMX MNpojeKata Koju ce (uHaHCUpajy CXOAHO CTPaTELIKUM
npuopuTeTMMA.

[lporpam nogcrvyaja 3a pas3soj unHosayuja, koju Tpeda ga omoryhu duHaHcuparse
nHoBauMoHNx npojekata y HMO v nHayctpuju, ocHUBare, pasBoj 1 paj MHoBaLWo-
HUX LeHTapa, nomohy Komepuujanusaumje Npon3Boaa v 3alTUT UHTENEKTyanHe CBo-
juHe.

lTporpam TpaHcgepa 3Harsa, Koju Tpeba aa omoryhn passoj n yHKUUOHNCAHE LEH-
Tapa 3a TpaHchep TeXHONOrnja 1 HIX0BO YMpPEKaBare, opraHn3oBare Kypcesa 00y-
Ke 3a NpuMeHy HOBUX TEXHOMOMMja, NOACTULAj 3a U3paady CTyaunja n3BoA/bNBOCTA YBO-
hHera HoBUX TexHonornja y aomahy nHayctpujy (y capaari ca PoHaom 3a nctpamu-
Bakbe U TexHonorunjy, 6aHkama un ®oHgom 3a passoj).

[Tporpam ocHuBarba oHAO0BA PUNYHOI KanuTaad, Koju Tpeba aa noacTakHe oCHUBA-
b€ NPUBATHIX (hOoHA0BA pPU3nYHOr KanuTana: oHA 3a MHOBALMOHN Pa3Boj.

Mopen nporpama, 6uhe notpebaH v HOBW 3aKOH, UM MU3MeEHEe 1 AoMNyHe nocTojennx
3aKoHa, Kojuma ce ypehyjy HayyHa ncTpammBarba 1 MHOBALMOHE AeNaTHOCTU, BUCOKO
obpa3oBarke, OCHMBaHE W NocnoBake npeayseha, nopeckn cuctem, ByLETCKN 3aKOH
nTa.

Bnaga 6u Tpebano na onobpu 3acebHn AKUMOHK NnaH Kojum he ce aeduHmncaTin npo-
rpam umnneMeHTauuje TakBUX NPon3BoAa U WAEHTU(UKOBATI HIUX0BE HOCKOLE, NPU-
Mmetbyjyhu cnegeha mepuna ycnexa:

* LUWBHO AeUHUCAHN 1 NPUMEHNBUN HAYHHO-UCTPAKMBAYKIA NPOrpamu;

* MpuMeHa pesyntarta ucTparmunBarba;

* yHanpehere BUCOKOr 0bpasoBamba;

* nobosbliare eduKacHocT OyueTCKUX n3gBajarba W ynoTpebe CBUX HayyHO-
NCTPAKMBAYKNX N PA3BOjHUX PECYPCa;

* edKacHmja pacnogena cpeacraBa 3a HayKy;

* yHanpehere NpUMeHEeHe TeXHONOornje 3axsasbyjyhu BNactTutom passojy;
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* pa3BoOj HALMOHAMHOT MHOBALMOHOr cucTema Koju he obe3beauntn mehHyHapoaHy
KOHKypeHTHOCT Cpbuje;
* pasBoj Manux u cpearbux npeayseha 3acHoBaHUX Ha MHoBaLUMjama.

Y oBOM TPeHYTKY, MeDyTUM, He NOCTOj1 aKLUMOHK NAaH 3a UMNAeMeHTaUnjy cTpaTeruje,
a npeasuheHn pesyntatn mohn he ga ce mepe y HapeaHUX HEKOMNKO roAnHa.

Ha oCHOBY M3HETOT y cTpATernju Kao 1 Mepama 1 NPUopuTETUMA KOjI CY Y H0j MOTEH-
LMpaHN, MOXKE Ce 3aK/byunTn Aa je y 0BOM TPeHYTKY CprcKa HayKa y Hajsehoj mepu
OKpeHyTa WTo Behem objaB/buBarby HayYHUX PAA0Ba, a HE U UMMNEMEHTALM] HayY-
HUX pe3ynTaTa y npuBpean.

To ca jeaHe cTpaHe noactuye u cama Bnaaa, rotoBo UCKbY4MBO LieHehn 6poj objas-
beHux pagosa Ha CL W nuctu, a He BpeaHyjyhu, 6ap y paBHONPaBHOj Mepw, NPaKTnY-
Ha pellera, nobosbluarka, MHoBaLUKje 1 nateHTe. Ca TakBMM UMMNepaTUBOM, HayKa no-
CTaje CBe 3aTBOpPEHMja W NpeacTaB/ba CErMeHT ApYWTBa Koju je cam cebn A0BOSbaH,
6e3 peanHe Be3e ca BeoMa f0WOM cTBapHoLhy y CPMCKOj NpuBpean 1 ApyLUTBY.

OnpaBaarbe 3a T0 ce Hanasu y n3roBopy Aa HemMa KOHKPETHUX 3axTeBa W3 NpuBpese,
ann ce NCTOBPEMEHO MPUKPMBA YMHbEHMLA Aa HAYYHULIM 1 HE Tpame KOHTaKT ca npuB-
pesoM, jep jeAHOCTABHO TO ApMHaBa U He Tpamu o4 HuKx, noasodenun yKynHo huHaH-
cnparbe P&J] Ha coumjanHy a He pa3BojHY KaTeropujy.

Taj npobnem Moxe UMaT AyropoyHe MOCNeAuLEe No CPMCKO APYLITBO ann Ce y 0BOM
TPEHYTHY OH YaK 1 cBecHo npesufa of CTpaHe OHUX KOju Cy OArOBOPHY 3a cnposof)e-
Fbe HayYHe anm 1 YKyMHe NonunTuKe.

MpomMeHa CBECTW 0 HEONXO0AHOCTY ynarara y P&J] anu n cBakogHEBHe NPUCYTHOCTY 1
NCTPaMMBAYA N HUXOBIX pe3ynTaTa y NpuBPeAHUM jeJMHnLama, NoKanHoj camoynpa-
BW, WKOACTBY ann 1 MeanjiiMa je NPuopuTeT Koju 61 61no Heonxo4HO CMPOBECTU Y
Hajkpahem mMoryhem poKy y CPMCKOM APYLITBY, KAKO GW Ce MOrao o4Yekmsatii 6pu
Hanpeaakx.

YKonuKo 61 ce ncTpaynBaymn u HX0BU HAYYHU Pe3ynTaT 3NoXuan 6uno no3nMTMBHOj,
61no HeraTUBHO] KPUTULIM jaBHOCTK, Koja 1 u3agaja cpenctsa byleta 3a HUX0B pag,
cTBOpKO 61 ce npocTop 3a MHOro 60/by KOMYHUKALWjy U pasymMeBarbe HEOMXOAHOCTM
nosehawa ynarawa y P& 1 npumermnBoCTA HUXOBUX pe3yntata. To je jeauHn u
LWPOM CBeTa No3HaT NyT Ka nosehakby KOHKYPEHTHOCTW 11 NPOWU3BOAHMN N3BO3HO 0pU-
jeHTucaHux npon3eoda, Kao npenycnosy 3a nosehare ykynHor AN n nomepara ca
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HajHUKNX No3unLMja Kojuma ce Mepu YCMNeLwHOoCT jefHe Apxase, a Koje Cpbuja y oBom
TPEHYTKY 3ay3uma.

Huje penak cnyyaj aa, y Cpbujn, Yak ncrpamxmeadm us cycegHux nabopatopuja He
no3Hajy cTBapanalTBO CBOjUX Konera ca Kojum paje y UCToj opraHm3aumnjn. Ha ocHo-
By npoBohera Aocafalltbe Npakce U Npasiberba KBA3MENUTU3IMA Y HayLu, pesynTtatu
Hay4YHO-UCTparmBaykor paga y Cpbuju cy Beoma TelKo AOCTYNHU OHUMA Koju nnaha-
jy nopes n n3aBajajy cBoj HoBal 3a P&/Jl, Tako Aa je HKX0B yTuuaj Ha npuopuTeTe
P&/J] rotoBo 3aHeMap/buB. MMpnbnmxaBare HayYHUX pe3yntarta, Kpo3 HX0oBY jefHoC-
TaBHY AOCTYMHOCT LenoKkynHom apywtey y Cpbuju, Koje 61 Morno Te pesynrarte ga Um-
nneMeHTVpPa Y CBOjOj NPaKCK, a He camo OHUM MOojeAMHLMMA KOju uMmajy NpucTyn me-
hyHapoaHUM Yaconucrma unu 6azama nojataka WwWupom ceeta, 6w Tpebano na nocra-
He nobpa npakca.

Osum npobnemom ce cTpaTernja He 6aBu Ha 3a40Bo/baBajyny Ha4YMH 1 He Jaje cmep-
HILIE KAKO ra KOHKPeTHO npeBasunhu.

YKynHo rnefaHo, ctpaternja je, no yrneay Ha MHore [0 caja [oHeTe U YCBOjeHe CcTpa-
Ternje y Cpbujn, fnana npernes TPEHYTHOr CTarba anu HUje, y LOBO/bHOj Mepu, NpuKa-
3ana n obesbeguna peanHe MexaHu3Me 3a HUX0BO CNpoBoherse.

Y cBUM cTpaTervjama Koje je ayTop OBOr M3BeLLTaja UMao NpuInKe Aa npoyuta uinm aa
y HUXO0BMM NpunpemMama 1 cam y4yecTByje, peloBHO HeaocTaje jeaaH Manu CerMeHT, a
TO je muwberse MuHncTapcTBa uHaHCKja U HXOBO MMeauLuTe peanusauuje ctpare-
rmje.

Be3 Tor enemeHTa HU jeaHa cTpaternja 6wno rae y ceety, a nocebHo y Cpbuju, He mMo-
e GUTK ca ycnexom npuMerbrBaHa, na camim TM 1 onpege/berbe 3a nosehaHo uH-
BecTupare y P&J] he octatv n aasbe camo AeKnapaTnuBHa Hemba, a He N CTBAPHOCT.

OBo je BamHO He camo 360r duHaHcupara cektopa P&/, Beh ynpaso 360r npomeHe
CBECTW O HEroBOM 3Hauajy 3a 6yayhHOCT YNTABOr CPMCKOr APYLITBA, a Koja NpBeHC-
TBEHO Mopa buTu opcupaHa oa ctpaHe Bnage Cpbuje.

[a 6u ce 0BO pasymeno Ha Npasu Ha4nH, MOXe Aa NOCNyHKuW NoaaTak Aa je y nocnea-
HUx 20 roanHa, kpo3 Bnagy Cpbuje npowno 104 npeaceaHnka Bnaga n muHuctapa,
0f Kojux je 21 6mo uHxerep. MehyTum camo He3HaTaH 6poj HUX je 3ancta 1 BoANo
pecop 13 cBoje cTpy4He obnacTu, a 3HaTHO je 6una NpucyTHUja nNpakca aa pecop Ko-
juM ynpaembajy Hema JOAMPHUX Tayaka ca HXoBUM 06pa3oBakbemM, Na cy TEXHON03U



34 [Op Oparax Mosperosuh

nobujann pecop rpahesuHe, a rpaheBUHCKN NHXKeHepy ce 6aBUNN TeneKoMyHUKaLn-
jama, 0K Cy VHKEHEPU eNeKTPOTEXHIIKE BOAWN PECOP Bepa U CAMYHO. TOKOM TOr ne-
proaa, npemujep ca NHHKeHepCcKUM obpasoBarbem je 1o Ha Yeny Bnaae y Tpajakby of
camo JBe roAunHe 1 To TOKOM JeBefeCeTUX roArHa Kaja je Ta nosumumja 3Hayuna anco-
NYTHY 3aBUCHOCT 0/l 0A/lyKa Tadallrber npeaceaHnKa ApKaBe.

Kao nnyctpauuja, npomeHe cBecTu, ,,KMHECKN npemujepun Tpehe reHepauunje", Tj. oHW
Koju cy Boaunun KuHy y nocnentunx 20 roamHa Ccy UCKbYYMBO Ca UHMKEHEePCKUM obpa-
30BarbeM, LWITO je A0Beno A0 Tora aa ce y KuHm 3HavajHo npomeHn ceect o 6yaynHocTw
HUxoBe npuepeae, noseha ynararwe y P&/ 1 cTBOpe ycnoBu Aa oHa noctaHe y Haj-
Kpahem poKy 1 HajMohHuja 3eM/ba Ha CBETY.

YnpaBso, y4ehu Ha Tom npuMepy, oBa cTpaternja Tpebano je aa obesbean ycnose 3a
peasiHy NPOMeHY CBECTW 0 HEeOMXOAHOCTWN KBanuteTHujer u npumerbueor P& un y
CPNCKoM Apywtey, MehyTum, oHa Huje geduHUcana HeonxodHe KBAHTUTATWBHE WHC-
TpymMmeHTe 3a npaherbe peanusaunje ytBpHeHnx uubesa.
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mobanusaumja caBpemMeHor CBETCKOT TRKULITA HAMETHYNA je MHOBALMOHY AenaTHoCT,
Kao HeoNnXxoAHW NpeaycnoB 3a paBHoOMNpaBHoO y4yellhe HEKOT pervioHa 1 ap*Kase y 0AHO-
Cy Ha ocTane 3eM/be Ha kemy. [a 6y ce nocturna notpebHa KOHKYPEHTHOCT 1 KoMIe-
TEHTHOCT, KaKo NpuBpeae TaKo 1 CBMX OCTaNUX cerMeHaTa ApyLTBa, notpebHo je goc-
TWAKN cTarbe NepMaHeHTHOr ycaBpliuaBakba 11 passoja, 0AHOCHO NOTPEBHO je CTBOPUTH
NHOBATUBHO APYLITBO, KA0 KPajHl Lnsb.

To moxe 06e36eanTn camo opraHm3aLmoHa HHPaCTPYKTypa Koja ocTBapyje ycnose
3a pasBoj NHOBATNBHOI APYLITBA, Y KOME r06anHo KOHKYPEHTHE 1 KOMMNETEHTHE obpa-
30BHE, HAy4YHE, UCTPAMKMBAYKE OpraHu3aLmje 1 pasBojHe aKTUBHOCTW MojeanHaLa un
NOKAHNX CamMoynpasa, KPo3 NPOAYKLM]Y CBETCKW MPWU3HATUX pe3ynTarta MnocTuKy Bu-
[/bNBE Pe3ynTarte, Koju ce MOry NPUMEHUTI HA IOKANHOM W PErVOHANHOM, O4H HUBOY
yiTaBe ApHaBE.

MocebHo je GUTHO CTBOPUTK yCnoBe 3a eiKacHy NPUMEHY WHOBATUBHUX pe3ynTtaTta y
npuBpeAn, TAKO Aa Ce BpeMe Tpajarba LMKIyca 0 HacTajara 40 KoMepuujanusauumje
NHoBaLMje cMarbl 10 HUBOA KOjU Ce 3axTeBa Ha CBETCKOM TpuwTy. Ja 6u ce oBo oc-
TBaPWNO HEOMXOAHO je MapTHEPCTBO CBUX YYECHMKA Y MHOBALWOHOM CUCTEMY.

VIHoBauMoHa AenaTHOCT 3ajelHO ca HayYHoUCTpamuBavkoMm genartHowhny, npeacras-
/ba Haj3HauajHUjy MOKPeTayKy CHary YKyNMHOM TEXHOMOLWIKOM pasBojy jeaHe 3eMibe.
HajcaBpemMeHmnja CBETCKA MCKYCTBA, KaKo 13 Hajpa3BujeHnX 3anajHux 3emMasmba Tako 1
13 3eMasba y TpaHusnumju, nokasyjy Aa ce camo pasBojeM U CTBaparem MHoBaLUWja
MOKe OAPHaTU KOpPaK y TEXHOMOLLKO] TPUM 1 BUTN KOHKYPEHTaH Ha CBETCKOM TRKULLTY.

KoHuenT jayarba NMHOBALMOHE AENATHOCTW je AEKNAPaTUBHO 3aCTYM/bEH Y CBUM [OKY-
meHTUMa Bnage Cpbuje, Koju ce oaHOCE Ha HAay4YHW 1 TEXHOMOLWKN pa3Boja Penybnuke
Cpbuje, 3a nepuoa Ao 2015. roavHe.

Y Cpbujn joc yBeK nocToju BenuKy jas namehy HayKe, NCTPAKNBAYKOPA3BOJHOT CEKTO-
pa 1 NHOBaUMOHOr CTBapanallTBa ca jeflHe CTpaHe U NpuBpeae, ca apyre crpaHe. 1o
je nocneanue nepuoaa TpaH3luumje Kpo3 Koju Cpbuja jow yBek nponasu, ca HejacHoM
BM3MjOM KOHAYHOT Luba POKOBA 3aBpLUETKA TpaH3uUMje, a WTO je NPoy3poKoBano Aa
Ce pa3BojHa KOMMOHeHTA y NPUBPEAHOM U CBAKOAHEBHOM XUBOTY CMarbMBana Ao me-
pe Kaza je noctana TOAMKO Mana, fa 3Ha4ajHo yTunye Ha KoHKypeHTHocT Cpbuje y oa-
HOCY Ha apyre.
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HaunoHanHn MHOBALMOHK CUCTEM NPeAcTaB/ba CHOXeHy Mpexy npeayseha, yHuBep-
31TeTa, HAYYHO-UCTPAMKMBAYKNX WHCTUTYTA, CTPYKOBHUX YAPYHera, (QUHAHCK]CKMX
WHCTUTYUMja, obpa3oBHe 1 UHopPMaLNOHE NHHPACTPYKTYPE, APHKABHUX areHumja u
jaBHUX pecypca, 3a CTUuake, Wrperse 1 NPUMEHY HayYHUX U TEXHONOLLKNX 3HaHa Y
3emsbiy (cnuKa 2.1).

Pa3Boj HauMoHanHOr MHOBALMOHOr CUCTeMa NepacTaBba anconyTHY HYHKHOCT, ako ce
wenu ga Cpbuja byae kaapa Aa ycnoctaBi eKOHOMUjY 1 APYLITBO Koju he 6UTi 3acHo-
BaHW Ha 3HakbY.

[MocnosHoO
3axTeBu OKpYXEHbe
MoTpoLuaymn Mpownasohaun e
Mopeckn cuctem
WHaycTpujckm
cucTem :
Benuke S MonuTuykm
. \ OBPA30BAHSE 1 cnerem
KOMnaHne / VicTpax.pa3sBojHe \ NCTPAXKMBAHSE
[ opraHusauuje | Braga
Mcn H\ TpaHcdep ’;’_’
Hoge \ TexHonorvja / NHoBauwmoHa
m
BMCOKO-TEXHOI. \\OCpeﬂHMW nonnTuka
npme B
vp € naennnn >
A :
UHdpacTpykTypa <

BaHke, ®oHaoBu, UH(. KOM. TexH.
Moppwka nHoBauunjama, CraHgapaun

Cnuka 3.1 CrpykTypa jeaHor nHosaumoHor cuctema 47

Y oBoM cermeHTy he ce npoaHanMsMpat OHKU NapTHePU Koju CTBapajy UHoBauuje, 40K
he y nornaemwy 3 6uty peun o cektopy MCI Kao MOTOPHOj cHa3w ancopnuuje u nna-
cuparba MHOBATUBHUX PeLieHa, a y NOrnasby 5 0 hHAHCK]jCKO-6aHKAPCKOM CEKTOpY,

Kao K/by4YHOM (haKTOpy pasBoja uHosauuja.
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06pa3oBHM cNCTEM
Obpa3oBatbe je KibyYHU UHCTPYMEHT yCrnocTaB/bakba CUCTEMA Y KOMe MHoBauuje no-
Kpehy npuBpeay n ApyLITBO.

MHoBaTNBHO MuW/berbe ce hopMupa y paHum tasama ncuxo-counjanHor u NHTeneK-
TyaJHOT pa3Boja, WTO 3HAYM KPO3 OCHOBHY U cpelrby WwKony. CBakaKko, mocToje u ,,po-
heHn npoHanaszaymn™, anu cy OHW peTKa nojaBa Ha Kojoj ce He MOXe 3acHMBaTh AnHa-
MUYHA eKOHOMMja OCNOHeHa Ha WHoBauujama. Hemoryhe je cTpaTtellku nnaHupatu
pasBoj Haaajyhu ce cnyyajHoj nojaeu ,,NpupoaHuX reHnja", Beh ceaka 3em/ba Teme-
/b T@j Pa3BOj Ha WTo Behem O6pojy Mnaamx pagHnka n cTpyvrbaka KBanuTeTHo obyye-
HUX [a MUCNe, paje 1 NoHaLajy ce KpeaTBHO 1 NHOBATWBHO.
[a 6u ce oBO 0cTBApUIO, HEONXoAHO 06pa30BHN cucTeM (LWKOMY) NPUAArOANTA KaKo
61 nocTao NHOBATVBHO MNOACTULAjaH Aa:

* ocnocob/baBa Mnajae Aa NHOBATUBHO MUCIE;

* MoApaBa KPeaTUBHOCT N MHOBATUBHE UIEje;

¢ obyyaBa KaKo KpeaTuBHE Weje NPETBOPUTY Y MHOBATUBHE MpPojeKTe Koju he 6u-

TV NPeno3HaTy, NpuxBaneHn N NPUMEHEHN.

lta ce nogpasymeBa noj m3pasom ,,06paszoBHu cuctem“? Hoera 4ymHe cBu obnuum
thopmanHor obpaszoBarba — 04 NPEALIKONCKNX YCTAHOBA, MPEKO OCHOBHE U Cpearbe
WwKone (OMWTUX WAN CTPYYHUX), A0 BULLIEr U BUCOKOr obpasoBarba W CBUX 0OMMKa
thopmanHor nepmMaHeHTHOr obpasoBarba, ycaBpluaBaksa i npodecrioHanHe obyke.

Kao Kpajrwu pesyntatm MHOBATUBHO MOACTULAjHOT 06pa3oBHOr cucTemMa Ce MOMKE
CTBOPWTW APYLLTBO Y KOME Ce Npeno3Hajy:

* [pahaHu cBux npodecnoHanHux npoduna, KBANUTETHO 06pa3oBaH, KOjUi NHO-
Bauuje y cBuM obnactuma npuxsartajy Kao HopmanaH W CBaKOAHEBHW HauuH
XMBOTA,

* KpeatnBHu cTpyyrbaum y oapeheHum obnactima,

* Jbyan ca BMU3MjoOM KOj MOTYy Mpeno3Hatl AyropoyvHe notpebe u cTpaTewke uu-
/beBe,

* [lpothecroHanum CNpemMHu 3a NHOBaTNBHE NOCNOBE

¢ CBW OHW KOju Cy CMPEMHN 3a Aa/be CTANHO yyerbe 6e3 MPUTCKA OKONNHE, LWKONe
NN HaCTaBHMKA.

BamaH pe3yntat ycnewHor o6pa3oBHOr cuctema Koju noapxasa pasBoj WHOBATUBHOT
MULLI/bEHA jJECTE 1 HEroBa yCrelHa camMopenpoayKumja, koja ce obesbehyje kpo3 pas-
NINYNTEe aKTUBHOCTW, a MPE CBera KpPo3 HECMPEMHOCT 3a NpuxBaTakbe HEMpPeKngHuX
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NMPOMEHA Yy CBETY HayKe, TEXHONOINje, eKOHOMUje 1 CBUX APpYrux obnunka ApyLTBeHOr
unBoTta. TakaB 06pa3oBHU CCTEM YCNeWHOo aaanTupa cBoje caapkaje u hopme pasa
Kako 61 HoBe reHepauuje bune ycnewHo ocnocobsbeHe ga Te NPOMeHe ca pasyMeBa-
HEM NPUXBATE U KpeaTnsHo oborahyjy.

Kpo3 cneumnjannsoBaHo obpasoBare (CTPYYHe LIKOME, BULLIE U BUCOKO 0Bpa3oBarbe 1
npotecnoHanHo obpasoBarse oapacnunx) obpasyjy ce nojeaunHun cnocobHn aa pasy-
Mejy 1 NpuxBaTe HOBe TEXHONOrMje, HOBE EKOHOMCKE CTPYKType (3acHoBaHe Ha npuea-
THOM NPefy3eTHULITBY W TPHKULITY Koje ce NPOoCTUpe LIUPEe 0 NOKAMHUX WUAN HaLmMo-
HaNHWX aAMUHUCTPATUBHUX TPaHNLA) 1 3axTeBe caBpemMeHor ApywTsa (Kao WTo cy
3allTUTa KUBOTHE CPeAMHe, CTPOry CTaHAAPAW W perynaTtuea, ocuryparbe U KoHTpona
KBanuTeTa, cTafHo pactyha KoHKypeHuuja v ci.).

3a pas3nuky o cagallumer ctaka y Cpbujn, pesyntar Tako yHanpeheHor obpasoBHor
cuctema Moxe 6uT nopact yHanpehera 1 naTeHata Ha CBUM HMUBOUMA U Yy CBUM 06-
nactuma, Kao u noseharbe 6poja COMCTBEHUX OPUrMHANHUX NPOW3BOAA, Npoueca
TexHonoruja, jeAHoM peuyjy peveHo noseharbe KOHKypeHTHOCTU apwase Cpbuje.

[ae ce Hanaswm ,, Kby4" Koju nokpehe npomeHy noctojeher obpasoBHOr cucTema y 06-
pasoBatbe Koje noap:asa nHosaunje?

OH ce npe Hanasu y MeToAama HacTaBe Hero y HacTaBHUM Mporpamuma 1 cagpmajin-
ma.

ObpasoBare OKPEHYTO MHOBaLMjama je Takohe 1 obpa3oBarbe 3aCHOBAHO Ha UHOBA-
umnjama n mopa buTti CnPemMHOo Ja NoACTNYe 1 NpuxBaTta ConcTBeHe MHoBauumje. To ce
Moe nocTuhn Tako wTo he ce HOBMM MeToJama HacTaBe pas3Bujatl BEWTWHE MULL-
/beHba, KPeaTBHOCT, TEXHIKe pellaBakba npobnema, nnaHuparse u c.

IMocrojein 06pa30BHU cUCTEM OCHOBHOI U CPEQHEr 06pa3oBatba Cpbun-
m

O6pasoBHu cuctem y Cpbuju je 3acHoBaH Ha ,,CTapoM HeMaykom Moneny"™ ¢ noyeTka
XX BeKa y3 oapeheHe yTuuaje , KacHor coBjeTcKor moaena' c noyeTka neaeceTux ro-
AnHa. To 3Hauy Aa LIKONCKM CUCTeM YMHM ocMoroauiitbe ob6aBe3Ho obpasoBarse (oc-
HOBHa LWKona) + 3-4 roaunHe cpearser obpasosarbalonuter u cTpyyHor) + 3,4 v Bulle
roJiviHa BULLIET 1 BUCOKOr 06pa3oBatba.
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LW Kone cy penatnsHo Benuke (400 1 Bue yYeHNKa), pa3pes je NoLe/beH Ha oAe/berba
ca no oKko 30 y4yeHUKa, Ha jeflHOr HACTaBHWMKa Aonasw no 17-20 yyeHuka. OCHOBHUM
obpaszoBareM obyxBaheHo je npeko 90% fele, a cpearuM npeko 75%. HactasHu
nporpamu cy oapeheHn noa ANPEKTHOM WHTepeHLMjoM apHKaBe, a etnkacHocT obpa-
30Bakba je PenaTtMBHO HICKA, jep KBanuteTaH W CTaHAAPAWM30BaH CUCTEM KOHTpone
KBanuMTeTa joll HUje ycnocTaBmbeH. [10cToje BenuKe pasnnke y n3nasHuMm BpeaHocTuma
(npvxBaheHa 3Harba, BeWTWHe, BPeAHOCTW) M3MeDy NOjeauHUX LWKONA 3aBWCHO 0f
FUXOBOT reorpatCKor UK NPOCTOPHOT NoNoXKaja, pypanHe unn rpaacke cpeaunHe u ch.

HacTtaBHe TeXHUKe 1 MeToAe CY AOMUHAHTHO 3aCHOBaHE Ha penpoayKumjn ynamheHnx
nojataka v geduHuumnja. Cuctem ouersmBarba je NMOTNYHO Y pyKkama nojeanHauvHunx
HacTaBHUKa 0e3 jacHUX KpuTepujyma 1 ApMHaBHUX WHCTPYMeHaTa Cro/bHe KOHTpone.
['0TOBO CBe OCHOBHe, cpeare (94%) n BUCOKe WwKone (60%) cy ApxaBHe 1 No4 Au-
peKTHOM KoHTponom MuHuctapctBa npoceete. Manu (ann ybp3aHo pactyhu) je 6poj
NPUBATHNX LWWKOMA, MO NpaBuay NPOPUTHO OPUjEHTUCAHNX Yuje LWKONAPMHE npeBasu-
nase moryhHoCTV nNpoceyHe CPMCKe NOPOANLE CpeAtbe Knace.

Mpexa wkona je penatmBHo Ao6po passBujeHa (HApOUUTO Mpera OCHOBHUX LWWKONA)
ann y3 LeHy penaTnBHO BENUKOr Bpoja MUHNjaTypHIX CeOCKMX LWKona (oko 300 wKona
y Cpbujn je ca marbe og 20 haka) u Bulle CTOTUHA LUKONA rAe Ce HacTasa 13BoOAN Y
KOMOWHOBaHUM OJe/beHlMa.

leHepanHo roBopehnu, WKone cy y NolieM TEXHUYKOM CTamy — 3rpaje cy ctape (npoce-
YHa cTapocT goctuke 50 rogmHa), HeaocTajy caBpeMeHa HacTaBHa cpeacTtsa, 6ubnuo-
TeKke 1 nHopmMaLumoHa TeXHonoruja.

Moxe ce 3akbyuuTyt Aa je LenoKynHu obpas3oBHM cucTem HasuvpaH Ha uaejn aa ce
Npou3BeAe WTO BULIE MAAANX JbYAN CA HEKOM AWMNIOMOM WAW CBEA0YAHCTBOM Ha Haj-
nakwm moryhun HavumH. Mo 3aKkoHy, cBe Agunnome (cBeA0YaHCTBA) UCTOr HIBOA CY jef-
HaKo BpeaHe (HeMa paHruparsa), 6e3 3axTeBa Ja rapaHTyjy oapeheHn HBO cTeyeHor
3Harba UK cnocobHocTH.

OcHoBHe nNpeaHoCTV NocTojener WKOoNCKOr cuctema:
* ConuaHo passujeHa XOpU3oHTaNHa 1 BEpTUKANHA MpexKa LWKoNa,
* BehuHa HacTaBHMKA pacnonae coNuaHUM 3HaEM 1 ICKYCTBOM,
* JABHOCT pa3symMe 1 CxXBaTa BAKHOCT ynore WKONe,
* [lobpa reorpatcka nosuuuja Cpbuje,
* [locTojare oapeheHnx 06nMKa NOAPLIKE TaNeHTMa.
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HepocTauw noctojeher wKonckor cucrema:

* [lpekoMepHa LeHTpanusauuja n purugHocT y oAyynBamsy,

* 3acTtapenu metoan HacTase,

* Jlowe cTarbe WKONCKUX objekaTa, HeaocTaTak HacTaBHUX CPeacTaBa,

* CKpoMaH, LeHTpann3oBaH 1 BUPOKPATCKM KOHTPOAMCAH NpPOCBETHU Oyuet 6e3
npocTopa 3a pasBojHe 1 noAcTulajHe PyHKUK]e,

* Cmarberbe yTulaja NokanHe 3ajeaHuie u cnaba nosumumja poautesna,

* HepocTtaTtak hyHKUMOHANHMX Be3a ca NpuBPesoM,

* Cnaba capagra ca HeBNaANHNM CEKTOPOM,

* Tonorpauja LWKONCKOT CUCTEMA 11 MPEKE LLKONA He NOACTMYe KOHKYPEHLN]Y,

* Hepoctatak oCMULLIMLEHNX U edriKacHMX nporpama obyke 1 ycaspliaBarba Hac-
TaBHIKA,

* |IHoBaTUBHW HACTABHWLW CY HEA0BOSBHO NOAPKAHU 1 3aWTuheHN.

Mpen wroncteom y Cpbujn croje 6pojHe moryhHocT ann puanun. OcHoBHa Moryh-
HOCT je Ja ce Kpo3 CTanHe eKoHOMCKe 1 pedopmMe KOMMNIETHOr ApyLITBa NpenosHa Ba-
HOCT NHOBATVBHOT MULL/bera N CTBapanaliTea, WTo MOXKe AOBEeCTW A0 Tora fa u ca-
MW BnacHuUM 1 MeHalepy npenyseha Koju HacToje na nosehajy obum n acopTumaH
NPON3BOAH-E, M3B03 1 NPOtuT, Byay cnpemHn Aa NPenosHajy BpeAHOCT MNaanx, Kpea-
TUBHMX 1 f06po obpasoBaHMx /byaun, a Tume 1 nNoTpeby Aa ce NomorHy oarosapajyhe
npomeHe y obpasoBarby. [lopes Tora ycnocraembare 61CKe capaare ca 3em/bama y
OKPYHeHby 1 pa3meHa MO3UTWBHUX WCKycTaBa HyAuW pasHe MoryRHocTW pasmeHe
CTPYUHbaKa N HaCTaBHMKA 1 OflaKllaBa 3ajeHNYKe pa3BojHe NPojeKTe, ycnen HemnocTo-
jara jesnyknx bapujepa. eorpatcka 6ansmHa semasba Ynanuua EY ca apyre ctpaHe
onakKwana 1 ANPeKTHY CnosbHY NOAPLLKY pa3Bojy obpazoBarba, a caMum TUM W LLPEM
ApylwTBeHOM pa3sojy. Cpbuju cToje Ha pacnonararby He camo noctojehu nporpamu
nofpLke, Beh 1 HAaromunaHo NCKYcTBo, B1UN0 NO3UTUBHO BUNO HEraTUBHO MHOTMX 3e-
Masba Koje cy npolune TpaHsuunjy. VIHTepHeT, Koju je CBe 3acTyn/beHuWju y WKonama,
Takofe omoryhyje ycnocraBmbame jedTuHe 1 eiukacHe Bese n3mehy yyeHuKa, HacTaB-
HUKa 1 WKona MeNycobHO yaarbeHnx, a TUMe 1 NoKpeTake pasHux obnvKka capagrse 1
3ajeHNYKMX npojeKaTa. HaKoH WOKAHTHO HenmpujaTHWX pesyntata nojeauHux npo-
rpama MehyHapoaHO cTaHAAPAM30BaHUX Meperba eKacHOCTU N (yHKLWOHANHOCTY
nomaher obpasoBarba, Kao 1 HAKOH oApeheHnx Hecyrnacuua Ha gomahoj 06pa3oBHO]
CLIEHN OKO cmMucna, npasaua v anHamuke pedopmu y obpaszoBarby, jaBHOCT, a npe
CBera poAuTes/by 1 BaXHW NapTHepu y pasBojy obpaszoBarba, Noctany cy BeoMa 3auH-
TepecoBaHu 3a yCrnocTaB/bake CUCTEMA CTanHe KOHTpO/e KBanauTeTa 06pa3oBHor pasa.
VicToBpemeHo, y cBepu NpuBpene 1 Npou3BoArbe, Takohe ybp3aHo HapacTa CBECT 0
yno3u KBanuteta, opurmHanHux 6peHaoBa 1 HoBaumja y CBUM CErMEHTUMA eKOHOMU-
je (oa npow3soaa, M3rneaa, KBanuteta, NakoBara, MapKeTUHra, NiacMaHa, UCTPamu-
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Bakba, Pa3Boja, NAaPTHEPCKMX OAHOCA WUTA.) KOja Heu30CTaBHO Mopa buTn OKpeHyTa
113B03Y Ha MONHA 1 3aXTeBHA TPHKULLITA, Na CamiUM TM PacTe 1 NPUTUCaK Ha 06pas3oBs-
HW CUCTeM Ja CTBapa KaapoBe Koju hie 04roBopuT TUM 3axXTeBMMA.

Pusnum Koju ctoje npes wroncteom Cpbuje ce npe cBera orneaajy y BEAMKOM yTULAjy
NONUTUYKNX CTPaHaKa Koje Hajuewhe Hemajy yobnuyeHe Bu3nje, LNbLEBE 1 3a4aTKe Y
nomeHy obpaszoBarba y CBOjUM jaBHO AeKnapucaHum nporpammma, a nocebHo 40BOSb-
HO CTPYYHWX /byAN Y CBOM YN@HCTBY Koje Bu KBanuTeTHe nporpame u pedopme cnpo-
Bene. Y nocnefrux 15 roanHa Cpbuja je npomeHmna NcTo TOANKO MUHKCTapa npocee-
Te, NOHeKaa u Tpu pasnuynte ocobe y uctoj roanHu. Hajsehn 6poj MuHnucTapa je To
nocTao n3HeHaaa, Hyaehu concTBeHe NPUOPUTETE, Y3 MKerby Aa U3MeHIN 3aTeydeHy nonu-
TUKY cTBapajyhy ANCKOHTUHYWUTET Y MHOTMM cTpaTtellkum obnactuma. Hajsehe nonu-
TYKE CTPaHKe Cy MPUOPWTETHO 3aMHTEPecOBaHe 3a MO3NLMOHMPAHE CBOjUX 3aCNyH-
HIX KaapoBa Ha BoAeNe nonoxaje y pecopuma ekoHoMuje, GrHaHcumja, Cno/bHUX noc-
noBa, nonuuuje, NPUPOAHNX pPecypca Uan NHBECTULMjA, ann PeTKo 3a obnact obpaso-
Batba rae je bGyuer orpaHuyeH. [pomMeHe NOAUTUYKUX NpuopuTeTa 1 hnyKTyauuje y
cthepun naeonornje y nocnearunx asagecet roguHa y Cpbuju bune cy sehe, owtpuje u
cajpane cy Bulle enemeHaTa Hacumba, BuUno yHyTpaurber 6uno cnosballiHer, Hero
WTo je 7o 6uo cnyyaj y BehuHn octannx eBpPOMNCKMX 3eMarba Koje cy nponasune Kpos
nepuog TpaHsuuuje. MpueaTtHe wKone (0CHOBHe, cpeare 1 BuUcoke) y Cpbujn ce ybp-
3aHO Wunpe 1 yMHoMaBajy. [paktuyHo cBe nocTtojehe npuBaTtHe LWKoNe cy NPoguUTHOr
TNa — cKyne cy n HamerbeHe 6oratoj enut. HbUxoB rMaBHW KBANUTET je U3ABajake
y4YeHUMKa of, MOryRHOCTW Mellarba ca ,,pusnyHiM rpynama, a ctaHgapaun Hactase cy
NoOBPLUHK 1 noapeheHn nHTepecuma 3awtute gee ,,A06pux nnatmwa y oAHOCY Ha
OYeKVBaHe BUCOKEe HAaCTaBHe KpuUTepujyme, WTO je oanuka gobpor aena yrneaHunx npu-
BaTHWX LKona y ceety. C Apyre cTpaHe, OBe LWKOME Naatama Koje cy BullecTpyko Behe
npuenayve Hajbo/be U HAjUCKYCHMje HACTABHUKE 13 JPKABHUX LIKOMA Ca OYEKNBAHEM
He Aa yBeny 6o/by HacTaBy 1 nosehaHe cTaHaapae, Beh aa cBOjUM UMEHOM W yrienom
NPUBYKY WTO Bule poauTeba. MHOro je pasnora MHTEH3WUBHOr 1 AYroTpajHor Hanyu-
Takba 3eM/be 0[] CTpaHe Hajbo/mbux Mnaanx CTpyyrbaka U CTyfeHaTa y cTpaTellkun Haj3-
HavajHujum obnactuma. JeaaH je YNCTO eKOHOMCKM, Tj. 6e3 UHTEH3MBHOr ynaraka y
Hay4HW 1 NCTPaMMBaAYKO-PaA3BOjHI CEKTOP HEMA A0BO/bHO HOBKX MO naarama u ycno-
BUMA paja aTpakTWBHUX pagHuX MecTa, na mnaau cTpydrbaun TakBa pagHa mecta
Mopajy Aa Tpaxe y aApyrum 3emmbama. Jpyru je WwTo y cafalitboj etan NHAYCTPN]CKor
pasBoja rae ce npeuekyje ynora CTPAHUX UHBECTUTOPA, TPaXM jedTHa pajHy cHary,
a He OHAa Koja nma KpeaTuBHW moTeHuwmjan. lMopen eKOHOMCKMX pasnora 1 NoanTNYKa
HecTabUNHOCT AONPUHOCK OA/IMBY KBanuTeTHor Kaapa u3 Cpbuje. bes o0b63mpa Ha pas-
nore, YuHbEHMLIA je Aa MNPEeKOMEePHW OoANVMB MNaamx obpasoBaHWX W KpeaTUBHUX
CTpy4tbaka npeTn fa 036ubHO yrpo3u pesyntate CBake MoJWTUKe NMOAPLLKE U pas3Boja
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nHoBauwmja. OHO 0 Yemy Ce Mano roBOPK y CPMCKOj jaBHOCTK, @ 3anpaBso je U onacHuje
0/l CNOJbHbEr, je TaKo3BaHW , YHyTpaly oanuB" KpeaTuBHUx byaun. OH HacTaje ycnea
Manux nnarta, He0BOSbHUX 3a HopManaH ¥BOT, MOLWTO ce MHOM A06pK 1 KpeaTuBHU
HaCTaBHULW OANYYYjy [a HamycTe WKOMY U TPaMe Nocao BaH ApmaBHuX wrona. Oana-
3aK y nNpuBaTHe LUKOME N HUje TAKO BENVKM rybuTaKk KONMKO HanylTake npodecuje n
aHraoBarbe Ha NnocnoBuMa rae nejaroliko NCKyctBo Hehe mohu Aa ce Heryje v npu-
Merbyje. MpenyliTare yYyeHKa HeKpeaTUBHUM HacTaBHULMMA je npobnem vuje he no-
cneauvUe CPNCKo APYLITBO OCETUTK TeK Y roamHama Koje aonase, anu he notpebHo Bpe-
Me 3a KopeKuuje y Toj obnactu Taga 6ut MHOro ay:e.

Ha ocHoBy LenokynHe aHanuse obpasoBarka y Cpbujn, umnepatnsHo ce Hamehy pe-
thopme Koje he momepuTu TeXunLITe NpropuTeTa ca hopManHmx Nokasartesba (npoueHart
ocoba ca cTeyeHUM topManHuM KeanubuKkaumjama) Ha (GyHKUMOHANHe MoKaszaTtesbe
(npoueHat ocoba ca cTeveHUM ynoTpeb/bUBUM 3HaHMa U CNocobHOCTMA).

0OBO ce Mopa ypaauti paHnje nn KacHuje, anu ce Hanpeaak ApKaBe MOXKe OYeKnBaTu
camo y3 obpa3oBatbe Koje je YBPCTO OKPEHYTO MHOBaLMjama.

MpuTucun Koju [0 Tora Mory AOBECTU Cy pasnnyuti, a npe ceera he Tome AONPUHETM
npuepeaa, Kpo3 opmy nojaee 1 napanenHor cucTeMa WKona, Koje he ocHMBaTK 3ax-
TEBHW NMOCNOAABLM 1 NPeay3eTHNLM, ca uubem obpasoBara KaapoBa Koju Mory 04ro-
BOPUTW HNXO0BUM 3axXTeBUMA.

Ha gpaBHUM U NONUTUYKIM CTPYKTYpama je Aa cxBaTte ynory ,,MIHoBaTuBHOr 06paso-
Barba" 11 WTO Npe 3anoyHy ca HEONXOAHM NpoMeHaMa.

AKagemMmcKo o6pa3oBatbe

Bucoko obpaszosatrbe y Penybnuum Cpbujn nma seoma ayry Tpaauuunjy. Y oBoMm TREHY-
TKy MOCTOju cefaM aKPeaUTOBAHUX APMaBHUX YyHuUBep3uteTa (83 dakynteta), ocam
npuBaTHUX yHuBep3uTeTa (46 thakynteTa) 1 WeCT BUCOKMX LWKONA akageMCKUX CTyAu-
ja. bpoj ynucaHux crtyaeHaTa (238.710) CKOpo ce yABOCTPYUMNO Y Nocnearunx aecert
roanHa, Kao u 6poj aunnomupaHunx (29.406). Mehytum, n game je 3abpurbaajyhu
oaHoc u3mehy 6poja ynucannx u 6poja aunnomupannx cryseHara. 9

[ocagawra ynucHa nonutuka Aosena je 4o Tora Aa NocToju HeajeksaTaH b6poj ynu-
caHux (1, nocneanyHo, AUNAOMUPAHNX) CTyAeHaTa Mo NPoecuoHanHUM 1 Hay4YHUM
obnactuma y oaHocy Ha notpebe pasBoja Hayke 1 TexHonoruje. Tako je, Ha npumep,
0[lHOC AMNAOMMPAHUX CcTyaeHata Ha beorpaackom yHuBep3utety 2006/2007 6uo
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cnepehn: APYLITBEHO-XYMAHUCTUYKe HayKe 45,5 MOCTO, TeXHUYKO-TeXHoMowWwkKe 31,5
nocTo, MeAunLUHCKe 16,9 NocTo 1 npupoaHomaTtemaTuyke 6,0 nocrto. OgHoC AnNAOMU-
paHux cTyseHaTta npema Hay4yHum obnactuma CimyaH je n Ha ApYrUM YHUBeP3UTeTu-
ma. OunrneaHo je na mambk 6poj cTyaeHata ynucyje dakyntete NpUPOAHUX N TEXHUY-
Knx Hayka, Aok Behun 6poj wux ynucyje tharynteTte ApyWTBEHUX HayKa. 3a0KyN/beHOCT
HaCcTaBHUM aKTUBHOCTUMA AoBena je, u3Mmehy ocranor, n 40 3aocTajarba APYLITBEHNX
HayKa y 06jaB/buBarby Hay4yHIX pagoBa y o4HOCY Ha hyHAAMEHTANHE U TEXHUYKE Hay-
Ke. HemoBo/baH je U OAHOC Kajda je pey 0 HacTaBHOM Kajpy 3a OCHOBHE 1 Cpefhbe
WwKone. lpema TOMe, HEONXOAHO je MPUMEHUTW TaKBY NOAWTUKY NnaHupara ynuca
cTyaeHata Ha akynteTe Koja he 6uT y noTnyHOCTU npunaroheHa HauWoHANHUM NpK-
oputeTMa.

Ctora je nnaHupaHo Aa ce y HapeaHUM roguHama 6poj ynucaHux OyLUETCKUX CTyaeHa-
Ta no nojeAuHNM obnactuma ycknaaun ca ytepheHum ctpaTewkum npuoputetuma. Mo-
pen Tora, 6uhe yBeAeHN NHANPEKTHN NOACTULAjW 3a CTYAUPAHE NPUPOAHNX U TEXHNY-
KO-TEXHOMOWKMX HAyKa, WTO Cy BayHe AUCLMNINHE 32 HAYYHUN 1N TEXHOMOLLKA Pa3Boj.
MoTpebHO je, makne, ma ce MPOMEHW cucTeM (uHaHcKUparba BUCOKOr obpa3oBarba
(brHaHcKpare no 6pojy cTydeHaTa) a Aa ce uMHaHCKjCKa cpeacTBa HaMeHeHa CTU-
NeHAnpaky ycMmepe Ha CTyAeHTe MPUOPWUTETHUX HayyHux obnactu. oTpebaH oaHoOC
ynucaHmux ByueTckux ctygeHata Tpebano 6w ga usrneaa oTnpuinke osako: 15 nocto
NPUPOAHO HayKe, 35 NMOCTO TEXHWYKE HayKe, 15 NocTo MeanUnHCKe Hayke 1 35 nocTo
JPYLITBEHO-XYMaHUCTUYKe HayKe. C 0631pom Ha Aocajallbi HBO YCMELHOCTW Y CTy-
Anparby, Moxe ce o4yeknBaTy ga he 6poj AnNAOMUpPaHNX N3HOCUTK OKO 20 MOCTO ynu-
caHux, wto 6u y Cpbujn npeacrasmbano jeaHy netuHy o 250.000 ynucaHux — aakne,
50.000 annnomaua roguiutse.

OcTBapere CBUX HaBeAeHUX Mepa NPeaycnoB je 3a BeoMa BaxKHy MOAUTUKY Y OLHOCY
Ha JOKTOPCKe cTyamnje. YKynaH 6poj cTyaeHaTa Koju cy 3aBpLunaun nocTAUNIoOMCKe CTy-
Anje 1 CTEKNU AMNNOME Marucrapa u [OKTopa HayKa y HEeKONMKO MocnefHnx roanHa
Kpehe ce oko 2.000. [la 6u ce gocerao notpebaH 6poj HayYHMKA HA XWUbady CTAHOB-
HVKa, HEONXOAHO je Aa ce Taj 6poj yaBoCTpy4n. HayyHun, uctpammnBayky n pasBojHu
KanauuteTu jedHe 3em/be YMHOrome 3asuce o4 6poja Hajbo/bxX AMnNIoOMUPaHNX CTy-
neHata. 36or Tora je notTpebHo Aa y cBaKoj obnactu nocToju AoBO/baH 6poj KaHanaaTa
KOj Cy 3aMHTEpPecoBaHu 1 MOTUBUCAHN 3@ Aa/bl HAYYHU 1 UCTPAKMBAYKK pad. KBaH-
TUTET NpUMEHEHNX Mepa Tpebano 6u ga npoussese nNoTpebHN KBAHTUTET Yy CBAKOj 06-
nactu, a 7o he ce oHAA NPETBOPUTUA Y KBANUTET KPO3 AOKTOPCKe cTyauje. Momohy ao-
JaTHUX NOACTULAjHUX Mepa cTBOpKAe ce NOBOSbHU]U YCI0BM 33 HAYYHOUCTPAKNBAYKY
pag Kpo3 MHoBmpare nHdpacTpyktype (onpema, npocTop 3a pas v APpyro), HactaBak
thuHaHcMpara 6p3e AOCTYNHOCTU HAYYHOUCTPAKMBAYKUX WH(opmauuja, bomwe du-
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HaHcKpakbe ycaBpluaBarba y MHOCTPAHCTBY, Nobosbllakbe KUBOTHOI CTaHaapaa Mna-
ANX NCTPaXMBaya N HayyHMKa (MMYHU NpUXo, MaTepujanHi TPOLKOBM UCTpaMKuUBa-
tha, cTambeHn npobnemu 1 cnumyHo). Ha Temesby npeTnoctaB/beHor 6poja cTyaeHata
Ha aKpPeaUTOBAHVM CTYAMjCKUM NporpaMimMa 1 Ha TeMerby nojataka 0 pPacnonoXuBumM
KanauueTTuma takynteta (MeHTOpK, onpema v Apyro) npouerkeHo je aa he ce u3 by-
lJeTa mHaHcupaT NeT NocTo CBUX AUniomala Ha AOKTOPCKUM CTyaunjama y reHepaum-
jn y cBakoj obnactn (Ha HMBOY o4 0Ko 2.500 cTyaeHata) wrto he 6wtk ycknaheHo ca
yTBpHEHUM NpropUTETMA PA3B0ja HAYKE U YKYMHOT NPUBPEAHOT 1 APYLITBEHOT PA3BO-
ja. 360r BaHOCTN JOKTOPCKMX cTyanja MUHNCTApCTBO 3@ HayKy U TEXHOMOLWKN pas-
BOj, 3ajenfHo ca MuHuctapctBom obpasoBana, Tpeba Aa yCBOjU AOKYMEHT 0 hHaH-
cuparby [OKTOPCKMX CTyaunja Kojum he ce aeTarbHUje ypeauTn oBa obnacT o BenuKe
BaXHOCTV 3a byayhu Hay4YHW noTeHuwmjan.

VlCTIJaH{IIIBa‘IHIII n paasojl-un NHCTUTYTIN

VcTpaxumBatse 11 pa3Boj je camo jefiaH, anu BaxaH n3sop nHosauuja. OHo ce ogBuja y
pasnuyuTuM obanuMMa: 0CHOBHA UCTPamMBarba, NPUMerbeHa NCTpaKBara U Passoj
npon3soaa n npoueca. [Jok ce 0CHOBHa MUCTpauBara yrnaBHoM oABujajy y jaBHOM
CEKTOPY, NpeocTana fABa 00MMKa 0 K/byYHOr Cy 3Ha4yaja 3a KOHKYPEHTHOCT MHOruX
npeayseha.

Kao n ocrane cpncke MHCTUTYUMWje, N CUCTEM UCTpPaXMBarba 1 pa3Boja joll YBEK je
LIEHTPaNM30BaH 1 HUje y 10BO/LHOj Mepy edimKkacaH, ontepeneH je HEKONUKM BakHUM
npobnemMumMa Koju joLl HKCy pelleHn. Y cBaKOM crydyajy, y nopehery ca apyrum cek-
TopUMa, BEPOBATHO je Aa Hajborby cuTyauunjy Kaga je pey o eBPONCKUM CTaHaapanma
nnak Moxemo Hahu y obnacT Hayke 1 CeKTopa 3a UCTpamBarbe U pasBoj, 3axBarby-
jyhu pehopmama akTyenHor n NPeTXoAHOr HaanexHor MuHucTapcTea. OBae cy Kiby4HU
aKTEPU MUHMCTAPCTBA HAAJeKHa 3a HayKy U 3a BUCOKO obpaszoBarbe. PuHaHcUparse
npojekara 3a ncTpamunBare 1 passoj Tpeba Aa ce TeMesbi Ha TpaHCnapeHTHOM 1 npa-
BUYHOM CUCTEMY oLerMBatba 1 Haazopa. Moe ce pehn na je 1aj cuctem A06p0 KoH-
LuMnupaH, anu my je notpebHo gocta nobosbliara Kako 61 noctao eduKkacHnju, noce-
OHO Kaja je pey 0 peliaBarby Kiby4dHUX npobnema: HeaocTaTKy (UHAHCWU]CKUX cpea-
CTaBa, HeJ0BO/bHO] KOMYHUKaLMj 1 cnaboj, 0AHOCHO HeJ0BObLHO] NPUMEHN pe3ynTa-
Ta UcTpaxumBarba n passoja. Y Cpbuju cy rnaBHe opraHmusaumje y noacuctemy 3a uc-
TpamuBare 1 pasBoj cnenehe:

* YHUBEP3UTETU — BICOKOOBPA30BHE OpraHusauuje ;

® NHCTUTYTN 3a NCTPAKNBaHE U pa3Boj NN Tako3BaH HE3aBUCHW NHCTUTYTW,
* jelVHMLE 32 UCTPAXIBarLE 1 PA3BOj Y OKBUPY UHAYCTPUjE;

* Hay4yHO-TEXHOJOLKA NH(PACTPYKTYpa.
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MuHuctapcTBo Hayke 06e3behyje HeonxoaHy BepTUKANHY U XOPWU30HTaNHY KOopauHa-
UMjy ncTpamumBara 1 pa3Boja Ha HauuoHanHoM HUMBOY. Ta KoopauHauwmja obyxBarta
CBe opraHusauuje Koje ce Tume 6aBe, yK/byuyjyhu n yHusep3uteTe. linak, ounrneaHo
je 0[1IcyCTBO XOPU30OHTANIHE KOOpAUHaUmje y camoj Bnaaw.

Mpema 3BaHNYHUM nogaunma MUHUCTApCTBa 3a HayKy n TexHonowkm passoj®® Pe-
ny6nuke Cpbuje, y 3eM/bi nocToju oKo 200 Hay4YHOUCTPAKMBAYKMX 11 PA3BOjHUX opra-
HM3aunja, 04 Kojux kux 75 npeactasibajy WHCTUTYTe, 35 jeAUHNLE Y OKBUPY UHAYC-
Tpuje, 40K 90 npeacTaBbajy GakynTeT Koju npunasajy BUCOKOOOPA30BHUM OpraHu-
3aumjama. OKo aBe TpehrHe CBUX HUX aKTUBHK cy Yy dyHAaMeHTanHUM HayKkama, AoK
je jeaHa TpefrHa akTBHA Yy NPUMEHEHNM HayKama.

VHCTUTUTYTN Cy Yy NPOTEKNNX HEKONMKO roanHa 6unn noaBPrHyTy 3Ha4YajHOM PecTpyK-
Typucamy. Mehy mwUMa gaHac noctoje AoKasaHu NapTHEPU Y Pa3HUM MOCMNOBHUM I
NHAYCTPUjCKUM rpaHama. BehuHa nHctutyta 90-1X roguHa je Tpnena BenvKu Heaoc-
TaTaK UHAHCKjCKUX cpeacTaBa, Maja cy MHOrM bunn y ctaky Aa NoHyne TeXHOMOLKa
pewerba npeaysehnma Koja cy ce cyodyasana ca Tewkohama 36or HemoryhHoctn Ha-
6aBKu 13 n3sopa BaH Cpbuje.

Y UuenuHW rneaaHo, To je A0BENO A0 NOLIEr cTaka nabopatopujcke 1 KaHLenapujcke
onpemMe, Manux nnarta, HefocTaTka CTPYYHe nuTepartype, Tellkoha Ha nnaHy Komepuu-
janunzaumje unm npahewa 1 HacTab/bakba HayYHUX AocTurHyha.

HeKku nHCTUTYTW AaHac cy npepacin y ycneliHe KomMnaHuje Koje npou3soae onpemy 3a
NHAYCTPWUjy TenekoMyHuKauuja, 6onHuue n meanumHcke nabopatopuje uta. OHu ycne-
Bajy Aa opraHusyjy pasnuynTe npojexte n ga octeape npodut. C 063mpom Ha To Aa of
Bnage aobujajy camo CKpPOMHY (HaHCWjCKy NOAPLLKY, Hajeeha um je 6pura Kako aa
3apKe /byACKe pecypce. Hamanoct, UX0B BMCOKOOOPA30BaHW Kajap W Aame ce
ncerbaBa y MHOCTPAHCTBO.

Takohe je NpUMeTHO Aa je NpPoMeHa CTPYKTYpe 3anocieHnx foBena Ao Tora Aa KOHLEeH-
Tpaumje pecypca 3a Uctpaxuparbe 1 pas3Boj Ha thakynteTuma byae 3HaTHO Beha of
npoceka Koju noctoju y 3emmbama OELLLL, AOK y ncto Bpeme nmamo Beoma Many KoH-
LeHTpaumnjy pecypca 3a ncTpamumBare N pa3soj y WHAYCTPUjCKOM CeKTopy (4eTupun 40
neT NyTa Makba o, npoceyHe BpeaHocT y 3eMmbama OELL[). CeKTop YMHE MHCTUTYTU 1
Koju oAroBapa BnaauHoM cektopy npema knacudgukaumjn OELJ nma yaeo y cncremy
NCTPaxKMBatrba 1 pasBoja Koju je cnmyaH npoceyHom yaeny y semmbama OEL . CHax-
Ha mMuUrpauunja ncTpammeada U3 UHCTUTYTa 1 UCTPAKMUBAYKUX jeANHNLA Y VHAYCTPU]U
Ha YHUBEpP3WTETE, Koja je 3abenexeHa TOKOM 90-1x roanHa MaxoMm je pesynraT Tpara-
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Fba 32 CUTYPHUjUM TOCNOBMMA — YHUBEP3UTETCKO 0COO/LE je CKpoMHo nnaheHo anu
FbIIXOBE M/aTe HE KacHe MHOro, LITO ce BUTHO Pa3NnKoBano Of CTarba Koje je Y TOM
nepuoay BNagano y Apyrum cCektopuma.

Hajcnabuja Tauka y MHCTUTYLMOHAHO] NOAPLWLM 3a UCTPAKMBaHe U Pa3BOj jecTe oj-
CYCTBO KOMYHUKaLWje, KaKo UHTEPHE, TaKO U EKCTEPHE, KAo 1 BeoMa HU3aK HUBO KO-
Mepuujanusaumje n gasber npahera M HacTaB/batba HAYYHOUCTPAKUBAYKUX OOCTUr-
Hyha. inaK, YnHn ce aa HEKONMMKO BUCOKOLLIKONICKNX YCTaHOBA, HaLMOHANHNX HAayYHUX
WHCTUTYTA 1 UCTPaMMBAYKO Pa3BOjHUX LieHTapa caja Hanpenyje Ka npymxamy ycnyra
Koje cy yobuyajeHe y 3anafHOEBPONCKAM 3eM/bama, ann Hema [oKasa crneuujannso-
BaHWX ycnyra u 3agaraka Koju 6u ce no Tumny CBOAWAN Ha ,, TEXHOMOLIKY eKcTeH3ujy"
(pey je o nojeanHLMMA KOju Cy caBeTHULIM 3@ 061acT TEXHONOTMje UK NCTparmKunBara u
pasBoja Koju peaosHo nocehyjy npeayseha He 6u N aHanusmpanu wixose notpebe un
NOBENN NX ca opraHmn3aumnjama Koje Mory aa um npyxe nogpLuky.

dakyntetTn y LUeNUHW rNefaHo joll HUCY YCNoCTaBuan KoMepLujanHe cnyxbe HUTK 106-
PO CTPYKTYPUCAHE jeAnHNLLEe 32 UCTPAKMBAHE 1 Pa3BOj U jeANHNLE 3a WHTENEKTyanHy
CBOjUHY MPW CBOjUM LEHTpanHUM ynpasama. 3acaj je jeAunHun ycnewaH npojexkar Tor
Tna WHoBaumonu LenTap MawuHcKor dakynteta YHusepsuteta y beorpaay,® koju
je ocHoBaH y cknaay ca 3aKoHOM 0 MHoBaLWOHOj aenaTHocTn y Cpbujn 2005. roanHe
(BUWe aeTasba 0 ToMe y neTom geny oBor [pernesa).

3HaTtHo cnabuje npoyyaBaHu acnekT UHCTUTYLMOHANHE NOAPLLIKE NCTPaMMBaky 1 pas-
BOjy OAHOCWK Ce Ha ynory Kojy umajy ctTaHfapaun, KBaauTeT, UHTENeKTyanHa CBOjuHa u
MEeTPONOLLKe ycTaHOBe. aKko je 0BO HArno WMPEeHe 1 yMHOXKaBakbe MehyHaposHUX
cTaHjapaa v TeXHUYKUX Nponuca penaTuBHO HOBa MNojaBa, MoXe ce oyeknBaTn aa he
noctojehe TeHaeHumje noBehaTi 3Ha4aj cnoCoOHOCTY TUX MHCTUTYLMUjA U HINXOBE YIo-
re y npoMoBucamy npoaybmuBarka NHAYCTPU]CKOT pa3Boja 1 TEXHOOLKOT A0CT3atba
HajcaBpemeHunjux gocturHyha. Mako y Cpbuju noctoju HEKONMKO TaKBUX yCTaHOBa
Kao wto cy WHctutyt (Aupekumnja) 3a mepe n gparoueHe metane, WHctutyT 3a cra-
HAapan3aunjy, 3aBoj 3a UHTeNEeKTYanHy CBOjUHY, HUXO0BW Pe3ynTatin 3HaTHO 3a0cTajy
3a EBPOMNCKMM HBOOM.

JenaH o 0CHOBHUX npobnema yHKumMoHncara P&/l cektopa 1 HeroBe Bese ca WH-
ycTpujom je HenocTojarbe Research and Development units in industry, (PL1Y), kao
nocnenunLe HeKOHTPONMCaHe NpuBaT3aLnje CBUX pPecypca TOKOM NPETXOAHNX FoAMHa.

Mpe noyeTka npoueca npueaTtulauunje, HakoH 2000 roanHe, y BeNUHN BENNKNX KOM-
naHuja y Cpbujn nocrojann cy mucTpammBayko-pas3BojHU WHcTUTYTe, monyT FTOLWA,
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CAPTNA, 3ACTABA, MATHOXPOM, 30PKA, JN0J1A, XEMO®APM,
FTANEHWKA, PTE BOP n apyrux, Koju cy HaKoH npuBatmsauuje uan noTnyHo yralle-
HU Uan cy AOXMBENN TpaHcopmaunjy Koja UM je NPOMEHWIa OCHOBHY AENaTHOCT.
Camo u3y3eTHO Manu 6poj TaKBUX WHCTUTYTE, WHTEPBEHLWjOM ApKase y nepuogy
2004-2007 je cavyBao CBOjy AenaTHOCT, anu je M3MelTeH U3 KOMNaHuja Kojuma je
npunagao v noyeo camocTanHy AenatHocT, 6e3 nMpaBux Be3a ca, Hekajga, MaTU4HOM
KOMMaHnjoM.

OBaj npouecc je ,npuposaH" 3a KOMNaHuje Ynju je 0OCHOBHMN LW/b B1O Aa KyNnoBUHOM
CPMCKNX KOMMaHuja, Kyne camo CPMCKO U PernoHanHo TPHXMLWITe, a He 1 Ja pas3sujajy
Te KOMMaHuje. Y cnyyajeBuMa Kaga je we/ba buna n ga KomnaHuje WHTeH3MBUPAjy
npounsBoAtby, Ha npumep CAPTUNL kynweH of cTpane US Stee/, uninb je buo ynouw-
/baBarbe jethTUHE pagHe cHare 1 Kopuwhere KanaunTeTa, a He U ynararbe y passojHe
jeanHuMLLEe Koje cy nocnosasne y OKBUPY TUMX KomnaHuja. P&J] Tx KomnaHuja ce oABu-
jay HeKuM apyrum 3em/bama U HOBUM nocnogasuuma je oH 'y Cpbuju HenoTpebaH.

Ha oBaj HaymH je HacTana BuLWeCTPYKa LTeTa Mo NOKanHe cpeanHe y Kojuma cy Takse
NHCTUTYLUWje nmocnoBarne.
* [1pB0, NocTojenu KaApPoBM Cy HanylwTanu Ty CPeAVHY UK NOTNYHO Meranu ge-
NaTHOCT, NoLUTo cy ocTajanu 6e3 nocna.
¢ Jlpyro, WTO je jow BaxHWje, Maaan /byan KOju Cy 3anoyvmtbani LKOMoBake Cy
n3rybunu MmoryRHoCT Aa nocne 3aBplUeTKa LWKON0Barha U €BEHTYaNHO HacTaBKa
no mactep v Mx.[. HUBoa, Hahy KBanuTeTHO U oAroBapajyhe 3anociere y cpe-
AVHama 13 Kojux cy noteknn. To je AOBENO A0 WTETHUX MUTPALMOHNX MojaBa u
Makbe cpesvHe cy ocTajane 6e3 kaapa Koju 6u y oapeheHoM TPeHYTKyY Morao aa
npey3me AUAEPCKY NO3uLMjy, OAHOCHO NIoKanHe cpeaunHe cy ocTajane 6e3 npa-
BUX y30pa 3a Mnaje HapawTaje.

OBaj TpeHa, AyropoyHo he umartu Hecarneanse nocneauLe nNo pervoHanHn passoj Pe-
ny6nuke Cpbuje, nowTo Hehe BUTK NOKaNHKMX HocKoLA pasBoja.

Kao npumep 3a oBY TBPAHbY MOKe NOCAYKUTW npumep MpcKe Koja je y NpeTxonHOM
nepuody 6una npeaBoAHUK Y €KOHOMCKUM MPOMeHaMa W CTpaHuMm WHBeCTULMjama.
Mpema nogaunma OEL/-a, oHa je 3em/ba ca HajBehuM yaenomM 3aBUCHOCTU PAAHUX
MecTa 0J, cTpaHux nHesectutopa, Purype 2.2.
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Cnuka 3.2 Hajsehn yaeo pagHux MecTa Koja 3asuice o CTpaHux ynarara??

MehyTuMm, y TeXHbI CTPAHUX WHBECTUTOPA 3a CBe je@TUHUjoM 1 jedTHWjOM, a UCTOB-
pemeHo 1 obyyeHom pasHom cHarom, (Kuwa, WHawja, Bpasun...), noroHn ce Bpno
nako m3MellTajy 13 3emMsbe y 3eM/by 11 TPEHYTHU npobnem Koju ce jasmajy y Vpckoj,
Wcnanay v joll HeKMM 3emM/baMa, Cy nocneaunla He0BO/LHOT Pa3BUTKA Ha CONCTBEHUM
pecypcuma.

NHoBaTopn

Ha ocHoBy 3akoHa 0 MHOBALMOHO] AenatHocTy U3 2005., y Cpbujn je ycnoctaBmbeH
Peructap nHoBauuoHe aenatHoCcTy, Kao 6asa nojaraka OHUX nojeauHaua 1 3aKOHOM
npeaBuhHeHNX opraHu3aunoHnx obnMKa WHOBALMOHWX OpraHusaunja, npousBoAHO-
Pa3BOjHN LEHTPW, UCTPAKNBAYKO-PA3BOJHU LEHTPW U MHOBALMOHW LeHTpK (Bulle ne-
Ta/ba y Mornaemby 4), Koju Cy CTBOPWAN HEKY WHOBALMWjy WUAN UMAjy OpraHu3aLuuoHu
noTeHUMjan aa je cTeapajy. TpeHa npujas/biBarba MHANBUAYANHNX NMHOBATOPA U NHO-
BaLMOHUX opraHmsaumja je npukasaH Ha Cauum 3.3. Mo3uumnoHuparsem y Peructpy,
ApXaBa je npymuna waHcy u omoryhuna cBUM nojeAnHUMMA LA PABHOMPABHO KOHKY-
pully 3a oapeheHe huHaHCKjcKe NoACTMLAje 3a Pa3Boj MHOBaLMOHE aenatHocTh y Cp-
oujn.
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CnuKka 3.3 TpeH 3axTesa 3a ynuc y perncrap NHoBaunoHnX AenatHocTy
Peny6nuke Cp6uje®®

YKynaH 6poj NHOBaLMOHNX OpraHn3aunja n PerncTpoBaHNX NHANBUAYANHNX NHOBATO-
paje paty Tabne 2.1.

Tabena 2.1.
NHoBaTopw Pas.npon3soaHu WNcTp. pas- NHoBaunoHn YKynHO
LeHTpM BOjHW LLeHTPW LEHTPU
128 52 22 5 207

13 nopgataka ce yoyaBa Aa je no ycBajarby 3aKoHa 0 WHOBALIMOHO] AenaTtHoCT Yy Ae-
uembpy 2005, oa ctpaHe HapogHe ckynwtuHe Penybnuke Cpbuje, gowno Ao no3nTu-
BHOTI TPEHAA PrucTpoBarka MHOBALUMOHUX cybjekaTa cBake HapenHe roavHe. [JoHekne
ybnaxeHn npBoOWMTHW YCNOBW 3a pPeructpaunjy WHANBMAYANHUX WHOBATOPA TOKOM
2008 roavHe, gosenu cy Ao oapeheHor nosehara HIXoBor bpoja y perncrTpy u napt-
umnauuje y hoHaoBuMa muHuctapctea. VictoBpemeHo 6poj HOBO PervicTPOBaHUX UHO-
BaLMOHMX opraHm3aumja je 3aapHKao npubanmKHoO KoOHCcTaHTaH HBO. HajaBrbeHe n3me-
He 1 A0MyHe 3aKoHa, Koje Cy 1 yCBOjeHe of cTpaHe CKynwTuHe y 2010. roguHu, 3a
cafia HUCYy Aane oYeKnBaHe pe3yntate U 6poj HOBOPETrMCTPOBAHUX WHANBUAYANHUX
NHOBATOPA 1 NHOBALMOHNX OpraHmMsaumja je y Bemkom naay.
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CBe 0BO, anconyTHO He odpaxasa noTeHuujane kojuma Cpbuja pacnonaxe y oBoj 06-
nacrtu, anu je o4mTo Aa je notpebHa JaneKo Tellra KOMYHUKALW]a HAANEeHKHOT MUHKC-
TapcTBa ca CBUM 3aMHTEPeCOBaHNM Ha TepeHy. EKOHOMCKa Kpu3a, Hefba Ja ce 3a/0-
BO/bE A0 caja npeyseTe obaBese npema MCTPaKMBa4yMmMa Kao U yTPOLIeHO Bpeme Ha
npoMeHamMa noctojeNnx 3akoHa 0 Hay4YHO-UCTPAKMBAYKO] U MHOBALMOHNX AeNaTHOCTK
Cy loBeNe 10 0BAKBOr pe3ynTtara.

JlokanHe camoynpase

JefaH of rnaBHUX napTHepa, Koju 6w y byayhHocTn Tpebano ga 3aysme LEHTpanHo
MecTo Yy pa3Bojy MHoBauuoHe fenatHoct y Cpbuju, cy nokanHe camoynpase. TpeHyT-
Ho y Cpbujn erauctnpa 150 nokanHWx camoynpasa 1 focajallia npakca je aosena
[0 HUX0BOT 0TyhHera 0J] KopaKka Ka COMNcCTBEHOM pasBojy. Pasnosm 3a 10 cy MHOroc-
TPYKW, 04 LieHTpanm3auuje noanTuyKe n GruHaHcujcke Mohu, 1o HegocTaTka Kaapa Ko-
jn 6n npeyseo ynory nuaepa passoja Ha nokany, o Yemy je npeTxoaHo 6uno peyu. Mo-
NUTUYKA NOCMYLIHOCT 11 OYEKMBAHE Aa WM LeHTpanHa BnacT HewTo , Aogenn' on no-
MoRK je npousBena cuTyaunjy Aa cy PETKU Npumepw Ha noKany Aa ce npeysumajy
CHaXXHW Kopauw Ka concTBeHOM pa3Bojy. Benuke moryhHocTn Koje cy npeasuheHe ny
NpBOj BEP3uju, a 1 y HOBOYCBOjeHOj Bep3uji 3aKkoHa 0 MWHOBALMOHO] AenatHocTy (mo-
rnaerbe 4), jol YBeK HUCY HM Hajmatbe ncKkopuwheHe. Haume Kateropuja uctpammea-
YKO-pa3BOjHUX LieHTapa je ycnocTaB/beHa Aa 6u ce noKanHUM camoynpaBama oMory-
huno ga Ha CBOjoj TepUTopuUjn NpoHahy 1 NPUPOAHE 1 KaAPOBCKE pecypce, 3a Corc-
TBEHW Pa3B0oj, 0Jpeae TEXHOMOLIKE HULLE, Y KOjumMa MOry MMat KomnapaTtueHe npes-
HOCTW N Y3 WHCTUTYLMOHANHO MOBE3MBake ca oCTanuM naptHepuma, noeehajy cBojy
KOHKYPEHTHOCT. ¥ gocajallrboj NpakKcy, y NpoTeKkAnX neT roanHa, nako osa MoryhHocT
MOCTOjUu, OYUTO je Aa OHa Huje Mpeno3HaTa v y 0BOM TPEHYTKY He MOCTOju HW jefHa
MHOBALMOHA OpraHmM3aumja Ynju je OCHMBAY W BRACHUK NoKanHa camoynpasa. Kpos
6o/by KaMnaky CBUX NapTHepa MHOBaLMOHe AenaTHoCTK, oBa cutyauuja ce y Cpbujn
MOMe 3HaTHO NonpaBuTu.

Mepnjn

Beoma BaxaH nmapTHep y NPOMOBUCAHY WHOBALMOHE AENaTHOCTW Cy Meanjn. Y 0BOM
TpeHyTKy, 0bpa3oBarke, HayKka 1 UHOBALWje Cy U3Y3eTHO Mano NPUCYTHE Yy HaLWoHan-
HUM, @ FOTOBO HUKAKO y NoKanHum Meaunjuma. Beoma je manu 6poj HoBUHapa cneuu-
janusoBaHMX UAKN ca A0BO/LHO BENIMKUM UCKYCTBOM Yy obnacTu obpasoBara, anu 1 Ha-
YKe, TEXHONOrMje, nateHaTa v Apyrux obnact sHavajH1M 3a npobnemaTtky MHOBaLW-
ja. EBeHTyanHe Teme 13 oBe obnacTn ce Hajuelwhe NpPUKasyjy ceHsauumoHanHo, npeHa-
rnaweHo 1 nNoBpLIHO, 6e3 cTanHuX TepMuHa Koju 6u bunmn HamerbeHy nonynapusaunjn
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obpasoBarba, HayKe 1 MHOBATUBHOI CTBapanalutea, Kao 1 NPUMEHN HayYHUX pesynTa-
Ta y UHAYCTPUjCKOj npaKcu.

Ha meanjckom npoctopy Cpbuje je gowno fo npueatusaumje HakoH 2000 roavHe,
WITO je A0BENO [0 Tora Aa je NpodT OCHOBHW LWL KOjU ce enu noctuhu, a He npy-
Kare OHUX MHGopMaLnja Koje MOry NOCNYXWUTU Pa3Bojy KpeaTuBHe CBECTW CTaHOB-
HUWTBA. TPEHYTHO CTake je Nocneanua HejacHNX LubeBa TPAH3WLUMjE 1 YRbyYMBatbe
HaLMOHANHOT jaBHOI CEePBMUCA, KAo 1 Meaunja ca HaunoHanHUM (hpeKBeHUMjaMa y KBa-
31 TPKY 3a noseharbe rnefaHoCTy, a He 3a crnpoBoherbe O0CHOBHUX MocTynarta, 36or
KOjUX OHW 1 NOCTOje.

OnpaBaatbe 3a TO Ce Hanasu y Manoj 3anHTepecoBaHoOCT/ refanuiuTa, a UCTOBPEMEHO
oapeheHe mMaHutecTaumje koje cy nocseheHe oBum obnactima cy Beoma noceheHe,
4aK 1 04 Hajmnahe nonynauuje.

MoHOBO je pey, Kao 1 y APYriIM JOMEHIMA MHOBALWMOHE AenaTHOCTK, Aa je notpebHo
MerbaTl CBECT CTAHOBHWLITBA O 3HAYajy NPOMOBUCAHbA HAYYHWMX pe3ynTata 1 NHosa-
Lunja, Kako 61 ce BPLWIWO CTANHW MPUTCAK Ha TNABHE YPedHIKe Meanja.

o caga npojekTn Koju 6u ucTpaxunu onpele/berbe rnejanuiita 3a Hay4vyHo-
nHoBauMoHe caapaje y Cpbujn HUCy paheHn, na HemMa HK er3akTHUX nojartaka o To-
Me KaKBO je pacnosomerbe jaBHOr Mhberba Mpema Tome. JedaH o nokasate/ba MOXKe
6uTn aa je uHane Takmuyena 3a Hajbo/by TexHonowry nHosauwjy y Cpbuju, Koje ce
eMnTyje Ha HaUWOHANHOoj TeNeBu3njun, y gocagalrbnx NeT rognHa, npaTuno y npoceky
0KO 15% yKynHe nonynauuje uan oKo jeaaH MUAAWMOH rejanaua, WTo cBakako roBopu
[la y jaBHOCTW NOCTOjN NHTepecoBaHe 3a 0BOM obnaluny.

[ocapalure NCKYCTBO HaLMOHANHOr jaBHOT cepBica y 0Boj obnacTtu je 3HavajHo jep je
y NpeTxoaHom nepnod, npe 2000 roanHe, WKOACKN Nporpam, eMUTOBAH Y jyTapH M
yacoBnMa, 610 BeoMa rnefaH of CTpaHe HajMaahux anu n OHUX CTaPUjKX 1 3HAYAJHO
je nonpuHocro onwTem nosehary ob6pasoBatrba U KyNType CTaHOBHULLITBA. TO CBaKaKo
roBOpu Aa npocropa 3a 0Be TeMe UMma, ann Hema A0BO/bHE CBecCTu unm aobpe Hamepe
KOoJ rNaBHUX YPeaHMKa N BNacHUKa Meaunja Aa ce oBUM Temama Ha npasui HauuH u ba-
BE.

MpomeHe y 0BOj 0bnactu, jenHO MOXe NPBO UHULMPATY, a NOTOM 1 KaHanucatn Bna-
na Cpbuje, CBOjUM 3aKOHCKUM peLiernuma, No Kojuma bu npomMoumnja HayuyHe n MHOBa-
LMoHe aenatHocTy 6una obasesa Meamnja Koju ce Hanase Ha npoctopy Cpbuje.



4. CeaaM HaLMOHANHNX npnopunTeTa y obnactn nc-
TpaXXnBata 1 pa3Boja

Y Ctpaterujun Hay4Hor n TexHonouwKor pa3soja Penybnuke Cpbuje 2010-2015, nocne
aHanmse Hay4Hux obnactn y Cpbujn, naeHTMdNKoOBaHoO je cefam HaUMOHANHNUX NPKO-
puteTa y AOMeHy HayKe, TEXHOMOruje 1 MHoBauuja:

* GuomeanUMHA 1 bYACKO 34PABbE;

* HOBW MaTepujanu n HaHOHaykKe;

® 3aWITUTA ¥UBOTHE CPEANHE N KINMATCKE NPOMEHE;

* eHepreTVKa 1 eHepreTcka eiKacHocT;

* No/bONpUBPESa N XpaHa,

* nHAOPMALMNOHE N KOMYHUKALNOHE TEXHOMOTje;

* yHanpeherbe npoueca oanyynBarsa 1 atmpmanmja HaunoHanHor naeHTUTeTa.

Y cnenehem aeny Tekcta Buhe nojaliteHo 0BUX cedam NPUOPUTETa, KPo3 U3BOAe 13
HaBeJeHe cTpateruje, a nctoBpemeHo he ce gati u camka cektopa ,,Manux un cpea-
rux npeayseha n npeaysetHuwTtea®, MCMM (CMEc eHrn), Koja 61 cX04HO TPEHYTHO]
cutyaumjn y Cpbuju, 6una jeanHo crnocobHa aa omoryhu gucumMuHaumjy HayqHo-
NCTPaXKMBAYKNX pPe3ynTaTta y CprcKy npuspemy.

Haunme, Kao WTO je y NPeTXoAHOM nornae/by Beh HasHayeHO, NpuBaTM3aLMjoM Benu-
Knx cprnckmx npenyseha, NoTnyHo je 3aHEMAPEH WCTPaMKMBAYKO-PA3BOjHI CELITOP Y
FblIMa, TAKO A3, Y OBOM TPEHYTKY, FOTOBO W HE MOCTOjW peanHa Besa u3mehy cektopa
BENUKNX npeny3eha 1 Hay4yHo-ucTapHmBaykor kopnyca y Cpbuju, kao wro je to 6mo
cnyyaj y NpeTxoAHuUM deleHunjama.

Ctora 6u nctpammBayko-pas3BojHK npuoputeT Tpedano aa npate u TPeHyTHe Moryh-
HOCTW CPMCKe NpuBpese.

Pa3smoTpumo npeo cnuky ceagam P&Jl npuoputeta:

BrnomeanuMHa 1 JbyACKO 3ApaBsbe

OuyBarbe 1 Nobosbliakke fbYACKOr 34paBba KibydHI je NpuopuTeT cBake Hauwmje. Mo-
nekynapHa 6ruomMeanLHa yBOAM HOBE NPUCTYNe Y MOAEPHY MeanuuHy 21. Bexa, y Hac-
Tojarby Aa Nobosblia KBANMUTET 1 AEN0TBOPHOCT NPEBEHTUBHE MEAWLWHE, ANjarHOCTIKE
1 Tepanunje, Na caMmumM TUM 1 KINHUYKE MeguLiHe.
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MpaBuy NCTPaMNBaka y caBpemMeHoj 6roMeaNLMHN BeOMa Cy PasHOBPCHU, a 0CTBa-
pera y 0Boj 061aCTN MPUMEHLY]Y Ce Yy pasHiM 061acTuMa HayKe 11 CBAKOAHEBHOT M-
BOTa.

Cnenehe ycTaHoBe Cy rMaBHU yYeCHULN y peanu3aunjn BuoMeanLMHCKAX NpojeKaTta:

WHCTUTYT 32 MeauuMHCKa UcTpammBarba, VIHCTUTYT 3a MOneKynapHy reHeTUKy U reHe-
TUYKN VHKEHEPUHT, VIHCTUTYT 3a BUpYyconorujy, BakuuHe v cepyme Topnak, HcTuTyT
3a buonowka ncrpaxmneama ,, CuHnwa CtaHkosuh™ (MBI CC), VHcTUTYT 32 npumeHy
HyKneapHe eHepruje y meanumHn (MHEM), NWHcTUTYyT 3 aHyKkneapHe Hayke BuHya, Ha-
LMOHANHW LIeHTap 3a UCTpamumBare KaHuepa VHCTUTyTa 3a OHKONorujy u paanonorujy
Cpbuje (MOPC), 3ajeaHnyKy LeHTap 3a BLOXEMUjCKN 11 BLOMEANLMHCKN UHKEHEPUHT
Yuusepsuteta y beorpany, MennunHckn daryntetn (YHnsepsutetn y beorpagy, Hu-
wy, Hosom Caay, Kparyjesuy), ®apmaueytckn darynteT (YHuBep3uTeT y Beorpaay),
Buonowkn darkyntetn (YHusep3uteTn y beorpaay, Huwy, Hosom Caay, Kparyjesuy),
BetepnHapcku daryntet (YHuBep3nTeT y beorpaay), BojHoMeanumHCcKa akagemuja.

[TojeAnHN CErMeHTM OBUX Mporpama peanusyjy ce Ha XemujcKom 1 TexHOMOLWKO-
MeTanypLwKom thakyntety YHuBep3nteta y beorpaay, Kao 1y OKBUPY HEKUX NCTPAKU-
BAYK0-Pa3BOjHUX LieHTapa.

Ha ocHoBy npojekTHUx nogartaka y Cpbuju, TpeHyTHO ce peanusyje 106 npojekaTa y
MeAVLUMHCKM HayKama Ha Kojuma je aHramoBaHo 905 ncTpawxusada, Kao n 61 npo-
jekat y obnact 61oNnoWKNX HayKa, rae je aHraxoBaHo 619 nctpaxmsaya. Ha mehy-
HapPOJAHOM HWBOY, KOjU je 3acaj MPUANYHO CKpOMaH, peanusyjy ce cneaelun npojexTu:
ON7: OkBUpHM Nporpam 7: npema cTaTucTu4kMm nogaumma 3a 2009, og 63 npojekta
Koje thmHaHcupa ELL, Tou cy y obnactn (buo)meanumHe, o4HOCHO 4,7 MOCTO YKyMHOr
6poja. COST: oa 68 Tekyhrx aKkumja Ha Kojuma Cy aHraxoBaHy CPMCKU NCTPaKMBaYn,
kX 12 cnaga y obnact buomeanumnHe, wro je 17,6 nocro. @3

Kpajru KopucHuum pesyntata nctpamxmsarba U AoCTUrHyha Koja ce y TUM UCTpamu-
BakbMMa nocTurHy Tpeba aa byay 3npaBCTBEHe YCTaHOBE, (hapmalieyTcKa UHAyCcTpmja n
npexpambeHa nHaycTpuja. MpeknnHNYKa 1 KTMHUYKA UCNTUBAaHA IEKOBA, NEKOBUTUX
cyncTaHumn, npexpambeHnx aanTiea, Nponseoaa 13 AomeHa (yHKUMOHANHe XpaHe 1
ApYrux Kateropuja 61ONOLLIKN akTUBHUX CyncTaHuu opraHusoBahe ce u 3a gomahe n
3a MehyHapoaHe KomnaHuje.
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HoBu matepmnjann n HaHOHayKe

OkBupHW nNporpam 7 EY aednHule HaHOHAYKe, HAHOTEXHOMOTje, MaTepujane 1 HoBe
npoussoaHe TexHonoruje (NMP) Kao jeaHy o4 MPUOPUTETHUX Tema KPo3 Koje ce tu-
HaHcupamy ncTpaxusara y oksupy EY. lcnoctasnno ce ga cy uctpamunbama y oK-
BUPY MaTepujana 1 HaHoTexHonornja y Cpbujn komnatnbunHe ca eBPONCKUM McTpa-
KuBakMMa, ycnes vera je rnaBHMHA HaydHe 3ajefHuue y Cpbuju opujeHTrcaHa Ka
capaaru ca EY, wro je unrbeHnua Kojy HemobuTHO A0Ka3yjy 1 CTATUCTUYKM Nojaum o
yyewny HalIMX NCTPAKMBAYKO-PA3BOjHIX OpraHu3aLja y eBponcKAM NpojexkTuma.

C o063upom Ha cBeobyxBaTHOCT U MYNTUANCUUNANHAPHN KapaKTep UCTpauBarba Y
obnactn HoBUX MaTepujana n HAHOTEXHONOIWja, OHA Ce OpraHun3yjy y BeNnKom 6pojHy
Hay4YHO-MNCTPaKMBAYKNX opraHu3aumnja: IHCTUTYT 3a HyKkneapHe Hayke Bunua, HcTu-
TYT 32 U3nKy, NHCTUTYT 3a XeMujy, TexHonorunjy n metanyprujy, IHctutyT 3a myntu-
ANCUNNANHAPHA ncTpammBarba, MHCTUTYT TexHnYKux Hayka CAHY, EnekTpoTexHUYKm
thakynteT, ®arynTeT 3a u3nyKy xemujy, Pyaapcko-reonowku daxkynteT, XemujCcKu
thakynteT, ®Pusnykn harkyntet, TexHOMOLWKO-MeTANypPLKA (haKkyTeT, YHWBEP3UTET Y
Hoeom Cagy: TexHonowku tharynteT, ParkynTeT TexHUYKnxX Hayka, MM ®, YHuep3utet
y Huwy n YHusep3sutet y Kparyjesuy.

Cpbuja nva 589 uctpammpaya Koju cy aHramoBaHu Ha YKYNHo 48 npojeKaTa y OKBU-
py npojekata TexHonowkKor pa3soja n OCHOBHWX UCTpaxuBarba y OBOM AOMEHY, U
ydyectBoBana je y 83 npojekta y OksupHom nporpamy OM6, Aok je y OKBMPHOM npo-
rpamy OM7 Cpbuja Beh aHraxoBaHa Ha 43 NpojeKTa, a TPEHYTHO y4yecTByje 1y Tpu
MPojeKTa Koju Kao NPUopUTET UMajy HOBE NPOU3BOAHe TexHonoruje.

On nocebHor cy nHTepeca n Hajsehu noTeHuujan nmajy cnegehe Knace matepujana:

* Kepamunykn matepujanu y o6nnKky KomaaHe KepamuKke, TaHKUX hunamoBsa 1 npes-
naka LTo cy martepujanyt NPon3BeAeHN 0, HeMeTaNHNX HEOPraHCKNX jefiitbetba
1 Hanase WWPOKY WHAYCTPUjCKY NPVMEHY Y NPOLLECHO] UHAYCTPUjI, eHepreTnLn,
Kao pe3nH anatu, BanncTnyka Kepamuka, y aBuonHLyCcTpujn uta.

* MeTtanHu matepujanu n UHTEPMETaNHA jeAuHerba, KOjU UMAjy WNPOKY WUHAYC-
TPUjCKY NPUMEHY Y FOTOBO CBUM rpaHama;

* Komno3utu, xubpuan asa uam Bulle marteprjana, Yecto ojadyaHe Kepamuke, Mme-
Tana unu matepujana ca opraHCKoM mMaTtpuLoM, Koju KomOuHyjy Hajborbe Kapa-
KTEPUCTUKE CBOjUX YMHMUNALA a NPUMeHyjy Ce Yy BOjHOj U aBUO-UHAYCTPUjK 1
npyrae. MocebHo cy BamHN HAHOKOMMO3UTK KOjI CE KOPUCTE KAao eneKTpoKaTa-
NN3aToPW 1 HUXO0BKN HOCAYM, CyNepKOHAEeH3aTopy 1 Apyro.
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* Buomarepujanu n 6MoMonerynapHn Matepujani, Koju npeacrasmbajy pasnuynte
TNOBe MaTepujana KoMNatuBUAHNX ca JbyACKAM TKUBOM, OAHOCHO BMONOLIKUM
(heHOMEHMMA, Kao 1 MaTepujann Koju umajy 6uonoluko nopekno. Mpumeryjy ce
y hapmaumjn, MeanumHu, ctomaTtonorujn, a of nocebHor cy 3Havaja y meau-
LMHCKO]j ANjarHOCTULW, pereHepaTBHOj MeANLIMHA 1 Y LUWbaHOj Tepannjn manu-
THUX 000/beHsA.

* Yr/beHNYKe HAHOCTPYKTYPE 1 HaHOoKancyne, y3 ysohere HoTOCEH3UTUBHIX NOA-
jeAnHMULA Tako Aa ce aobujajy HaHoknactepu uumje cy thotodn3nyke ocobuHe
3HATHO M3MetbeHe, Na To omoryhaea HWUX0BO UCMUTUBAHE Y HAHOONOHUL Kao
ny obnactn thoToaMHaMNYKe Tepanuje pasnuuutux obosera (ManurHa o6o-
/bEHA, BPO3E, HEYPOTOKCUHI);

* Martepujann Koju ce KopucTe 3a HOBe 1 0OHOB/bIBE 13BOPE EHEPTUje, Kao LITO
cy matepujanu 3a ropveHe henunje, hoToBONTANLM, HAHOKATANU3ATOPY KOjU ce
NpUMersyjy Y TPaHCMOPTHUM CPeACTBUMA, CTALVOHAPHUM eHepreTCKUM jeAnHu-
uama, batepujama n npyrae;

* E/NeKTPOHCKM mMaTepujanu, TAKO3BAHWN aKTUBHN (DYHKUMOHANMHN MaTepujann, Kao
LUTO Cy jOHCKM NPOBOAHWLM, CEH30PK, NONYNPOBOAHNLM Ha Ba3n KepamuKke, no-
anmepa n Metana Koju ce npuMerbyjy Y eNeKTPOHCKO] UHAYCTPUju, nHdopmaum-
OHUM TexHonornjama, aytoMobunckoj MHAYCTpUjn N nHAyCTpujn 6ene TEXHUKE,
eHepreTULM 1 CBUM rpaHama efneKTPOHWKE 1 ynpaBibatba NPON3BOAHO0M;

* MarHeTHn maTepujann Ha basn mMeTana, KepaMuKke UK OpraHCKUX martepujana.
HounxoBa npumMeHa je y aytoMobunckoj NHAYCTPWjK, ayanoBU3yenHoj TEXHULN 1
NH(POPMALMOHM TEXHONOMMjaMa, enekTPUYHM anapartimMa 3a LNPOKY noTpo-
Wby, MEAULHN 1 ApYTAE;

* [loanmepun, KAo BEAMKN MONEKYNM ca AyrMM HU30BMMA, MpeAcTaB/bajy caBpe-
MeHe maTepujane nporpamupaHix, Ta4Ho NPOjeKTOBaHNX KapaKTepucTka (Tey-
HW KpucTanu 1 MoneKyncKe mMallunHe, Buo-HaHovecTule UTA.). TeKCcTunHa BnakHa
nocebHO MpojeKToBaHUX ocobuHa 1 NocebHoO TpPeTUpaHMX NOBPLUNHA, AEMO3UTH
HakTepuumaa Ha TekcTuny, xuapohobHu n xunepxunapohobHr matepujany;

¢ ONTUYKM 1 (HOTOHCKN MaTtepujani Koju NPeHoce CBETAOCT WU Cy TO CBETIOCHU
n3Bopu n3paheHn on ctakna y pasnnymtom obanKy (onTMUKa BRaKkHa) Wan Kom-
NNEKCHU (YHKUWOHANHN MaTepujan ca 3Ha4yajHOM YI0roM y MOAEPHUM KOMY-
HUKaLWOHUM CUCTEMIMA;

* EKo-matepujanu cy matepujani Koju ce CUHTeTUWY U3 06HOB/BUBIX CUPOBUHA,
O0AHOCHO MaTepujann Kojg Kojux je ol MPUMAPHOr 3Ha4yaja yTnuaj Ha XUBOTHY
cpeavHy. KapakteprcTyHn npuMepun cy reononumepn ca moryRHowhy npume-
He y rpaheBUHCKO] HAYCTPUjK, caobpahajy, pyaapcrsy, No/LONPUBPEAN UTA,.
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3awTnTa MUBOTHE CpPeANHEe N CYNpPOTCTaB/batbe KAMMATCKMM Npome-
Hama

Mocnennx rognHa noctano je o4ynrnefHo Aa je Hawle rnobanHo oKpyHerbe 030UbHO
YrPOXEHO Nocneanuama byAcke akTWBHOCTMA WTO je [40Beno Ka ceeobyxBaTHOM 3ara-
Dewy BoZe 1 Basdyxa, UCLPM/bUBakY NPUPOAHNX BoratctaBa Kao LWTO Cy LWYMCKA 1
pubsby hoHA, yHUIITaBaky OUIBHUX W HMUBOTUHCKUX BPCTA U HMXOBUX CTaHMLLTA W
pactyhoj npeThi 04 rnobanHor 3arpesarsa.

Benuko 3araherse NpupoaHUX pecypca, NPBEHCTBEHO BOAE, KA0 1 3eM/bULLITA 11 Ba3fy-
xay Cpbujn n ynreHnLa Aa ce KNMMaTCKe NPOMeHe 0ABIrjajy MHOro 6pie Hero LITo je
npeaBuhaHo cBefoYe 0 TOMe Aa NocToju noTpebda 3a JaBarbem NPUOPUTETHOT 3HaYaja
HayKaMma Koje ce 6aBe 3alUTUTOM HUBOTHE CPEAUHE N KIMMATCKUM MPOMEHaMa y OKBU-
py cTpaTteruje Hay4YHor 1 TeXHOMOLLKOr pa3soja.

MocTojun BennKy 6poj HayYHOMUCTPAKMBAYKNX UHCTATYLM]A KOjE CY HA HEKN HAYMH YKIbyYe-
He y UCTpamuBarba y 06nacTy 3alTuTe XUBOTHe cpeanHe. TuM ncTpammBaruma ce no-
HajBuwe 6aBse: Wymapckn dakynteT, MomwonpuspeaHn harkynteT, Buonowkn darynrer,
TexHonowKo-meTanypLiKy darkynteT u paheBrHCKK dakynteT YHuBep3uTeta y beorpagy,
MpupoaHomatematykn akynTteT, TexHonowkn (akynteT, [lomwonpuepenHn darynTet
YHnBep3uteta y Hosom Caay, MomonpuspeaHun takynteT y Yaury, lpupogHomaremaru-
4Km thakynteT, TexHomowKM tharynteT n akynteT 3awTuTe Ha pady YHusep3suteta y Huuy,
Kao 1 MHOroBpojHN NHCTUTYTU: VIHCTUTYT 3a 3emmbuLiTe, MHCTUTYT 3a WwymapcTteo, WHCTK-
TYT 3a BuonoLKa ucTpamuearba ,, CuHnwa CraHkosuh™, WHCTUTYT 3a Bogonpwepeay ,,Ja-
pocnas YepHn", HCTUTYT 3a 3awWTuUTy BUba 1 3alUTUTY HKUBOTHE cpeaunHe, WHCTUTYT 3a
HW3WjCKO WYMapPCTBO W XUBOTHY cpeanHy, IHCTUTYT 3a HyKneapHe Hayke BuHua n gpyru,
Kao n octane uHctutyumje: Penybnnmykn XuapoMeTEOPONOLWKA 3aBo, 3aBoj 3a 3alTuTy
npupode, 3aBoj 3a jaBHO 3apaee beorpaa un apyru.

MuHNCTApPCTBO 3a HayKy W TEXHOMOLWKN pa3Boj TPEHYTHO (uHaHcupa 144 HayyHowuc-
TpamumBayka npojeKta 13 obnactu 3awTuTe KUBOTHE cpeanHe. YKynHa duHaHcujcKa
MOApPLUKA MPOjEKTMMA KOjW Cy Y Be3n ca 3aWTUTOM KUBOTHE CPefVHE U KIUMATCKUM
npoMeHama y CBMM HayYHUM gomeHuma y 2008. roanHu n3Hocuna je 9,7 MmuamoHa
eBpa, WTo n3Hocy 9,7 nocto (2,3 nocto y obnacT OCHOBHUX UCTparmBara 1 7,4 no-
CTO 3@ Nporpam TEXHONOLLKOr pasBoja) YKynHUX 6yyeTcKux cpeactaBa U3LBOjeHUX 3a
HayKy 1 TEXHONOLWKK pa3Boj. [Topea npojekaTta Koje puHaHcupa MuHNCTapCcTBO HayKe
1 TEXHONOLLKOT pasBeoja, y 42 npojekta okBupHux nporpama 015, 6 n 7 yaeo Hay4Ho-
NCTpamBadknx MHcTUTyumja ns Cpbuje nsHocno je 1,37 MuanoHa eBpa, WTO je CKpo-
MaH n3Hoc.®"
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MpuopnTeETHA NCTPaMKMBaba Y 061aCTN 3alUTUTE KUBOTHE CPEAUHE MOTY ce Knacugu-
KoBaTwn y cnenehe ocHOBHE rpyne:
development of technology for the protection of environment,
* PasBoj TEXHONOTNja 3aLITUTE KUBOTHE CPEAVHE;
* VHTETPWCAHO YNpPaB/bakse ¥ 061aCTu 3aLUTATE HKIBOTHE CPEeAVHe (KBANUTET BOJE,
Ba34yXxa, 3eM/buLWITA);
® Hay4HV MOHUTOPVHI eKoCUCTEMA 1 3aluTuTa 61oanBep3NTETa;
* Xaszapau KUBOTHE CPEAMHE 1 eKOCUCTEMCKA NPOLEHA PU3IKA;
* npahere 1 NCTPAKMBAHE KIUMATCKUX MPOMEHA W HMXOBOT YTULLAjA HA KUBOT-
HY CPenuHY.

EHepreTnka n eHepreTcKa ehiKacHoCT

EHepreTvika npencTaB/ba CTpPATELIKY WHHPACTPYKTYPY 3eM/be Koja je HeonxodHa 3a
HeH YKYNHWN pa3Boj u 6e3begHoct. Cpbuja Hema camo0BO/LHOCT Y CMUCTY eHepreT-
CKUX pecypca, Te cTora Mopa [a yBo3W BENUKN Ae0 CTpaTellkux eHepreHaTa (HadTy,
rac n BMCOKOKBANUTETHWN yrasmb), Kao 1 Ae0 eHepreTcke onpeme, nocebHo MoAaepHe on-
pemMe — OHe Koja je eiKacHa 1 Koja je eKONMOLIKN NpuxBaT/buea.

36or Tora je nopes noysaaHor cHabaeBakba eHeprujoM 1 paunoHanHe nNoTpoLIHe, cTpa-
TewKn uHTepec Cpbuje MCTOBPEMEHO W CMakerbe 3aBUCHOCTW 0J, yBo3a 1 o6HOBA U
npoluvperse goMahe Npoun3BoAH-e CaBPEMEHE EHEPrETCKE OMPEME 1 OMPEME 3a 3aLTUTY
HUBOTHE CpeauHE, Y/Me Ce Y UCTW MaxX AOMPUHOCU U CMakbehby CTOMe He3arnoCieHOCTH.

Cpbuja je HeMUHOBHO cyoyeHa ca notpebom 3a yBohereM HOBUX, e(KACHNX, eKONO-
WKN NPUXBAT/bUBMX EHEPreTCKUX TEXHOMOINja, TEXHONOrja 3a AncnoumpaHy (aeLeH-
Tpann3oBaHy) NPON3BOAHY EHEPrUje, TEXHONOMMja 3a 3aLUTUTY KINBOTHE CpeanHe, Tex-
Honornja Koje omoryhyjy Kopuiwhere HeKBanuTeTHOr ropusa, Buomace, BaHb6UNaH-
CHUX pe3epBU yriba, yriba 13 NoA3eMHe eKcnnoatauuje, TexHonorunja 3a Kopuwherse
obHoBBUBNX eHepreTckux n3sopa (RCE): 6nomaca, mane xuipoenektpaHe, eHepruja
BETpa, reoTepmalnHa eHeprija, CyH4YeBa eHepruja, KOMyHanHor u HAYCTPUjCKor oTna-
na. To ¢ jefiHe cTpaHe 3axTeBa MHBECTULMOHMN HAMOP, anu ¢ Apyre cTpaHe npeacTasba
132308 3a@ Hay4YHW 1 TEXHOMOLLKN Pa3Boj 1 Npyma MorynNHoCT oTBapaka HoBe Mpoun3-
BOAHbE.

3a pas3nuKky of, penaTuBHe pPa3BUjeHOCTI CeKTopa MNpPOU3BOAHbe EHepruje, Kyntypa eHep-
reTcke e(hMKacHOCTU je Hel0BOJbHO pa3BujeHa. [NaBHW pas3nor ToMe Nexn y He0BO/bHO]
TPHULIHOM BPEAHOBakbY MPOU3BEAEHE ENEKTPUYHE eHepruje, WTo A0BOAM 40 Hepauuo-
HaNHOT 1 eHepreTCKN HeetKaCHOr rasfoBarba eHeprijoM. OTyn Aonasn u 40 M3BECHOT
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3a0cTajakba y UCTpaxiBarby HOBUjMX TEXHONOIMja NPOW3BOAHE eHeprije, Koje bu 6uno
Y EKOMOLKOM CMUCIY NPUXBAT/bUBIjE 11 Koje b1 noTuuane n3 o6HOB/LIBIX N3BOPA.

AHraxoBaHo je oKo 750 ncTpaxumBaya, cpeacrsa MuHncTapcTBa 3a HayKy M TeXHo-
NOWWKN Pa3B0Oj N3HOCE OKO YETVPU MINOHA eBPa FOAULLIHE, [OK je UCTpamKMBaYKa on-
pema y npwonoctu 6una Beoma cnabo huHaHcupaHa.

MpropuTeTHe Teme 3a UCTPammMBarbe y 06nacTyi NPon3BOAtbe EHEPruje U eHepreTcKe
eduKracHocTn:

* noeeharbe eHepreTcke eiMKACHOCTN edUKACHOCTY NPoU3BoAHE, AncTpubyunja
1 Kopuwhetrbe eHepruje, y3 nocebHy naxmy nocseheHy Behoj eHepreTcKoj edu-
KacHocTu rpaheBrHCKUX objeKaTta;

* pas3Boj HOBUX TexHonoruja Kopuiwhera 06HOB/LUBUX EHEPreTCKUX 13BOPA U YU-
CTUX TeXHONMornja ca HynToM emMucujom, NMPBEHCTBEHO MannMx XWAPOLeHTpana,
KoreHepucarba 1 ynotpebe buromace;

* caBpeMeHe MepHe TeXHUKe YTPOLLKa eHepruje, npahera 1 onTumanHe aytomar-
CKe KOHTpoOne;

* edimKacHo Kopuihere NocTojeNnx pyaHUKA 1 UCTPaMKMBarbe HOBUX HanasuwTa.

Mosmonpnepeaa n xpaHa

Jocamawra ncKycTBa NoKasyjy Aa je 3a CBaKy 3eM/by BaHO Aa UMaA KBA/IUTETHA Hay-
YHa UCTpaxKmBarba W HacTaBHe ycTaHoBe. T0 je 04 MMMNepaTUBHOr 3Havaja 3a pasBsoj
cBaKke 3em/be. Hbuxosa byayha mucuja Tpeba Aa pellasa, AyropoyHo ycmepasa U
npoBepasa noTpebe npowssohay 1 noTpoLlaya.

HaHac y Cpbujn arponHaycTpuja yvyectsyje ca oko 20 NocTo y ApPYLWITBEHOM NPOU3BO-
ay. Cpbuja uma Beoma NoBO/bHE NMPUPOAHE YCNOBE 3a PA3HOBPCHY MO/bLONPUBPEAHY
NPON3BOAtLY, UMA NCKYCHe npon3Bofhaye, BPXYHCKE CTPYUHAKe 1 Hay4YHO ocobsbe. Of
2005. roanHe Cpbuja nma no3uTMBaH TProBUHCKM BUnaHc Kaga je ped o n3Bo3y no-
/bONPUBPEAHNX N NpexpambeHnx Npoun3Boaa, a Heros yaeo n3Hocyu 20 NoCTo y YKyn-
HOM K3BO3Y, LUTO je 3HATHO BuLle Hero y 6o Kojoj Apyroj 3emsbe 3anagHor bankaHa
(oko 10 nmocTo). ¥ 2008. roanHn ykynHa pobHa pasmeHa CpncKe no/bonpuBpese ca
CBETOM W3HOCKNA je Bulle o4 ABe Munujapae Aonapa v u3Bo3 je nosehaH 3a oko 16
NocTo Yy o4Hocy Ha 2007. roanny.?? Moce6Ho je BamaH M3BO3 CeMeHa jep ce 13Bo3e
copTe 1N XMOPUAN KOju Cy CTBOPEHM Y HALIUM HaY4YHO-UCTPAKMBAYKM OpraHuaLmja-
Ma. Bpean HanomeHyTn Aa cy Halle copTe U XUBpPUAN KOHKYPEHTHU Ha CTPAHOM Tp-
KTy rae ce suwle o4 TP MUNMOHA XeKTapa 3eM/biTa rogniHe 3aceje TUM Hallnm
coptama u xubpuanma. HayuyHuum cy paspaaunn ontumanHe TeXHON0rnje y HeKoNnKo
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JNCLMNAMHA NPBEHCTBEHO Ce ocnarajyhn Ha TpaauunoHanHe 6OTEXHUYKE METOAE
MOCTYyrKe.

[naBHW HOCMOLW NpojeKaTta y 0BoM AoMeHY cy cnefehu: VIHCTUTYT 3a patapctso v no-
BpTapctBo Hoeu Can; WHcTUTyT 3a Kykypy3 ,,3emyH lMome", Beorpaa; VHcTuTyT 32
npexpambeHe TexHonornje Hosu Caa; WHcTutyT 3a Bohapcteo, Yavak; VHCTUTYT 3a
ctovapcTto, beorpan; WHcTutyT 32 xurnjeHy n TexHonorujy meca, beorpag, NWHctutyT
3a 3emmuwTe, beorpan; MHctutyT 3@ noBpTapctBo, CmenepeBcka ManaHka; MHcTutyTt
3a necTuyuae v 3alTuTy KUBOTHe cpeanHe, beorpaa; VHCTUTYT 3a npoy4vaBarse neKo-
BuUTOr buba ,, Jocnd Manunh®, Beorpag; VHCTUTYT 3a 3aWwTuty 6uiba 1 KUBOTHY Cpe-
anHy, beorpaa, WHctutyt 3a KpMHO 6umbe, Kpywesal, WHCTUTYT 3a BeTepUHAPCTBO
Cpbuje, Beorpaa; VHctutyT 3a BeTepuHapcteo Hosu Cag; VIHCTUTYT 3@ NpUMeHy eKo-
HoMUKe y nosonpuspean, beorpaa; MomonpuspeaHn darkyntet y 3eMmyHy YHuBep3u-
TeTa y beorpaay; MomonpuspenHn dhakynteT n TexHonowkn tharkyntet y Hosom Caay,
YHunBep3uTeT y Hosom Caay, lMomonpuspeaHn dakyntet Yadak, YHusepsuteT y Kpa-
ryjeeuy; BetepuHapckn cdakynteT y Beorpaay, YHusep3uteT y beorpagy; Xemujcku
thakynteT y beorpaay, YHusep3nteT y beorpaay; TexHONOWKO-MeTanypLwKy thakyntert y
Beorpaay, YHusep3utet y beorpaay.

YKynaH 6poj thmHaHcuMpaHunx npojekata n3Hocy 117 1 Ha HuUMa je aHraoBaHo BuLLE 0/
1.300 ncTpaxunBada. Ynararbe y oBy obnact Bulle je o LecT nyta nosehaHo y nope-
Herby ca 2002. roanHom 1y 2008. roanHM AOCErN0 je U3HOC 04 12 munuoHa espa.?”

Mocnearnx roamHa 0Bo je Ha MefHyHapoaHOM nnaHy buna Hajuambuemja obnact. Tako ce
y OKBUpPHOM nporpamy 7 EY y nporpamy ,,Capagra™ y okBupy Tematcke obnactu ,, Xpa-
Ha, nosbonpuepeaa, prbapcteo 1 GuotexHonornjat nctpamxmeadke rpyne n3 Cpbuje no
MPOLEHTY YCMELLIHOCTA Hana3e Ha eBPOMNCKOM nmpoceKy (oKko 17 nocto). Y nporpamy COST
(12 0a 83), EYPEKA (5 04 36), HATO n npyrum mehyHapoaHUM nporpaMumMa y4ecTByjy
CPMNCKM NCTPaMXMBAYM, KA0 LLUTO YYECTBYjY 1y BunatepanHim nporpaMmmma capasbe.

Bynyhu uctpammsayky npuoputetit y obnacti nomonpuBpese 1 xpaHe tpedano 6u aga
ce Kpehy y cneaehum TeMaTCKAM OKBUpUMA:

* paunoHanHo, OAPKMBO Kopuwhere, nosehare NNOLHOCTW, peMeaunjaumja u
3alTnTa 3eMbULLITA;

* BpeAHOBaHE W KOPULWNEHE TajeHnX 1 AMBILAX TEHETUYKUX pecypca nomohy
KOHBEHLMOHANMHNX N HOBUX BUOTEXHOMOLIKMX MeToAa Y OnfeMeruBarby, Paau
nobujarba NPoAYyKTUBHUX copTu, (xubpuaa) uam paca Koju he NocayHutn Kao
0CHOBa 3a npoun3soary be3benHe, hyHKLMOHANHE, HYTPUTUBHO BoraTe 1 cneuw-
janHe xpaHe;
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* yHanpeherbe 3Harba y 06NnacTm OAPKMBOr YNpaB/bakea, MPOU3BOAHE U KO-
puwhera GUONOWKNX pecypca;

* pasBoj HOBUX TexXHo/0rMja 1 Npoun3Boaa y npexpambeHoj NHAYCTPUjK 1 TEXHO-
noruja 3acHOBaHMX Ha TPAANLMNOHATHUM MPON3BOANMA,;

* uCTpamumBarba 1 pPasBoj HOBUX EH3MMA U MUKpPoopraHmsama y buonpouecrma,
HOBW NPON3BOAN, MPOK3BOAHbA BroMace.

NHtopmaunoHe n KOMYHNKALMOHE TEXHONOTMje

VHthopmaumnoHe n KomyHuKaumoHe TexHonoruje (MKT) npeactasmbajy HajanHaMuyHM-
jy TexHonolwKy 0obnacT Koja je 04 K/byYHOr 3Hauaja 3a OApMMBU Pa3Boj WU Hanpeaak
CBaKor ApyLiTea.

NKT je nobpo pazsujeHa y Cpbuju v To je BamHa rpaHa Kako npuBpeae, Tako 1 HayKe.
Y obnacTn npounsBoate cohTBepa, 1 AeNVMUYHO XapaBepa, NoCToju HEKONNKO Komna-
HMja Koje ce 6aBe NnacMaHOM 3Harba U Koje 400p0 NOCNyjy Ha TRKULITY, YaK U Ha HU-
BOy peruoHa. WTo ce Tnye nponssoarbe xapasepa, nocrtojeha CKPoOMHa NoKanHa Tex-
HONMOTMja HamanocT Huje 3awTuheHa, HUTK je Ma Yume oxpabpeHa. V13HeHaaHw naj
NHAOYCTPUjCKNX KanauuTeTa y BOjCUM U CPOAHUM UHAYCTPUjCKAM rpaHamMa J0Beo je A0
3acToja NPoun3BOAHLE 1 [10 OMNLWTE OpujeHTauunje Ha yBo3 BehrHe nNpon3Boaa, Yak v oH-
[la Kaja nocTtoje oKanHe 3aMeHe.

OBae je yHiby4eHo oKo 700 nctpamusaya, ynaraka MUHNCTAPCTBA 3@ HAyKY 1 TEXHO-
NIOLLIKN Pa3BOj M3HOCE OKO 5,5 MUINOHA eBpa roANLHE, & HOBA UCTPAKMBAYKA Onpe-
Ma je y NoCNeAHe TPW roguHe grHaHcmpaHda ca nofa MuInoHa espa.

NctparmBaykn npuoputetn y WKT:

* VHCTanncaHmn eNekTPOHCKN cUcTeMn — NPON3BOAHa ypehaja n codhteepa, Mmose-
noBakbe 1 onTuMmM3aumnja nepopmaHcu cucTemMa y peansHoM BpeMeHy, ynpas-
/batbe 1 KOHTPONa;

* pasBoj U UMNNEMEHTaLM]a CaBPEMEHNX XapABEPCKUX 1 CONTBEPCKNX peLleHa Yy
embedded TexHonornjn (HoBe reHepauumje curHan npolecopa W KOHTponepa,
embedded onepatnBHy cuctemun) npunaroheHn 3a KoMyHuKauuje Koje ce 3ac-
HVBAjy Ha 3e/IeHOj TEXHONOTnju;

® WHTENNrEHTHN CEH30pW — aKTyaTopu W MyITUCEH30PCKN CUCTEMU — CUCTEMU 3@
ocMaTtpake 1 jaBmbarbe (MeTeoponoWKM, NOANLMjCKIA, BOjHI 1 apyrn); GexunyHe
KOMYHUVKaLMOHe MpeXe 3a HaA30p 1 KOHTPONY Yy UHAYCTPWjK, NO/bONPUBPEAN 1
EKOMOrnjI; KOHTPOMA 1 HaA30p Y NpexpambeHoj NPon3BoAHN; MeANLUHCKN UHC-
TPYMEHTV U LieH30pN;
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* ynpaeB/barbe W KOHTPOMA CNOXEHWUX AUCTPUBYTUBHUX cucTeMa — ynpaBibakbe
Npoun3BOAHO0M U ANCTPUBYLMjoM eHepruje (ENEKTPOHMKA, ayToMaTusaunja u yn-
paB/bare); ynpaembare caobpahajem, KomyHanHum chnyxbama, Haa3op Haja
HUBOTHOM cpeanHoM, Kopuihere GerUYHUX KOMyHuKauunja, GPS cuctemu,
MYNTICEH30PCKE MPEKE, CATeNNTCKA CHUMUN;

e IT bubnuoteka n aurnTanu3aumja — Komnjytepmsaunja ceux OubnnoTeyknx u
apxuBckux donaoa y Cpbujn, 40CTYNHOCT NPEKO WHTEPHETA, AuruTanmsaumja
LLeNIOKYNHe jaBHO A0CTYMNHE MMOBUHE, Npe3eHTalUMja CBUX KYATYPHUX 11 NPUPOA-
HUX gobapa;

* TeNeKOMYHUKALWOHN LNPOKOMNOjaCcHN CUCTEMI U ANTUTANHN NPEHOC — UCTPaMKU-
Batbe, pasBoj, AeMO onpema 1 ypehaju ca onTUYKNM BRakHMMAa U BEKNYHIM Te-
neKoMyHUKaLUmnjama, aurutanHa Tenesusnja, MyntuMmeanjckn ypehaju;

* pafapcky 1 NHpPaLPBEHN CUCTEMU 3@ UAEHTUDUKALN]Y N KOHTPOMY, UCTPAMKN-
Bake 1 pa3soj 6e3beaHoCcHe onpeme 3a npumMeHy y obnacTtn 6e3beaHocT, cao-
6pahaja, no/bonpuBpene, MeauuuHe, aHanusy 1 obpaay curHana, npenosHa-
Barbe 00/11Ka;

* EKCNepTCKN CUCTEMU;

* uHhopmatnyka 6e3benHocT.

Mobospatbe npoueca oany4ymMBarba Ha nobosbliatbe npoueca oany4n-
Batba HA APKABHOM HNBOY 1 athpmaLnja HaLNOHAHOT MAGHTNTETA

Cpbuja nma nspameH MynTUETHUYKA U MYNTUKOHMECNOHANHI KapaKTep, Ynja je adup-
mMauuja thaktop TonepaHuuje, pasHoOBPCHOCTM 1 GoraTcTBa KyNTypHOr Hacneha u Xneo-
Ta y TakBoMm ApywTBy. Y nucto Bpeme, Cpbuja je 3em/ba ca BamHUM MPENCTOPW]jCKIM
Hacnehem, Kao n Hacnehem n3 enoxe Puma, BusaHtuje n tTako narme. BpenHoBarse Te
6alwTrHe cBefo4n 0 Ay6OKM eBPOMNCKUM KopeHuma Cpbuje.

C npyre cTpaHe, APYLITBEHE U XYMAHUCTUYKE HAYKe He3aMeH/bUBM Cy 13BOP pedopme
y ApywTtBy. OHe umajy K/byudHy ynory y getuHncamy cTpaterumja jaBHUX MNOAUTYKA,
naeHTudnKaumnje moryhHocTn, onTummsaumnje QyHKUMOHANHUX YCTAHOBA, javarba U
Boraherba /bYICKNX pecypca 1 cuctemMa ynpasibarba U 0CTBapuBaka ojabpaHnx Lu-
/beBa, nopehera ca MehHyHapoaHUM UCKYCTBMA U 0CTBapehMa, yBohera cucrtema
HaA3opa Haf MOCTUTHYTUM pe3yntatuma v npemysmmarba KopekTuBHUX mepa. MHore
01 Hajpa3BujeHNjuxX 3emMasba UMajy yHyTap pasHux HMBOA BNACTW YATABE TUMOBE KOju
cy nocseheHW cTpaTeLlKOM NAaHuparby 1 jaBHUM nonutukama. JpywTeeHe HayKe U, y
olipeheHoj Mepy XyMaHUCTUYKE HaYKe, HIX0Ba Cy rMaBHa MHTeNeKTyanHa notnopa. 3a
3eM/be Y TPaH3ULUMjK Koje Cy Ha NyTy Ka 4naHCTBy Y EBPOMNCKOj yHUju Ta ynora je o
BEMMKOT 3Havaja.
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Y npeactojehemM nepuomy ynora APYWTBEHUX U XYMAHUCTUYKUX HayKa nMahe Kiby4Hu
3Havaj y cnegehnm JoMeHuma:

* adupmaumja ynore ApyLITBEHNX HayKa Y hopMynncary jaBHUX NOANTIKA;

* MoApLIKa Mpouecuma nHTerpauuje;

* [0BpLUIETAK KANUTANHUX NpojeKaTa: peyHnK, atnac, npasonuc, uTa.;

e adupmaumja HaunmoHanHe UCTopuje n KyntypHe dawTnHe.

TPEHYTHO CTalbe Yy CEKTORY Ma/nX 1 CpealhbnXx npep.yseha

Y paHum hasama TeXHOMOLIKe aKTUBHOCTK npedy3ehuma Hucy notpebHa topmanHa
ofle/berba 3a UCTpammBarbe 1 passoj. MehyTum, Kako ce pasBujajy n caspesajy, cama
3aK/bydyjy Aa UM je CBe BaxHuje Aa npate, yBO3e W MpuMetrbyjy HOBE TEXHOMOTUje.
Ynora thopmanHor cekropa 3a ucTpamuBarbe 1 pas3Boj nosehaBa ce y Mepu y KOjoj
npeay3sehe nokywasa Aa cnposeae 6UTHA TexXHONOLWKa nobosbluarba U XBaTa ce Y Koll-
Tal, ca npouecuma NHoBMpatrba. 3a CnoXeHe TEXHONOMMje Koje ce 6p30 pas3Bujajy To je
CYLUTUHCKIM BamaH [1e0 NpoLeca TEXHONOLWKOT yyersa.

Cprncka ekoHOMMja MMa UCTOPW]CKY KOHLEHTPaLWjy 3anolsbaBakba U NPoun3BoaHe Y
jenHom 6pojy cekTopa Koju obyxBaTta arpobusHuc, ayToMoBuncKky UHAYCTPUjy 1 npou-
3BOJHbY AIEN0BA, TEKCTUNHY, ApBONpepannBayky UHAYCTPWjY 1 NPOU3BOAHLY HaMeLTa-
ja. Kmby4yHn 13BO3HM MPOW3BOAM Cy YeNuK, nHeymaTtuuy, Bohe (npe cBera manuHe),
NNacTUYHN NPOW3BOAM W NEKOBU N NEKOBUTA cpeacTBa. Y HOBe CEKTope Koju ce 6p30
pasBujajy cnaja enekTpoHuKa ca TaKBUM CErMEHTMMA Kao WTO Cy MPOun3BOAHa KOM-
njytepa n KaHuenapujcke onpeme. Mehytum, yaeo ykynHor 6poja pagHux mecta y
NPOW3BOAHM Koja ce 0A/INKyje CpeabM 1 BUCOKOTEXHONOLWKAM pa3BojeM 1 yaeo 6po-
ja pagHnx mMecTa y BUCOKOTEXHOMOWKMM YCIYKHUM AenaTHOCTMMA 3HaTHO 3a0CTajy 3a
€BPONnCKNM HUBOKMMaA.

CTona ynararba y nHoBalumje BeEOMa je HUCKa, a BeNHA NHOBALMOHE AenaTHOCTW yc-
peacpeheHa je y cektopy HabaBKe malinHa u onpeme 1 obyLn 3a HKUX0BY yrnoTpebdy.
Ta thasa wupera HOBUX 1 caBpeMeHuX TexHonornja mehy cpnckum npeaysehuma of
K/by4HoOr je 3Hadyaja 1 1o ce Beh nokasano y BehrHy octannx TpaH3nuuoHnx npuspeaa.

inak, kako 6u ce u3 Te ,,hase ynaraka‘ y pasBojHOM CMICNY, OA KOje Ce MOXe ove-
KnBaTn MoAcTULAj NPOAYKTUBHOCTU paja, npewno y ¢asy koja he 6uTtn nokpetaHa
MHOBaLMjama 1 y Kojoj npuspeaa benexun npeokpeT Ha npounssoae Behe gonate Bpes-
HOCTW, Koju cTBapajy Behe 6oratctBo 1 06e36ehyjy AyropoyHmjy KOHKYPEHTHOCT, npe-
ayseha he mopatu Aa ynamy Bulle Y UCTPaXMBake U Pas3Boj, y NapTHEPCTBY ca aKa-
JEMCKUM U APYTAM HENMPOPUTHUM UCTPAKNBAYKAM UHCTUTYTUMA.
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AHanusza ctama y cektopy MCIII je nata Ha 0CHOBY AOCTYNHUX nogaTtaka 3a 2008.
roANHY, NPE3eHTOBAHUX Y PeAOBHOM roauwitbem ussewTajy o MCTM cektopy®?, kojn
je Tokom 2009. roguHe ob6jaBuno MUHNCTAPCTBO EKOHOMUje 1 PErroHanHor paseoja,
Kao HaJ/IeXHO MUHMCTAPCTBO 3a 0Baj CEKTOp.

Y unsby jacHuje crnosHaje panuuutnx cybjekarta koju ce cpehy y cektopy MCIIT n3BpLieHa je
noZena Ha MuKpo, Mmana u cpeara npedyseha (MCIM) v npeny3etHuke. HaBeaeHa Knacudu-
Kaumja je ypaheHa npema 6pojy 3anocneHnx v 1o: MUKpo npeayseha — 6poj 3anocneHnx Ao 9
Kao 1 npeny3eTHULW (paarse) 1 usnyKa nnua Koja camocTtanHo obaerbajy AenaTtHocT, Mana
npeny3eha — 6poj 3anocneHnx 10—49 n cpeara npeayseha — 6poj 3anocneHux 50-249, (cea
npeay3eha ca npeko 250 3anocneHnx npunaaajy Kateropujin Benukix npeayseha).

Mpema goctynHum nogauuma y MEPP, Tokom 2008. rognHe y Cpbuju je octBapeH
pact BAAMN-a o4 5,4%. To je yunreHO MakKo je AOWN0 A0 ycrnopasamwa pacrta y nocne-
OHeM KBapTany, noj ytuuajemM HeratuBHuX ethekaTa CBeTCKe HAHCK]jCKe Kpu3e.

Kao Beoma npunaroamus ycnosuma npuspehusarsa, cektop MCI je y 3HayajHOj
Mepun AONPUHEO 0CTBAPEHOM EKOHOMCKOM PacTy, ca 0CTBapeHuNX 66,6% YKymnHor npo-
meTa 1 59,1% 6pyTo Aoaate BPeAHOCTW HeduHAHCKUjCKor cekTopa. [podutabunHoct
OBOl CEKTopa, Tj. 0CTBAPEH NPOGUT MO YNOKEHOM KanuTtany, je Ha HuBoy npodutabun-
HOCTW YKYMHOT HethHaHcujcKor cektopa y Cpbuju.

WNako je y Cpbujn npucytaH pact bpoja npuepeaHnx cybjekarta, Koju je y 2008. roanHu
nocturao 6poj og 303.449 npumMeTHa je TeHAeHUM]A ycrnopaBakba CToMne OCHKMBarba npe-
ny3eha (HosoHactana MCIT y oaHocy Ha aKkTuBHa) ca 22,3% y 2006. Ha 18% y 2008.
roAMHY, 0K je CTona ratuerba y nopacty ca 10,6% Ha 13,2% y nctom neprogy. Y

Camo nosehame 6poja 6poja MCIIT, He noBoAW A0 AnHAMUYHOT NoBosbluatba CTPYKTY-
pe 0BOr CEKTOPa, MOLUTO Y HeMy joll YBeK AOMUHMPAjy MUKPO npeayseha ca yvelwhem
04 95,7%. CAnyHO Kao 1 y NPeTXoAHUM rogmHama 3ajpHaHa je HemoBo/bHa TeHAEHUM]a
KoHueHTpauwmje 6poja MCIIT y cBera aa cektopa (TproeuHa Ha BennKo 1 mano u Mpe-
pahuBayka nHAycTpuja) 1 To yrnaBHOM y ABa Hajpa3sujeHuja pernona (Mpaay bBeorpa-
ay 29,3% wn JyxHo-6a4kom okpyry 9,2%). Ocum Tora, y n3Bo3y npepahuBayke UHAYC-
Tpuje AOMUHMPAjJY NPON3BOAN HNCKO-TEXHOMOWKNX CeKTopa. Ha apyroj CTpaHu, rnasHu
TepeT TPAH3ULMOHOT MpoLeca No NuTaky Kpenpaka HOBMX PagHNX MecTa je 0OCTBapeH y
cektopy MCTIT. Y nepuoagy 2004—-2008. roanHe 6poj pagHux mecta noeehaH je 3a
24,9% (187.419 paaHuKa) 1 Ha Taj HAYMH HeYTpaNMcaHo je cmarbere bpoja 3anocne-
HUX paZHUKa y BeNUKUM npeaysehumva ycnea pectpyktypuparsa (163.620 pagHuka unm
26,3%). Cektop MCTI je HeTo KpeaTop HOBWX pafHUX MecTa.
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MapanenHo ca noseharem 6poja HoBUX Npedy3eha u Bpoja pagHMX MecTa y OBOM
CEeKTopY je npumeTHa 1 noBehaHa UHBECTULMOHA AKTUBHOCT. Ha HUBOY YKynHe npuBs-
pene Cpbuje, cektop MCIIT y cTpyKTypu MHBECTULMja yYecTBYje ca 48,1%, a 'y CTpy-
KTypu HedmHaHCWjCKOr ceKkTopa ca 58,7 %. Yyewhe MHBeCTALMja OBOI CeKTopa nose-
haHo jey BAAB-y (ca 29% y 2006. Ha 40% y 2007.) ny 2007. roAnHN je HA HUBOY
ydewha y HethMHaHCUjCKOM ceKTopy. Beoma BawmaH nokasaTe/b TEHAEHLUMja Y 0BOM
CEKTOPY Ce OJHOCK Ha CTPYKTYpy uHBectuumja cektopa MCIIT jep je npumeTHo aa
0Baj CEKTOP rOTOBO MOJIOBMHY MHBECTULIMjA Naacupa y onpemMy LWTo MOMKe MmaTti no3u-
TVBaH yTuLAj Ha pacT NpPou3BOAHe/YCyra U KOHKYPEHTHOCTW Yy HapeaHOM nepuoay,
ann je HeMmoBOJbHO TO LUTO je MPUCYTAaH PenaTuBHO BUCOK MPOLEHAT MHBECTULMja Y rpa-
HeBuHCKe paaoBe (42,6%) LWITO Ce He MOMXE OLEHUTU Kao MPOAYKTUBHO.

Kaza je pey o TpoWKOBMMA paja M TPOWKOBMMA paja Mo YTPOLIEHOM CaTy, CEKTop
MCTIT 6enexu ncnoa npocevyHe BPeAHOCTY, WITO yKalyje Ha HATMPOCEYHY TPOLIKOBHY
KOHKYPEHTHOCT CEKTopa, WTOo My y BENWKoj Mepu obe3behyje dnekcnbunHocTt u npuna-
roA/bUBOCT CNOXeHWjUM, a y Cpbujn n nHaye TELWKUM YCNOBMA NOCNOBatba.

Mopehere passujeHocTn cektopa MCIM y Cpbujun n y semmama EY, nokasyje aa
npema yuewhy y 6pojy npeayseha v 3anoCNeHocTn, Kao 1 O0CTBAPEHOM MPOMETY U
BAB-y, cektop MCIM Cpbuje je Ha HMBOY nNpoceka EY. MehyTum, Benuko je 3aocta-
jarbe cektopa MCMM Cpbuje y oaHocy Ha npocek EY ako ce nocmatpajy npomet no
3anocneHom, BJ1B no 3anocneHom u npodnt no 3anocneHom. VictoBpemeHo, ynopea-
Ha aHanusa WHBEeCTULMja Mo 3anocineHoOM U UHBeCTUUMja no npenysehy y 3embama
OKpymerba N EY—27 yKasyje Ha 3Ha4ajHO HUKK HUBO OBUX MNoKasatema y Cpbuju, Ka-
Ko 3a cektop MCTIIT Tako 1 3a yKynHy npuspeay.

YKynHe nHBectuumje no 3anocneHom y MCII cekropy Cpbuje nsHoce 4.100 EYP (npo-
cek EY 7.400 EYP), a uuectuumje no npeaysehy 12.200 EYP (y EY 31.700 EYP) 62),

Kao yobuyajeHa nocneauua nponacka Kpos TpaH3uuujy, rae ce 3eMsbe Koje Kpo3 by
nponase, y3 pasHa obehara mefhyHapoaHux cybjekaTa, HaBoae Ha noBeNaHy cnosbHO-
TPTrOBWHCKY aKTWBHOCT, PEAOBHO A0Na3n A0 eHOpMHoOr noBeharsa CNosbHOTPrOBUHCKOT
netuumnta. OBaj paspaheHn mexaHusam ctBapa cee Behy 6poj 3emasba 3aBUCHUX 04
CBOjUX MOBEPMOLA, AYKHUYKA OMYA CE CTEIE U 3eM/ba [onasu y 6e3msnasHy cutyaum-
jY BEYUTOT AYKHIWKA 11 BEYUTO HUKE PAHTMpaHy o4 CBOjux MoryRHOCTU 1 noTeHumjana,
CnpeYyeHa Aa UX Ha NPaBK HAYMH pas3Buje.

To poBoOAM A0 HEKOHKYPEHTHOCTW K3B03a, Ca AOMWHALMjOM MNPOK3BOAA HUXKe (ase
npepage, yrnaBHOM CUPOBIMHA 1 MOAYNpPOu3BoAa.
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Kao npumep Koju nnycTpyje OBy CIMKY, roBOpW MoAATaK Aa je YKyMHa Cro/bHOTPrOBUHCKA aK-
TmBHOCT Penybnuke Cpbuje y 2008. roanHu nsHocuna 23 mapa. EYP, wro je 3a 15,4% Bulue
y ofHocy Ha 2007. 13803 pobe nosehaH je 3a 15,5%, a yBo3 3a 15,3%, y3 noeeharse aet-
LuTa TProBUHCKOr BrnaHca Koju y 2008. u3Hocro 3HavajHunx 8,2 munpa. EYP. TMokprseHocT
yB03a 3B0O30M OCTaUla je roTOBO HEeMpOMerbeHa 1 n3Hocuna 47,7%, Aa ce He 61 mpomeHuna
HW Y NPETXO0AHO] FOAMHY, WTO AyropoyHo Cpbujy Boaw y No3nLmjy npe3asyeHe 3eMibe.

Kao nocneaunua oBora, jaB/ba ce BUCOKM aeduumt Tekyher nnatHor 6unaHca, Koju
npeacTaB/mba KibyYHY MaKpOEKOHOMCKY HepaBHOTEXY Ca TeHAEHUWjOM CTanHor mnose-
hara ca 10,1% y 2006., Ha 15,9% y 2007., oaHoCcHO 17,5% y 2008., WwTo ogmax
yTUYe Ha HU3aK U3B03 CPrCcKe npmepeae oa 22,1% BN, a nctoepemeHo yBo3 40CTU-
Ke yvewhe y B0 on 46,3 %.

NcTpasxusara Ceetcke 6amke Doing business 2009%%, ykasyjy Ha noropiarbe noc-
noBHor ambujeHTa cprcke npuspede U 94. no3uunjy Ha paHr nuctn og 181 3emrbe
(91. nosunynja y 2007. roguun)’. 0g 3emama pernoHa, Cpbuja uma 60y No3uumjy o
Xpeatcke (106) n buX (119), a nownjy oa Mahapcke (41), PymyHnje (47), Cnose-
Huje (54), MakenoHuje (71), AnbaHuje (86) n LpHe Mope (90).

Y nepuogy 2004-2006 aowno je Ao cHaxHor nosehara KoHKypeHTHocT Cpbuje, na
6v HoBOM npomeHoM Bnage Cpbuje 1 NOHOB/LEHUM M3bOpUMa Y CaMO FOAUHY AaHa
Jl0WWN0 A0 CMakerba KOHKYpeHTHocTr, Cnuka 4.1.
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Cnuka 4.1 KoHkypeHtHocT Cpbunje?
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KomnapatneHa aHanusa guHamuKke n Temna nobosbluara NocNoBHUX MHAMKATopa ca
3eM/bama y OKPYMEHY YKasyje Ha ycropasarbe npuspegHux pedopmu y Cpbuju ca
CBUM HEratnBHUM NoCneAnLama Ha YKymHy KOHKYPEHTHOCT NpuBpeae.

Cpbuja je y 2005. roaunHu 6una nuaep y cnposoherby petopmu, y 2007. roanHe Huje
0CTBapeH HW jeaaH NoMak Koj 10 0CHOBHUX MHAMKATOPA KOjU Ce mparte u onucyjy cre-
neH cnposeaeHnX petopMu, AoK je y 2008. roanHn nobossliare 3abenexeHo camo y
obnacTn yKm¥KaBarba UMOBUHE.

HenpomerbeHe BPeLHOCTV OCHOBHUX WHAMKATOpa MOCNoBara yKasyjy Aa y nocnef-
UM FroANHAMa Huje A0LWN0 A0 3HaYajHujer nobosbliarba NocnoBHoOr ambujeHta. Ctpy-
KTypHe pedhopMe Cy YCMOPEHE U HICY [IOBO/LHO CHaMHe Ja ancopbyjy HeraTusHe moc-
neauue TPaH3NLMOHUX Npoueca.

Cektop MCI uma onpeae/byjyin yTuuaj Ha WHAMKATOPE NOCNOBatba CBUX CEKTOpa
npuBpeae U3y3eB y cekTopuma: Baherbe pyna 1 KameHa, EnektpnyHa eHepruja, rac u
Boaa n Caobpahaj, cknaauiutere 1 Be3e, rae 40MUHMpajy Benuka npeayseha.

On ceux npenyseha, y MCIIT Koja nocnyjy y okBupy cektopa TprosuHa (108.372
npeayseha unn 35,7%) n Npepahnsadka uHayctpuja (51.625 unn 17,0%) aHraxo-
BaHO je 40,7% 3anocneHunx, Koju cy octeapunu 47,1% npometa n 33,2% BB He-
duHaHcmjckor cektopa Cpbuje y 2008. roannn®?.

Cektopcku pacnopea MCII je n3y3eTHo KOHUeHTpUCaH jep 73,9% 6poja npeayseha,
78,6% 3anocnenunx, 85,3% npometa n 80,1% BB cektopa MCIIM y 2008. rognHn
0CTBapyjy YeTpu cektopa:

* TproBuHa,

* [Ipepahueayka nHaycTpuja,

* [locnoBu C HEKPETHUHAMA U N3HA]M/bUBAHE I

* [paheBUHapCTBO.

YKONMKO pa3mMoTprMo CEKTOp npepahnBayke nHAycTpuje, Koju 6u no aeduHuumjn Tpe-
6ano na byae Hajsehun agcopbeHT HOBUX HAyYHO-UCTPAKUBAYKNX AOCTUrHYRa 1 UHO-
Baluuja, yoyasa ce fa oH uma cnegehy cTpyktypy, Tabne 4.1:



AHANN3A NHOBALMOHE AENATHOCTW Y CPBEINJI 67
Tabena 4.1 Nuankatopu y cektopy MCI y npepahusadkoj nHayctpuju 2008.
npema TEXHOMOLKO] CTPYKTYpU (v %)2°).
bpoj bpoj Mpomer
Ipane poJ poJ P bAB N3Bo3 ¥YBo3
npeayseha | 3anocaeHux

Mpepahunsayka
nHayctpuja MCMNN 100 100 100 100 100 100
YKYMHO
HwncKo TexHONOWK|

yicro Texronowi 64,1 59,3 52,5 52,1 51,2 36,9
cexTopu
M

pexpaniberu 18,7 24,2 26,8 21,9 21,3 9,2
npowssoau, nuha n aysaH
[MTponsBoaHa TekcTuna

POU3BOArbA TEKCTINA 1 13,0 11,6 4,7 7,0 7,5 7,2
TEKCTUNHNX Nponssoaa
[pepaaa Koxe un
npon3BoAHAa NpeAMeTa 04, 1,7 2,7 0,9 1,6 3,5 2,2
KOXe
Mpepana eTa

pepana Apsera n 9,1 5,3 3,8 3,7 3,2 2,9
nponssoan og ApBeTa
M

POU3BOALA Nanvipa, 10,9 8,0 9,6 11,6 6,8 9,4
n3paBake 1 Wrtamname
Ocrana npepahusayka

Tana npepanusay 10,7 7,4 6,7 6,3 8,9 6,0
UHaycTpuja
Cpearse Hucko 25,4 22,9 23,3 23,7 24,6 26,6
TEXHONOWKW CEKTOPN
M

pon3BoAHa KoKca 1 0/1 0’3 0,6 0/5 015 1/6
aepnBara Hadre
Mpon3Boara nponssoaa

POU3BOArba NPOU3BOA 5,5 5,1 5,0 5,3 5,4 6,4
o4 ryme n nnactnxe
M

pon3BoHa npomnssoaa 511 4’5 4’3 4/7 2’7 3/1
0/, OCTa/INX MUHEepana
Mpon3sorea wetana u 14,8 12,9 13,4 13,2 16,0 15,5
METa/IHNX nponssoaa
Cpeare Bucoko 5,3 11,1 13,8 14,5 18,2 18,3
TEXHONOLKW CEKTOPN
Mpoun3Boatba Xemujcki

POM3BOArbA XEMIJCHIX 2,1 3,6 7,6 6,3 5,8 7,9
nponssoaa 1 BnakaHa
M

ponssoarsa ocranix 2,4 4,6 3,5 4,7 5,6 4,2
mauiHa u ypehaja
[Mponssoara

poussoArt 0,8 2,9 2,6 3,6 6,8 6,1
caobpahajHux cpeacrasa
B1COKO TEXHONOLLKK

5,1 6,8 10,4 9,7 5,9 18,3

CEeKTOopn
MpounsBoar-a
€NEeKTPUYHNX 1 ONTUYKNX 5,1 6,8 10,4 9,7 5,9 18,3

ypehaja
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VicToBpemeHO, ako ce nmorneaa pernoHanHy pacrnopes yoyasa ce Aa Cy Y CBUM OKpy-
31uma npexko 99% npeayseha ns cektopa MCIIT (y Tonanykom oKpyry cBa npenyase-
ha), Koja 3anowsbaBajy npeko 60% 3anocneHnx okpyra, ocum y beorpaay ca 56,9%,
Kao agMUHUCTPATUBHOr LeHTpa 1 Bopckom okpyry 59,7%, ycnen nocrojakba UHAYC-
Tpujckor Komnnekca PTH Bop.

Cektop MCMNMN nma npeoBnahyjyhn ytmuaj Ha dopmuparse npometa u BB ckopo
cBux okpyra Cpbuje. Benuka npeanyseha jefnHo nmajy AoMUHAHTaH yTuLaj Ha BUCUHY
oCTBapeHor npometa y Jy#Ho-b6aqxom w N ogyHaBCKOM OKPYry, a Ha BUCKHY OCTBape-
He BAB y /logyHasckom, bpaHndescKoM W bopcKom OKpyry.

Y ctpyktypu cektopa MCI Cpbuje Hajsehe yyewhe og 38,5% umajy npeayseha ca
TepuTopwje /paga beorpasa w Jy#Ho-6aykor okpyra (88.872 uam 29,3% n 27.991
nnn 9,2%, PECNEKTUBHO), Koja 3anowsbasajy 41,6% pagHuka (293.352 unn 31,2% n
98.088 unm 10,4%) n octBapyjy 55,1% npometa (2.054,2 mapa. AuvHapa wim
44,1% wn 514,4 mnpa. anHapa win 11,0%) n 55,5% BB cektopa MCII (374,7
MAPA. AnHapa unn 44,7% 1n 90,0 mapa. anHapa win 10,7%), Tabne 3.2.
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Tabena 4.2 Yuetuhe okpyra npema HeKUM MHAMKaTopuma passoja MCIMy 2008. (y %) ©®

Bbpoj bpoj
MCRn 33N0CAEHNX Mpomer bAB N3Bo3 YBo3
Cektop MCIMN
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
YKYMHO
'pag beorpag 29,3 31,2 44,1 44,7 34,7 61,3
CeBepHo-6auku
2,6 3,3 3,0 2,9 3,8 3,9
OKpyr
Cpentbe-6aHaTcKu
2,1 2,2 1,7 1,8 2,0 0,7
OKpyr
CeBepHo-
1,6 2,0 1,5 1,8 2,8 0,9
6aHaTcKu oKpyr
JymHo-6aHaTCckm
4,3 3,7 3,4 3,1 2,5 1,6
OKpyr
3anaaHo-6a4ku
2,2 2,5 1,8 1,9 1,7 0,6
OKpyr
JyKHO-0a4KM
9,2 10,4 11,0 10,7 11,7 9,1
OKpyr
CpemcKu oKpyr 4,1 4,4 3,9 4,1 7,0 3,4
MayBaHCKN oKpyr 3,8 3,5 2,9 2,5 3,7 1,7
Konybapcku okpyr 2,7 2,1 1,7 1,8 2,4 0,9
MoayHaBCKM OKPYT 2,4 1,9 1,4 1,6 1,1 0,5
BpaHunyeBcKn oKpyr 2,2 1,7 1,3 1,1 0,6 0,4
Wymaanjckm okpyr 3,9 3,6 2,9 2,9 2,4 2,3
[TomopaBCcK OKpyr 2,8 2,4 1,9 1,7 1,0 0,9
Bopckn okpyr 1,2 1,2 1,2 0,7 3,9 1,3
3ajeyapcku oKpyr 1,3 1,3 0,7 0,7 0,6 0,2
3natnbopCKM oKpyr 3,9 3,4 2,3 2,5 3,6 1,2
MopaBunykn oKkpyr 3,4 3,6 3,4 3,3 4,5 3,1
Palwkn okpyr 3,7 3,2 2,2 2,3 2,4 1,4
PacurHcKun okpyr 3,0 2,4 1,7 1,6 1,4 0,9
HuwaBCcKn oKpyr 4,4 4,4 3,2 3,0 2,9 2,3
Tonanykm okpyr 1,0 0,8 0,4 0,5 0,3 0,1
[MupoTcKM oKpyr 1,0 1,1 0,5 0,6 0,4 0,2
JabnaHunykm okpyr 2,1 2,0 1,3 1,1 1,3 0,6
[MynHsCKIM OKpyr 1,9 1,7 0,9 1,0 1,2 0,5

N3Bop: P3P
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MocTojehe pasnuKke y HUBOY pa3BUjEHOCTM MOTy ce carneaat Kpo3 aHanusy BB no
3anocneHom MCTI cektopa no nojeanHum okpy3mma. OctBapeHa BB no 3anocne-
HoM je HajBeha y pas3BujeHuM okpy3uma (/pag beorpasn w Jy#Ho-b6aqku oKpyr), Npn
4yeMy U3Haz npoceyHe BpeaHocTn BB no 3anocneHom nmajy cea npeayseha Ha Tepu-
Topujn /paga beorpasa kao n npeayseha cpeftbe BeNNYUHE Y JYHHO-OQYHOM OKPYTY.
Hueo passujeHoctn MCIIT cektopa okpyra y Cpbujun mepeH uHankatopom BB no
3anoc/ieHoM yKasyje Aa je oaHocC oKpyra ca HajpassujeHujum MCIT cektopom (beo-
rpaa) un okpyra ca HajHepassujeHujum MCIT cektopom (Mupotcku) 2,8:1.

Ykonuko ce aHanusmpa speaHoct BB no 3anocneHom MCIII cektopa, camo rpag
Beorpan npemallyje npocek HetumHaHcujckor cektopa Cpbuje. YHyTap cektopa
MCMM, nsnag npoceka cy MCMIM un3 paga beorpaga n JyxHo-6auvkor okpyra, mu-
Kpo npeay3eha u3 3anagHo-6aukor, MoayHaBcKor n bpaHnyeBCKOr oKpyra 1 cpearba
npeayseha n3s Cpemckor, Lymaanjckor u MopaBuykor okpyra.

LJoMUHaHTaH yTuuaj Ha BUCUHY OCTBAPEHOr 1U3B03a W yBO3a y BehNuHW oKpyra umajy
BenuKka npeayseha, a Hapounto y lMupoTtckom (91,4% mn3Bo3a n 72,6% yso3a) u [o-
LYHaBCKOM (96,2% 1 92,9%).

CnomHoTprosuHcka aktneHocT MCTIT KoHueHTpucaHa je y M'paay beorpaay n JyxHo-
6aukom oKpyry>’. Tpu Tome, 6.469 N3BO3HMKA OCTBApUNO je 127,5 Map4. AnHapa
n3Bo3a (21,3 % HethuHaHCcujcKor cektopa, 46,4% n3so3a MCIIM), a 12.532 yBo3HU-
Ka 529,8 mnpa. auHapa yso3a (42,7% HetuHaHcmjcKor cektopa, 70,5% yBo3a
MCTTT).

Hajsehu gecdmunt octeapuna cy MCM N8 ca teputopnje:
* [paaa beorpaaa (3/4 ykynHor aeduuunta) n
¢ JymHo-6a4Kor okpyra (10%).

Cytuunt cy octBapuna MCTIM 13 5 okpyra:
* 3natnbopckn (1.191,0 mun. anuHapa),
* CeBepHo-6aHaTckm (1.104,0 mun. guHapa),
Bopcku (706,7 mun. anHapa),
* 3ajeyapcku (356,6 mun. anHapa) u
* Tonnunykn (250,8 mun. guHapa).

Y okBupy cektopa MCIIT, Hajsehu 1N3BO3HMLM 1 YBO3HULIA Y CKOPO CBUM OKpy3uMa cy
cpenra npenyseha, ocum y #3803y ToayHaBcKor, bpaHuyeBcKor 1 PacuHcKor oKpy-
ra, rae AomMuHnpajy mana u bopckor okpyra rae 4OMUHMPA]Y MUKPO W'Y yBO3Y JYKHO-
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6aukor, MauaHckor, BpaHuuyesckor, Wymaawnjckor, 3naTtubopckor, MopaBuuikor,
Huwasckor u PacrHcKor oKkpyra, rae AoMuHupajy mana n bopckor un Palukor okpyra
rae LoMuHMpajy MuKpo npeayseha.

YKONMKO ce caja HampaBW KPUTWUYKU OCBPT Ha MPUOPUTETE Y HayYHO-TEXHOMOLIKOM
pas3Bojy, KOju Cy M3N0XKeHN y NPBOM Aeny 0BOr nornaema, ca nogauuma o MCI cek-
Topy, yoyaBa ce jeaaH Benvku aucbanaHc, nsmehy wesmba n MmoryhHocTn. Hanme wxema
Hay4HO-MCTpaKNBAYKOT CEKTOPA Aa 0CTBapW BPXYHCKe pe3yntaTte y nojeanHum obnac-
TMa, je CynpoTCTaB/beHa ca CTBApHUM MOryhRHocTMAa Ja ce eBeHTyalHO HeKu npu-
MEHJBUBY pPe3ynTaTi Nako MMMINeMEHTUPAjY Y CPMCKY NpuBpeay.

Llena cTpaterunja ce 6asu nepuogom A0 2015 roanHe, WTO je penaTBHO KpaTak nepu-
041, TaKO fa ce He BUAK Koju 61 ce To cekTop npuepeae Cpbuje, NHTEH3MBHMW]je NOTNO-
MOrao ca 3HayajHUjuM Hay4HO-NCTPAKMBAYKMM PE3YyNTaTMa, Ha OCHOBY yaena noje-
OUHUX obnacti, HUTK ce BUAWM BUNO KOju LWbaHW PErMoH Yuja bu genatHocT morna
61T 3HavajHo yHanpeheHa, Kpo3 noseharbe KOHKYPEHTHOCTN Yy NPeAMETHOM Nepuroay.

LexknapatnBHUM onpeaesberseM 3a HayYHO-UCTPAXKMBAYKE NPUOPUTETE, KOjU HUCY yTe-
Me/beHU Ha peanHoj npuepenHoj camum Cpbuje, ce 3aapxasa ctapa npakca fa pesyn-
TaTu Hay4HO-UCTPaMKMBAYKOr, Na U MHOBATUBHOT paja HeMajy cBoje onnoherse y npu-
Bpean Cpbuje, Koja je n huHaHcmpa. Ocum nnyHe adupmannje ncTpaxkmnpaya, eBeHTy-
anHor noseharba 6poja Hay4yHUX pPajoBa UMM MOjeAMHAYHUX ChlyyvajeBa AonpurHoca
CBETCKOj HayLM, a y HeKUM cryyajeBuma 1 eKOHOMUjW APYrnX 3eMarba, 3HavajHujux
pe3yntata, Koju 6u gonpuHenn nopacty 41 Cpbuje, 3anpaso Hehe Buth.

Y BeNuHn pasBujeHnx 3emarba, ynararbe y Hayky npeacraBiba Hajo3bubHNjy NHBECTI-
uMjy, Koja CBOjOM OMIOAHOM KPO3 HOBE NMPON3BOAE AOHOCK KOPUCT YNTABOM APYLUTBY.

N3aBajatbe byLeTCKMX cpeacTaBa 3a HayKy y Cpbujn y nocnearnx HEKONMKO AeLeHN-
ja Huje ageksatHo onnofeHo Kpo3 npuspensy Cpbuje, na ymecto UHBECTULWM]jE, TAKBO
ynarame nocraje peanaH Tpolak 3a Ap*asy. Kao npumep, ynaraka 3a nctpamunsarba
y Xemuju cy oko 10 mnanoHa EBpa Ha rogmiiHem HUBOY, a Aa Y NCieAwnx ABadeceT
roanHa y Cpbujn Huje nylwTeHa y NOroH HU jeAHa HOBA XeMWjCKa CUHTE3a, 3acHOBaHa
Ha gomahum ucTpamuBariMa, HUTKU je Npou3BeAeHa HU jefiHA HOBA aKTWBHA cyn-
CTaHua, Koja bu morna Hahu NpUMeEHY y XeMUjCcKoj unu hapmaleyTcKoj UHAYCTPUju.
YaK 1 OHW UCTPaXKMBaUM KOju Cy MojeAUHAYHO LOWAN A0 BPEeAHUjUX pesyntara Hucy
umanu moryhHocT Aa Ha 6p3 1 edimKkacaH HaynH TakBe pesynTaTte U NpuUMeHe, na cy
OHW OCTajanu Ha HBOY eKCnepuMeHTa UK NanupPHNX n3seLlTaja.



5. NMoctojehn 3aKOHCKN OKBUNP

IHoBaLMoOHa [enaTHOCT 3ajelHO ca HayYHOUCTPaMKUBaYKoM AenatHowny, npeacras-
/ba Haj3HayajHujy MOKPeTayKy cHary YKynmHOM TEXHOMOWKOM pasBojy jedHEe 3eMIbE,
WTO NoTBPhHYjy HajcaBpeMeHNja CBETCKA WMCKYCTBa, KaKo 13 HajpasBujeHnX 3anamHunx
3emMasba Tako 1 U3 3emMarba y TpaHu3uumju.

[a 6n ce nocturna notpebHa KOHKYPEHTHOCT U KOMMETEHTHOCT, KaKO MPUBPese TaKko ”
CBUX OCTaNMX CermeHarta ApyLlITBa, NoTpedbHo je AocTWAKM cTake cTanHor ycaspllaBa-
tha U pas3Boja, OAHOCHO MOTPebHO je CTBOPWTW MHOBATUBHO APYIITBO, KA0 KpajHsu
L.

Ha 6u ce To ocTBapuno, NotpebHo je CTBOPUTM OpPraHn3auMoHy U 3aKOHCKY MHdpac-
TPYKTYpPY Y unjem ambujeHTty he ce Ha HajerKaCHNjN HaYMH AOCTURAK HUBO MHOBATWB-
HOT ApywTBa. To ce Moxe nocTuhiy jeAnHO, YKOMMKO Ce NOCTUrHY BUA/LUBW pe3ynTaty,
MPUMEHEHN Y JIOKANTHOM 1 PErMOHANTHOM Pa3Bojy, a CaMuM TUM 1 y YUTABOj APKaBy,
KOju Cy 3aCHOBaHW Ha rnobanHo KOHKYPEHTHUM U KOMMETEHTHUM Hay4YHUM, NCTPamM-
BAYKUM 1 Pa3BOjHIM aKTMBHocTUMA. MocebaH unb ApyWTBa, Kakeo je Cpbuja y oBom
TPEHYTKY, Mopa BUTK cTBapakbe ycnosa 3a LWTo Kpahy 1 edukacHy NpuMeHy Hay4yHux v
MHOBATUBHUX pe3ynTata y npuBpeaun, Tako Aa ce notpebHO Bpeme o4 HacTajarba A0
KoMepuumjanmnsaunje nHosaunje cMmami 40 HUBOA KOju Ce, Y TOM MOMEHTY, 3axTeBa Ha
CBETCKOM TRKULTY.

Lokne rog ce y Cpbujn He NpoMeHK CBECT 1 He YCNocTaBy NPUCTyN Ja ce camo pasBo-
jem 1 cTBapakbeM MHOBALMjA MOKE OAPKATU KOPAK Yy TEXHONOWHKO] TPLUW 1N BUTN KOHKY-
PEHTAH HA CBETCKOM TPXULLTY, HE MOXe Ce 0YeKMBaTW 3Ha4yajHuj Hanpedak, ca Haj-
HUXMX NO3KLMja Ha KojuMa Ce ApaBa Hanasw y 0BOM TPEHYTKY y nopehery, Yak 1 ca
3eM/baMa y OKpyHetby, Koje cy y paHujem neprod bune nsa ke no MHOMMM nokasare-
/buma..

Kako je Kpajru unmb A0CTM3arbe HUBOA MHOBATWBHOI APYLITBA, HA TOM MyTy je Heon-
XO0AHO 0CTBAPUTN MHOre MefyKopaKe, a npe cBera Heomnxo4HO je yCnocTaBuTu:

* OopraHn3aunoHe jeanHnLe,

* (hyHKUMNOHANHE MeXaHU3Me 1

* aKTUBHOCTY,
Koje mory noactahy yKymHy WCTpamUBAYKO-pa3BOjHY 1 MHOBALMOHY AeNaTHOCT, Ha
cBUM HuBouMa y Penybnuun Cpbujn.
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3a cBe 0BO HEOMXOAHO je Aa ce:

1) obe3bene CUCTEMCKM YCNOBM @ HOBOCTBOPEHO W aKyMynMPaHO 3Hare, Kao 1 WH-
BEHTWMBHOCT OyAYy rMaBHW NOKPEeTa4n 1 0CHOBa NPUBPEAHOr U APYLITBEHOr pa3Boja Pe-
ny6nuke Cpbuje;

2) ojpwxasa noctojeha n noacTnye crtBaparbe HoBE MHMPACTPYKTYpPe, noTpebHe 3a
pasBoj U MPUMEHY Hay4YHUX pe3ynTata U UHoBaLUWja, Y LUiby ANHAMUYHOT eKOHOMCKOT
passoja Penybnuke Cpbuje;

3) HenpeKkwaHO CTBapajy yCnoBu 3a 3anolubaBarke BUCOKOCTPYYHOr Kaapa y Peny6-
anun Cpbujun, Kao 1 ycnosu 3a noBpatak CTPYYHOr Kaapa Koju je MpUBPeMeHO Hamnyc-
TIO 3eMJbY;

4) npumekbyje NPUHLUN KOHKYPEHUMje 1 NPUHLNN capafe Kao 0CHOBHUX MOKpeTay-
KX efnemeHarta pasBoja;

5) yK/byde CBM NoTeHUMjanu ApywWwTBa y NpaBLy CTanHor ctBapakba 1 passoja nHoBa-
umja.

OcHoBHa npenpeKa Koja CToju Ha MyTy OCTBAPEHbY OBMX HA4Yena je nocrojame jasa n3-
mehy TpeHyTHUX MorynNHOCTW NpuBpeae Aa NPUXBaT 1 peanunsyje HoBe uaeje ca jeaHe
CTpaHe 1 pesyntaTta u UcTpamuBarba Kojum ce baBe NCTPAKNBAYKO-PA3BOjHI U MHOBA-
LIMOHW CEKTOp ca Apyre cTpaHe.

To je mocneamua TelKOr KpU3HOr nepuoga Kpo3 Koju je Cpbuja nponaswna y npote-
KIOM Mepuoay, a LWTo je MpOoy3pOoKoBano Aa Ce pa3BojHa KOMMOHEHTA y MPUBPEAHOM 1
CBAKOAHEBHOM XMBOTY CMarbMBana A0 Mepe Kaja je nocrana TONMKO Mana, Aa 3Ha-
4ajHO YTN4Ye Ha KOHKYPEHTHOCT Halle 3eM/be Y OAHOCY Ha Apyre.

OcHoBHM UW/b OBaKBOI NpUcTyna je Aa ce omoryhu npubnuxkasare npuBpese U Uc-
TpamMBAYKOPA3BOJHOT N MHOBALMOHOr MoTeHUMjana Ha uenoj teputopujun Cpbuje, Ha
WHTErpucaH 1 ca CBETCKUM UCKYCTBMMA yCKnaheH HayvH, a uctoBpemeHo npunarofhex
Halmm moryhHocTUma.

[a 6u ce oBo nocTunrno, HeonxoaHa je mocnegHa npuMeHa YCBOjeHUX 3aKOHCKUX pe-
LeHa.

3a pasnuKy oAl Hay4yHO-UCTpamMBayKe AenaTHOCTW, UHOBaLMOHa AenatHocT y Cpbujn
Huje 3aKoHCKK 6una aetnHncaHa cee Ao 2005. roanHe, Kaaa je y HapoaHoj crynwtu-
Hu Penybnuke Cpbuje ycBojeH npBu NyT U 3aKoH 0 WHoBauwoHoj aenatHoctu (,,Cn.
rnacHuk PC", 6p. 110/2005) Kao u tberose nsmeHe n gonyHe (,,Cn. rnacHuk PC", 6p.
18/2010).
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[loK cy y 3aKOHY KOju Ce OIHOCK HAa HAy4HO-UCTPAMKMBAUKY AenatHocT, 2005. roauHe
YBEJIEHU CaMO HEKN HOBU EIEMEHTI, KA0 LUTO je Ha npumep gopmuparse HaunoHanHor
caBeTa 3a HayKy, a Ja je y 0CHOBI (DYHKLMOHNCAbA AeNaTHOCTN 3a4PpHaH KOHTUHYWUTET
y oAHocy Ha npehalurn nepuod, y 3aKoHy 0 MHOBALWOHO] AENATHOCTW je No NPBu NyT
JePUHNCAHO (hYHKLMOHNCAME N OPTraHN30Barbe NHOBALMOHE AeNaTHOCTU.

3meHe n ponyHe oba 3aKkoHa, Koje cy u3BpweHe ToKoM 2010. roanHe, CYLITUHCKM
HNCY M3MEHINNe OCHOBHY HUT Koja je 6una cnpoBedeHa W Y 3aKOHCKUM pellerMa 04
2005. roguHe.

Y nepuoay npe ycBajarba 3akoHa 0 WMHOBALMOHO] AeNaTHOCTW, jeaaH 0f OCHOBHUX
npobnema je 610 HeMnpPeno3HaT/LUBOCT YKYNHOr WHOBATWBHOM NMOTeHUMWjana Kojum ap-
xaBa Cpbuja pacnonaxe. Takohe, jaB/bao ce 1 npobnem npenosHaBaka eKCNepTCKNX
LenmHa y nojeanHum obnactuma, of ctpaHe NOTEHUMjANHUX KOPUCHWKA TOT MOTEHLM-
jana. Ctora je ycnoctaB/batbe eBUAEHLIMjE KAAPOBCKOT U UHAPACTPYKTYPHOT NOTEHLM-
janay oBoj obnacTu, Kao 1 eBUAEHLUMje NpojeKaTa 1 ocTBApPeHUx pesyntara, 6uo jenaH
o4 npuoputeTta. CTtBaparbeM Perncrpa MHOBALMOHE AENAaTHOCTU CTBOPEHA je mpenos-
HaT/blBa 1 nako AoctynHa 6asa nogaraka, koja omoryhaea mXoBO Hajbpwe moryhe
NoBe3nBarLe Ca NOTEHLWjaNHUM KOPUCHULIMMA 0f, CTPAHE NPUBpPEAE.

Y uumby jacHe andepeHumjaunje oHMX NPUBPEAHNX ApYyLUTaBa Koje ynaxy y uctpamu-
Bakbe 1 pPa3Boj, Y OJHOCY Ha OHEe KOjU TO He YMHe, Kao 1 cTBapara ycnoBa 3a HX0B
CHa)HMjK noAcTnuaj, 3akoHOM O WHOBALMOHO] AEeNatHOCTU yBeleHe Cy KaTeropuje
BUCOHOTEXHO/IOLIKNX VI COELAHETEXHO/IOLKMX NPUBPELHNX APYLITBA.

Kao BUCOKoTexHoONMOLWKA NpuBpeaHa apywTBa y Pernctpy ce eBUAEHTMPAjY OHA MPUB-
peaHa ApywTBa Koja y UCTpamuBarba U pasBoj ynaxy BuUlle o4 ocam npoueHata oj
CBOjUX pacxofa Ha roAnlHeM HUBOY, & Ka0 CpefHeTexXHONOLWKA NpuBpeaHa ApywTBa
OHa Koja y ucTpaxuBarba 1 pas3Boj ynamy usMehy Tpu 1 ocam npoleHata oj, CBOjux
pacxoza Ha roanHem HUBOY.

Mehytum, y nepuoay og 2005. roanHe, Hinje 0CTBAPEH jacHa Hanpeaak y oBoMe, MoLu-
TO (McKanHa MOAUTUKA HWje HW MpPeno3Hana HuW momorna Aa Ce OBaKBa MpuBpeaHa
JPYyWTBa NPenosHajy y ApYLWTBY 1 NOACTAKHY Ha joll Behun Hanpeaak.

FnaBHe oapeaHuLe 3aKOHA

Y yBOoAHOM feny 3akoHa AetHUCAHN Cy NpeaMeT 3aKOHA 1 OCHOBHW MOjMOBMW NOMyT
MHOBALMOHE AeNaTHOCTA, NHOBaLMje N NHOBALVOHE NOANTIKE.

Mon nHoBaumjom, y cMuciy oBor 3akoHa, cmatpa ce npetBaparbe uaeje y HoBu Npou-
3B0J1, NOCTyNakK Wnn opraHnusaumnoHy Gopmy, Kao 1 mbixoBo nobosbliake ¥ 04HOCY Ha
nocrojefe pelletse.
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HayyHa nHoBaumja je npon3Bo/ Hay4YHO-UCTPAKMBAYKOT Paja Koju Moxe 6uUT Bano-
PU30BaH KPO3 HOBW NPOU3BOA, NOCTYNAK U OPraHn3aLuoHy hopmy.

TexHONOLWKa MHOBALMja je HOBW MPOW3BOA, HOBW MPOLEC WK 3HAYAjHA TEXHOMOLLIKA
npomeHa Ha noctojehuM Npon3BoAMMAa 1 NPOLECMMA, Koja je peann3oBaHa Ha TPKULL-
Ty (Mpomn3BoaHA UHOBALMjA) UK Y NPOU3BOAHOM npouecy (MpouecHa nHosauuja).

OpraHusauuoHa MHOBaUMja je ysoherbe HOBOT 061MKA opraHwsauuje Koja noxasyje
Be'ﬁy edJI/IHaCHOCT Y 0AHOCY Ha NPeTxXo4Hn Ha4nH OpraHmn3oBama.

TaHof)e AeduHncaHn cy HOCMOLM NHOBALMOHE AeNaTHOCTA 1 MWHNCTApPCTBO HAANEHHO
3d NHOBAUMOHY AENAaTHOCT.

Cy6jeKTy HaUWOHANHOT WHOBALMOHOM CUCTEMA CY: YHWBEP3UTETU, HAYYHU 1 UCTPAKU-
BAYKO-pa3BOjHN UHCTUTYTK, 06pa30BHE YCTAHOBE, Hay4YHO-CTpamBayke naboparopu-
je, npeayseha 3a TpaHchep TexHonorrja u NHoBaLMje, UCTPAKMBAYKO-PA3BOjHI LiEH-
Tap, NHOBALMOHMN LEHTPW, NOCNOBHO-TEXHOMOLKI UHKYBATOPM, TEXHONOLWKA NapKOBM,
npodecunoHanHa ApywTBa 1 yapyxera, GUHaAHCU]CKe opraHu3auunje n apyra npasHa u
(hn3nyKa nuua Koja nvajy UHTepec 3a yyewhe y cucrtemy.

Kao cybjeKTn HaunmoHanHor MHOBALIMOHOT CUCTEMA MOTy ce nocebHo cmaTtpati 1 3aBo-
an, 6epse, hOHAOBY 1 MH(OPMALMOHE MPEXE UK NPaBHA NLa 0CHOBaHa paaw npy-
Karba ycnyra y obnactv MHOBaLMOHOT cucTemMa.

MpuBaTHN 1 jaBHU CEKTOP Cy PABHOMPABHI Yy OCHMBAkY, YNpaBbakby WA GuHaHCK-
parby cybjekara HaumoHanHor MHOBALMOHOTr CUCTEMA.

MocebHo ce oapendama oBoOr 3akoHa AetuHuwe Komucuja 3a npaherse passoja u
KomepuujanHe ekcrnnoaraluje NHoBaLmja, Kao eKCnepTCKor Tena ca 3aAaTkom aa npu-
npema aHanuse o CTarby WHOBALMOHe AenatHocTW, ynopehyje ra ca CBETCKUM cTa-
HOapAYMAa U MHULMPA AOHOLee oAroBapajyhnx 3akoHa, ypeabu v nponuca y oBoj
obnactu, paau NoAcTUAarba UHOBALMOHE AENATHOCTH.

Y unby npenosHaBaka 1 eBUAEHLMjE NHOBALMOHOT KaApOBCKOT 1 UH(PACTPYKTYpHOT
noTeHUMjana, Kao 1 eBUAEHLUMje MNpojekata 1 oCTBapeHWX pesyntara, AeduHuiie ce
Peructap nHoBaunoHe aenatHocTn. EBuaeHumjom y Peructpy aobuja ce cnuka o npo-
CTOPHOM pacnopeay WHoBaumoHor noTeHuujana y Penybnunum Cpbujn, cnpeyasa ce
Jynnupare KanauuteTra 1 npojekarta W LITO je HajBamHumje, omoryhasa ce nako npa-
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Nherbe cTeneHa HanpeTka y oBoj obnactu. Cee Kateropuje AedurHncaHe 0BUM 3aKOHOM
ce Boge y PerucTpy, WwTo je ycnos 3a napruuunaumjy Ha npojektuma huHaHCupaHum
13 ByueTckux n3sopa. MocebHo ce y Pernctpy Bojie BUCOKOTEXHOMOLIKA U CPEAHETEX-
HONOLLKA NpuBpeaHa APYLITBA, Ynjn je cTaTyc AeduHucaH oapenbama oBOr 3aKoHa y
0[IHOCY Ha CTeMeH ynararba y uctpaxunsarba 1 passoj.

OpranunsaumnoHe jeauHuue npeasntjeHe 3aKoHom

Y npeTxofHUM AeleHnjama BplUeHa je KOHUEHTpauuja HayyHOor, UCTparmuBaykor u
MHOBALIMOHOT MOTEHLUM]jana y BENUKUM LEHTPKUMA, LITO je A0BENo A0 jefiHOr Buaa HMU-
X0BOr ,,0Tyhera" o4 pellaBaka KOHKPETHIX NpobneMa y NnpuBpean Kao 1y NOKanHOM
1 perroHanHom paseojy. Ha Taj HauuH je oBa BpPCTa AeNaTHOCTY MOrna a ce ycnewHo
NPOBOAMN CAMO Ha YHUBEP3UTETMA, (haKynTeTUMa U NHCTUTYTMA. TO je Mpoy3poKoBa-
N0 Aa cy nojeAnHy PernoHn octajann 6e3 Kaaposa Koju cy Mornm 6utin Hocuoun Hii-
X0BOI pa3Boja, a WHPPACTPYKTYPHU 0BjeKTn Koju cy HeKkan KopuwheHn cy n matepu-
janHo 1 KaapoBCKM 3anywTaHn. Y UcTo Bpeme MAaan /byan Koju Cy UManin ey na ce
6aBe oBOM AenatHownhy HWUCY OCTBAPWBANU HW CBOje efeMeHTapHe ersancreHuunjanHe
notpebe y BEANKUM rpasoBrMa, WTO je y3pOoKoBano naj KeanuteTa HUX0BOr paja yc-
nep, HenpeknaHe 6opbe 3a ronum npexnembaBarseM. CBe TO je 4oNprHeNno nagy atpak-
TUBHOCTW OaB/berba HAy4YHOUCTPAKMBAYKUM W WHOBATUBHUM pagom y Cpbuju Koa
Mnaaux /byau, wro seh caga nva BeoMa ornacHe nocneauLe no Yutaso APYLITBO.

[a 6u ce To NpoMeHWN0, HEOMXOAHO je Brno ocTBapUTL WTO Behy Ancnep3njy Hay4YHo-
NCTPamMBaYKoOr 1N NHOBATUBHOI NoTeHUMjana no YntaBoj Teputopuju Cpbuje, Heroso
CTaB/barbe Y (YHKLUM]Y YKYMHOr pasBoja 3eM/be, y3 NOBe3nBaHe Ha PErvoHanHoOM U
NIOKANoM HIBOY, Y3 UCTOBPEMEHO Kopuilhere CBUX KOMYHUKALMOHUX 1 MHBOpMATIAY-
KX anata Kako 6u ce o4yBao KBaHTWUTET NojeAnHe BpaHLle 1 U3BpLUUAA LeHTpann3aum-
ja YKyMHOT KBAHTYMa 3Hatba.

3aKOHOM O MHOBALMOHOj AeNaTHOCTW, YCNOCTaB/beH je HWU3 0praHn3aLnoHnx 1 nHgpa-
CTPYKTYPHIMX 06N1MKa Ynja je OCHOBHA AeNaTHOCT HAaYUYHO-UCTPaKIMBAYKA U MHOBATUBHA
[enaTHoCT, ann y cny*bu npuBpeaHOr, permoHanHor 1 nokanHor passoja. lopea noc-
Tojehnx opraHmsaumja Kao LWTO cy akynTeTu u WHCTUTYTW, nocebaH noacrTuuaj je
MPYXEH OCHNBaKY NHOBALMOHNX OpraHusaunja, y Buay:

* pa3B0OjHO-MPOU3BOAHUX LieHTapa

* LCTPaMIMBAYKO-PaA3BOjHIX LieHTapa u

* HOBALMOHUX LieHTapa
Ha oBaj HauuH CTBOPEHW Cy YC/IOBW Aa Ce NojeAnHUM ca noTpebHuMm KBanudukauunja-
Ma 1 nporpaMuMa yapyHyjy y Mare opraHusalnoHe LennHe, Koje um omoryhasajy aa
obaBs/bajy Hay4Hu, NCTPAKNBAYKO-PA3BOJHA 1 UHOBaLMOHN pajd. MocebHa noroaHocT
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3a kX je WTo 6e3 063rpa Ha BENUYNHY OpraHu3aLuoHe jeanHule mory 6utm ,npeno-
3HATM" Yy HAANEKHOM MUHUCTAPCTBY M MOTY KOHKYpUCATA HA MOjeAMHIIM NPOjeKTIMa
Koju ce uHaHcmpajy u3 byleTckux cpeacraBa.

PazBofHO-MPon3BOAHY LJEHTAP je NHOBALMOHA opraHn3annja Koja ce hopmupa paan
obaB/batba UCTpamuBarba, passBoja, cTBaparba, NPUMeHe 1 nuacMaHa KHosauuja
Koje cy nnoj COMCTBEHOr WHBEHTUBHOr paga. Tume ce cTBapa MorynHocT ga ce no-
pea MCTPaXKMBAYKOr paja y OBAKBOj] MHOBALMOHO] OpraHm3aunjin MoXe BPLIUTL W
NpPon3BoHa 1 NNacMaH COMCTBEHe MHOBALMje Ha TPXULLTE. Y NpaKkcu je YyecT cnyyaj
Ja ce oapeheHe nHoBaLWje, CTBOPEHE Yy OKBUPY NOCTOjeNX HAYYHO-UCTPAKMUBAYKINX
opraHusaumja, TelWKo peann3dyjy A0 Kpaja n nnacupajy Ha TpxuwTe. Ha oBaj Ha4uH
omoryheHo je ga ce nojeAnHN WHOBATWBHU NPOU3BOAN, CTBOPEHN HA (aKynTeTnma,
WHCTUTYTUMA UIn Yy OKBUPY oapeheHe rpynauuje, nponssoae 1 nobosbllasajy y pas-
BOjHO-I'IpOVI3BOJJ,HI/IIVI ueHTpmnma l-II/IjI/I BNnaCHuUUWM 1 0CHMBA4n mMory 61T 1 came UHCTU-
TyuMje y Kojuma cy aytopu pelierba 3anocneHun. Tume ce ckpahyje Bpeme o4, HacTaH-
Ka MHOBAaLMje [0 HEeHOT NaacMaHa Ha TPKULWTE, WTO je 3a KOHKYPEHTHOCT nHoBauuje
HajBaMHMje.

VI CTPaMNBAYHO-PA3BO/HM LIEHTAP j€ NHOBALMOHA OpraHusauuja y Kojoj ce obaBmbajy
npuMer-eHa 1 PasBojHa NCTpammBaka, CTBapajy MHosauuje 1 BpWN niacmparse 3Ha-
Hba 1 TEXHOMOTja Y CONCTBEHY UK NPOU3BOAMLY W YCNyre ApYrux npuBpeaHux cybje-
Kata. OBO je opraHmMsaumoHa topma Koja mpyxa mMoryhHocT ga ce y creuntuyHnm
Hay4YHUM 1 NpuBPeAHNM obnacTuma BpLle HayYyHa 1 pa3BojHA UCTPaMKMBatba 04, UHTE-
peca, npe ceera, 3a oapeheHa npuBpeaHa APYLITBA, PErVOHe 1 NIoKanHe camoynpase.
TaKohe ocTaB/mbeHa je MOryhHOCT Ja Ce Yy OKBUPY UCTPaKMBAUYKO-PA3BOjHOr LIEHTPA
MOXe BPLWUTW 1 NPON3BOAHA, a Y Lby ckpahera noTpebHOr BpemeHa 0f, HacTaHKa
[10 peanusauuje nHoBaumje.

VIHoBaynoHn 1JeHTap je NHOBaLMOHA opraHmn3aumnja y Kojoj ce Ha opurimHanaH u cuc-
TEMATCKM HAYMH NPUMEbYjY CONCTBEHN 1 TyHIN HAYYHI PE3YNTATM N CABPEMEHN TEXHO-
NOWKN NPOLECK paaw cTBaparba WHoBaLWja, pasBoja npoToTina, HOBUX NPOU3BOAA,
npoueca n ycnyra u rae ce UCTOBPEMEHO BPLLV TPAHCHEP 3HaHa 1 TEXHONOrja y npo-
N3BOAHY ApPYrux npuepeaHux cybjexkata, y oapeheHoj obnact. OBa opraHmsaumoHa
thopma, npe ceera, Tpeba Ja NocnyMKu ycaBpluaBakby W 0crnocob/basarby MAaanx
CTPy4YHbaKa, Ha MocneaunnoOMCKAM 1 JAOKTOPCKUM CTyAWjama, 3a KacHuju camocTanHu
Hay4YHW, UCTPAKMBAYKO-PA3BOjHI N MHOBALMOHN pag.

OBUM Cy CTBOPEHW YCNOBM Aa NOjefuHLM, NPUBPeAHA APYLITBA, PErVOHN 1 NOKaNHe
camoynpase (hopMupajy CONCTBeHe opraHusaLmoHe Gopme Koje Mory obaBmati Hay-



78 [Op Oparax Mosperosuh

YHY, UCTparKMBa4YKO-pa3BOjHY 1 WHOBALWOHY AEeNaTHOCT, YMMe je MOCTUrHYT ABOjaK
ethekat. Ca jeaHe cTpaHe omoryheHa je aucnepsmja HayyHoOr, UCTPAKMBAYKOT 1 WHO-
BALMOHOT NOTEHLMjana no Y1TaBoj TEPUTOPWjU 3EM/bE, YUME CE OHUM Hanase Ha caMoMm
13BOPY W MOry Ao6uty nHdopmauunjy rae n Kako tpeba ynotpebutn conctBeHe NOTEH-
Lnjane 1 pecypce, a ca apyre ctpaHe, omoryheHo je Ja ce To CTeYeHO 3Hatrbe npume-
tbyje ¥ uuby noBeharba NPOAYKTMBHOCTA U KOHKYPeHTHOCTK. OBUM ce nocnewyje npu-
OnuaBarbe NpUBpPeAEe UCTPAKMBAYKO-PA3BOJHUM 1 MHOBALMOHUM MOTEHUMjanuma, a
CBe Y UWby noBeharba YKyrnHe KOHKYPEHTHOCTW CPMCKOTr APYLWTBA.

Beoma BamaH edeKar oBaKkBor npuctyna y 3axkoHy je y Tome LWTO ce omoryhasarbem
jeamHMLAMa NOKaNHWX camoynpasa 1 pernoHuma aa hopmMmupajy ConcTBeHe NHOBALM-
OHe opraHusauunje, Npy*una LaHca 3a nosparak Mnaanx 1n obpasoBaHUx Kaaposa y
CpeauHe 13 Kojux cy NOTeKNW, a Aa OHW 1 aabe byay y npunuum aa Hanpeayjy y cTpy-
YHOM 11 HAy4YHOM Morneny, WTO paHuje Huje Bro cnyya;.

Mpu aedrHncarby 0BaKBUX 3aKOHCKUX oapeabu, uub je 610 Aa cBaKa nokanHa camo-
ynpasa y Cpbujn uma 6ap jeaaH UcTparmmBayko-pasBojHU LeHTap, Koju, CXOAHO 3a-
KOHCKUM oapeabama, mopa umatu oarosapajyhu 6poj 3anocneHnx ca BUCOKOM CTPyM-
HOM CNPEMOM.

[a 6un jenaH ncTpammnBayko-pa3BojHU LieHTap erancTnpao, Ha roaulikbem HUBoy bu 3a
nnate 6uno notpebHoO Aa nokanHa camoynpasa 13aBoju oko 70.000 EBpa, a wTo je y
CKNafy ca ycnoBuMa Kojui Ce Yy OBOM TPEHYTKY MPUMEHY]Y Y MUHUCTAPCTBY HAASIEXHOM
3a NnuTakba HayKe, a 3ajeflHO ca HeONXOAHVM PEXUNjCKUM TPOLIKOBUMA, YKYNHa roau-
WHa cyma He npenasu cymy og 100.000 EBpa, no jeaHoj NOKanHoj camoynpasu.

Ha oBaj Ha4MH, 3aKOHCKUM 0ApeaHNLLAMA, CBUMA je MpyKeHa npuanka aa ce opraHu-
30BakbeM COMCTBEHUX WCTPaMMBAUYKO-PaA3BOjHUX LeHTapa, nocebHo Kopuctehn Beh
noctojehe nHdpacTpykTypHe 0b6jeKTe Kojuma cBakKa fiokanHa camoynpasa Beh pacno-
naye, Kao 1 NoBe3nBareM Ca NIOKaNHOM MPUBPEAOM Paan HabasKe UK 3ajeaHNYKOr
Kopuwhera noctojehe onpeme 1 MatepujanHux cpeacTsa, Mory CTBOPUTW YCI0BU 3a
CHaMaH pPas3Boj COMCTBEHOr HAY4YHOUCTPAMKMBAYKOr WU WHOBALMOHOr NoTeHUmjana, y3
0be3beherbe NpocTopa 3a noBpaTtak CTPYYHUX U 0CTaHaK Mnaamx 1 obpasoBaHux Kaji-
poBa.

[la 6u ce 0BO 0CTBApPUNO, HEOMXOAHO je Aa NUAEPWU Ha NoKany npenosHajy cBe npes-
HOCTW KOje 1M Ce Ha 0Baj Ha4yuH npyxajy, anu aa byay n cnocobHn aa cBe 0BO U pea-
nn3yjy, WTO A0 caja jow yBeK Huje cnyvaj, na 'y Perucrpy nHoBauuoHe opraHmuauuje
jow yBeK He MOCTOju HWUTW jeAHA MHOBALMOHA OpraHusaumnja Ynju je ocHMBaY 1 Bnac-
HUK NOKaHa camoynpasa.
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Paan wto Opxer noesvBara NPUBPEAE Ca Hay4YHUM, UCTPAMKMUBAYKO-PA3BOJHUM W
VNHOBALMOHNM CEKTOPOM, 3aKOHOM Cy AeduHUCaHe 1 opraHmsauuje 3a npymare WH-
hpaCTPYKTypHE NOAPLIKE WCTPAKMBAYKO-PA3BOjHO] W WHOBALMOHO] AenaTHOCTA Yy
thopMU MOCNOBHO-TEXHOMNOLLKOT NHKy6aTopa 1 Hay4YHO-TEXHOMOLIKOr NapKa, opraHusa-
umja 3a NoACTALAj MHOBALMOHNX AKTUBHOCTY Y NMPUOPUTETHO] 061ACTN HAYKE 1 TEXHO-
normnje n ueHTap 3a TpaHchep TexHonoruja.

[TocnoBHO-TEXHONOWKN NHKY6aTop je y 3aKoHy AethuHMCAH Kao NpuBPEeAHO APYLITBO
Koje cTaB/ba Ha Kopulherbe, y3 HAKHay, NOCMOBHY NPOCTOP, aAMUHUCTPATBHE, TEX-
HUYKe W Apyre ycnyre, HOBOOCHOBAHUM MPUBPELHUM APYLITBUMA WA UHOBALMOHUM
opraHusaumjama, a Hajoyse net roanHa of, HUX0BOI 0CHMUBAaHa, YuMe ce omoryhasa
Jla MoYeTakK HIX0BE AeNaTHOCTN He Byae onTepeReH BENNKUM ynararem y NHhpacTpy-
KTypy, Beh ce cBa notpebHa cpencTBa MOry ycpeacpeanTyt Ha MHOBALMOHY U NPOU3BO-
[HY AenatHoCT, paan wro 6per nnacMaHa HOBUX MPOWM3BOAA 1 YCAyra Ha TPHULITE.
OrpaHuyerse ayxunHe moryher 6opaBKa KOpWCHUKA ycnyra y NocCNOBHO-TEXHOMOLKOM
NHKy6aTopy y QYHKLMjW je HXOBOr MOTNYHOr 1 LWTO BPKEr ocamocTarmbiBara 1 ocTa-
B/bakba MPOCTOpA 3a Apyra npuBpeaHa ApyLWTBa 1 MHOBALMOHE opraHu3auuje Ha no-
YETKY AEeNaTHOCTN.

HayyHo-TexHoA0LWKY NapkK je HajpacnpocTparbeHnjn opraHnsaunoHn obnnk, y passu-
jeHuM apraBama, Koju ce KOpPUCTK 3a HeNocpeaHo NoBe3nBake HayKe 1 NpuBpeae, a y
UMby CTBaparba MHoBaumja 1 noamndarba yKynHe KOHKYpeHTHOCTU. 3a hyHKUMOHNCaHE
Hay4YHO-TEXHONOLIKOT NapKa HeonxojHa je Heroba Be3a ca YHUBEP3UTETOM, NpUBpPea-
HUM APYLWTBAMA 1 jeAnHnLamMa NoKanHe camoynpase, nNpu YeMy OHW Mory BuTn UcToB-
PEMEHO 11 OCHMBAYM N KOPUCHWULM YCiyra Kao YnaHoBu. 3aKoHCKUM oapenbama je ae-
(hMHNCAHO Aa je Hay4YHO-TEeXHONOLWKM NapK NPUBPEAHO APYLITBO Koje y OKBUpY Aetu-
HUCAHOr NpocTopa MpyXa WHMHPACTPYKTYPHE 1 CTPYYHE ycnyre BUCOKOOOPa30oBHUM,
Hay4YHO-NCTPAKNBAYKUM U NHOBALMOHUM OpraHu3aunjama, Kao 1 BUCOKOTEXHOMOLL-
KM W CPeaHeTEXHOMOLWKAM NPUBPESHUM ApYLITBUMA Yy oApeheHoj Hay4vHoj, ucTpa-
KMBaAYK0-PA3BOjHOj UM NPOU3BOAHO] rpynaumnju, y Uby HIX0BOr MOBE3NBarba, Paau
WTO OpKe MpUMEHe HOBMX TeXHOMOruja, CTBapara W naacMaHa HoBUX MPou3BoAa U
ycnyra Ha TpHuLTe.

Opraruzauymja 3a no4criyaj uHOBaLUNoHUX aKTUBHOCTY Y MPUOPUTETHO 06/1ACTH HAYHE
U TeXHOJIoryje je NPUBPEAHO APYLWTBO OCHOBAHO WCKLYUMBO paan obas/bakba nenart-
HOCTW MOACTWLAja NHOBALMOHUX AKTUBHOCTW Y NPUOPUTETHIM o6nacTuma Hayke U Te-
XHONornje yTBpHeHnm CTpaTeLKnm AOKYMEHTOM.
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LleHTap 3a TpaHcpep TexHom0rm/a je NPUBPEAHO APYLITBO OCHOBAHO UCK/bYUYMBO pPaam
obaB/barba AenatHoCTU TpaHchepa TexHonoruja paan NPUMeHe TEXHONOLWKNX NHOBA-
umja, wro obyxBaTta HapPoOYWUTO Tparame 3a uiaejama u napTHepuma 3a TpaHchep Tex-
Honorunja, NPoLEeHy KoMepLumjanHor noTeHumjana TpaHcdepa, noactuuaje 3a peanumsa-
LMjy 1 KoMmepumnjanmsaumjy TpaHchepa TexHonoruja u nomoh y 3alTuTii UHTENeKTyan-
He CBOjHE TEXHOMOLWKMM NPUBPeAHM APYLWTBMA KOja pa3sujajy, npounssoae u npo-
[ajy MHOBATWBHE NPOU3BOAE, NPOLECE 1 yCyre ca BUCOKUM HUBOOM K1owW-AOW 1 HO-
BUX TEXHONOrKja.

/7,00/',0:3/%1/1 NHOBALUnoHe 4ENIaTHOCTU

Paau nocnewsarba UHOBATUBHE AENATHOCTY, CTBaparba MHOBATUBHUX NPOW3BOAA
ycayra, npema ogapeabama 0BOr 3aKoHa, Bnaga Ha npemanor pecopHor MuHMUCTpa Ao-
HOCM NPorpamMe NHOBaTNBHE AeNatHOCTY 3a Tekyhy BYLETCKY rogunHy.

Pean|/|3auV|ja nporpama BpLwn ce nytTem MHOBALMOHNX N pa3BOjHVIX npojeHaTa.

MpvBpeaHa ApYLITBA, BUCOKOLIKONCKE YCTAHOBE, HAYYHOUCTPAKMBAYKE N NHOBALMOHE
opraHusaumje Mory 6uT HOCUOLW MHOBALMOHNX U PA3BOjHUX MpojeKata, y ckiaay ca
3aKOHOM.

Mo npaBuny, HOBALMOHM NPOJEKTN TPAjy [0 jeAHE, a Pa3BOjHMN A0 [BE FOAVHE.

Y cnyyajy Kaga jefaH npojekar peanusyje Bulle opraHusauunja, mehycobHuM yroso-
poM oapehyjy Hocroua peanunsaluje npojeKTa.

[MpaBa HTeNeKTyanHe CBOjUHE KOja Ce CTEKHY TOKOM peann3auunje NHOBaUMOHMX Npo-
jekaTa n mehycobHM ogHOCK yYecHUKa, NpeaMeT cy oapeaada oBOr 3aKoHa, ca acnek-
Ta KacHMjux uHaHcujckux edekara, Koju ce Mory CTBOPUTY peann3aLmnjom nHosaumja
Ha TPHULWTY.

NHTenektyanHa ceojuHa (npoHanasak, WHAYCTPWUjCKN An3ajH, Tonorpaduja nHterpu-
CaHUX Kona) Koja HacTaHe y TOKy peanu3auunje WHOBALWMOHOM 1 Pa3BOjHOr MpPojeKTa
Koju ce thmHaHcupa u cpeacrteuma dyueta Penybnunke Cpbuje npunaga opraHmusaunjn
Y KOjOj je nHTenekTyanHa CBOjuHa HacTana.

OpraHuzauuja nMa npaBo Ha 3awwTuTy npoHanacka (mpaso Ha CTuuarbe naTeHTa u Ma-
NOT naTeHTa), UHAYCTPWjCKOT AM3ajHa 1 Tonorpaduje MHTErpPUCaHNX Kona.
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[lpoHanasay, aytop Au3ajHa u ayTop Tonorpaduje MHTerprcaHnx Kona umajy npaso
[a y ToM cBojcTBY OyAy HaBeleHW Yy MpujaByn 3a Npu3Hake NateHTa, Manor naTeHTa,
NHAYCTPUjCKOT An3ajHa n Tonorpaduje NHTerpucaHnx Kona, kKao n'y cnucuma, peruc-
TpUMa, ucnpaeama v apyrum nybnukaumjama.

YKONMKO je NaTeHT uan Manwu naTteHT eKoHOMCKIM UcKopuihasaH, npoHanasay u3 ctaBa
3. 0BOr YnaHa MMa npPaBo Ha HaKHaAdy y M3Hocy o4 Hajmare 50% n06utn Kojy je op-
raHusaumja octeapuna uckopuinhasarem naTeHTa, 0JHOCHO Manor narteHTa.

Kazna je Bulle yyecHuKa y NpojexTy, 0fHOCHO BULLE NpoHanasada CTBOPWNO NpoHana-
3aK, yuewhe y no6uty ytBphyjy 3aBUCHO 04 HUXOBOT NOjeAMHAYHOr A0NPUHOCA CTBA-
parby npoHanacka.

Hocunaly peannzaumje MHOBaLMOHE aKTUBHOCTA 1 Nuue oapefeHo 3a pyKosoauoua
NpojeKTa Koju ce uHaHcupa cpeacteuma us byueta Penybnuke Cpbuje npeaysumajy
Mepe NCNUTUBAarha MOTEeHLMjanHe HOBOCTW MPOM3BOAA W MOCTynaka Ao Kojux gohe y
TOKYy peanusauuje npojeKta y oAHoCy Ha noctojefe cTarbe TeXHonoruje u y cnyvajy
MO3WTUBHOI Hanasa crapajy ce Aa TakBu MPOWM3BOAM WAKM nocTynuu Oyay 3awwtuheHu
naTeHToOM UnyM Manum nateHTom y Peny6nuun Cpbujn.

¢IIIHaHCIII|JaI-be NHOBALNIOHE Ae/1aTHOCTN

Y Wermbun fa ce WTo BULe oMoryhun pellaBare KOHKPETHMX 3axXTeBa NPUBPeLe W ApYyLI-
TBa Y LENWHKN, 3aKOHCKUM oapeabdama je aedmHUCaHo Aa ce GrHaHcupare NHOBaLMO-
He [enaTHOCTU MOKe BpWUTK ByleTcKuM cpeacTBuma o Penybivke A0 nokanHe ca-
Moynpase, 13 MehyHapoaHUX nu3Bopa uHaHcMparsa, PasnuynTum NoACTULAjHUM Me-
pama n hongoBuMa. Beoma je 3HavajHO WTO Ce NOKaIHUM camoynpasama npymxa mo-
ryhHOCT Aa y concteeHoM BylleTy MOry niaaHupatyi cpeacTsa 3a HOBaLMOHY AenaTHOCT
Ha CBOjOj TepUTOPWjIK, @ Y L/by peLlaBarba CBOjMX KOHKPETHUX npobnema v npoHana-
erba COMCTBEHNX TEXHOMOLWKNX HWLWA, KA0 CBOjUX KOMMApaTnBHMX npeaHoctu. W3a-
BajarbeM COMCTBEHWX CpefcTaBa W NoACTULAHEM UHOBALMOHE AeNaTHOCTU Ha NoKan-
HOM HUBOY CTBapa Ce KOHKypeHuumja n3mehy camux noKanHux camoynpasa y nornemy
npuBnavera KBanWTETHOr Kaapa W Oper gocTusakba MehyHapoaHuX crtaHjapaa y
nojeanHuM obnactuma npUBPEAHOr U APYLITBEHOr XKUBOTA, a TMe 1 nosehake yKyn-
HUX cTaHAapAa Ha HIBOY Liene apKase.

3aKkoH nocebHo npeasuha huHaHcUparbe NHOBATVBHE AenatHOCTU Kpo3 PoHZ 3a 1Ho-
BaLMOHY JENaTHOCT.
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®oHp 3a nHoBaLMOHY AenaTHocT — Paau obesbehnBarba huHaHCKjCKUX cpeacTaBa 3a
NOACTNLAHE VHOBATNBHOCTM, OBUM 3aKOHOM oCHuBa ce PoHA 3a UHOBALVOHY AenaT-
HocT (y Aarbem TeKeTy: PoHA), KAo NPaBHO NNLE Y APKABHOM BAACHULITBY, Ca CeauLl-
Tem y Beorpagy, ynucaHo y peructap npuspeaHux cybjekata. ®ong obasma nocnose
y Be3u ca (hrHAHCUpakeM NpUNpemMe, peannsauuje n passoja nporpama, npojekata u
ApYrnx aKkTMBHOCTK y obnactn cnposofersa HaLWOHANHE WHOBALMOHE MONWTUKE, a
HaPOUNTO CTPYYHE NMOCNOBE Y Be3n ca npubasmbarbem cpeactasa PoHaa, ynpaBmbakbem
FlIMA 1 HUXOBUM KOpUWNEHEM; NOCPENOBaHEM Y OHOCY Ha Apyre U3Bope uHaH-
crparba 1 NoACTNLAHEM CapafHe ca HiMa.

CpeactBa ®oHoa ce Mory KOpPUCTUTK 3a (HMHAHCUPArbe MHOBALMOHE AENaTHOCTU, a

Hapou4KTO 3a:

peanu3auunjy n nnacMaH NHoBauuja;

NOACTULLAHE UHOBATBHE AKTUBHOCTU KO MNaaunx;

NoACTULAHE NHOBATOPA Ha Kopuluhere gomahnx pecypca;

NoACTULAHE UHOBATUBHOCTY Y L/bY OAPMKIBOT pa3Boja pypanHor noapyyja;

NOACTULLAHE UHOBATUBHOCTY Y LI/bY YKYMHOT OAPMKIBOT NPVBPEAHOr PA3B0ja;

yHanpeherbe cuctemMa nHdopmMucarba 0 ctarby 1 pesyntatuma y obnactu nHosa-

LMOHe AenaTHOCTA 1

7. TNOACTULAHE 1 CythUHaHCMpakse Npe3eHTalmja pesyntata Ha goMahum 1 CBETCKUM
MaHudecTaymnjama;

o~ W N H

Y unby cTBaparba WTo Wnpe hUHAHCKjCKe 0CHOBE 3a NoACTULAHE NHOBaLMOHE Aena-
THOCTU, NpeaBuha ce Aa ayTOHOMHA NOKPajuHa, jeAMHULA NoKanHe camoynpaBse, 0fl-
HOCHO ABE WAV BULLE jeANHMLA NoKalHe camoynpaBe Mory ocHoBath (hOoHJ 3a MHOBa-
LIMOHY AENaTHOCT, Koju he ce uHaHcKpaTn 13 NPUXoaa OCTBAPEHUX Ha HMXOBO] Te-
putopuju. CBW yncoBu n oapedHule BesaHe 3a PoHg 3a MHOBALMOHY AeNaTHOCT ce
npuMetbyjy 1 Ha oBe oH0BE.

ExkoHomcKe noacTuuajHe mepe — OBMM 3aKOHOM ce nocebHO Harnawaea 3Havaj A0HO-
leHa eKOHOMCKIX MOACTULAJHUX Mepa 3a NpaBHa M Qur3nyka nuua Koja npumMerbyjy
caBpeMeHe TEXHONOTje, CTBapajy 1 cTaBmbajy y NPOMeT MHOBATVBHE NPOuU3BoaE 1 yC-
nyre, peanusyjy nateHTHa pellera U HUHAHCKjCKA NOTNOMAXKy pa3Boj NHOBALMOHE
aenatHocti. MUHNUCTAPCTBO MOMXeE AATW CarnacHocT Ja ce YTBP/AEe NOPEecKe, LapuHCKe
n apyre onakwwuue unmn ocnobahara of obasese nnahara, Noa ycnoBuMa 1 Ha HavyuH
yTBpheH 3akoHoM. Takohe, npeasuheHa je n MoryRHOCT Aa ce 3a NpueBpesHa ApyLWTBa
1 Npeay3eTHUKE KOji Y CBOM pagy ynamy y pas3soj v noseharse 061Mma MHOBATUBHOCTU
1 NMpoHanasawTBa, MOry YTBPAWUTK mocebHe moAcTuLajHe Mepe y Buay cy6BeHUM]a,
[lenosnTa 1 HeroBor petyHanpara, noj ycnosumMa 1 Ha HauuH yTepheH 3aKoHOM.
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ro.:unml-bm msseunaj 0 IIIHOBaU,IIIOHOj AeNIaTHOCTIN

Cse pasBujeHe 3em/be y LbY KBaHTW(MKaLMWje U Cro3Haje COMNCTBEHOr nonoxaja y
0[HOCY Ha Apyre 3em/be, Npunpemajy roAullbi M3BELWTa] 0 pe3yntatuma 1 cTarby
MHOBALIMOHE AENaTHOCTM Ha cBojoj Teputopuju. OBaj 3aKoH npeasuha ga ce ny Peny-
6nnum Cpbujn npunpema Takae w3sewTaj. Ja 6w ce gowno 4o oarosapajyhux n wro
TaYyHWjUX nojataka, AedrHucaHa je 1 3aKoHcka obasesa fa ayTOHOMHA MOKpajuHa u
jeanHMUA noKanHe camoynpase, Ha Kpajy KaneHaapcke roavHe, nogHoce MuHuctape-
TBY roANWHN N3BEWTaj 0 pe3yntatuMa U CTarby WHOBALMOHE AeNnaTtHOCTU Ha CBOjOj
TEPUTOPUjI, KAO 1 YTPOLLKY COMCTBEHUX OYLETCKUX cpencTaBa 3a Ty HameHy. OBaKo
JobujeHn nojgaumn noctajy cactaBHU Ae0 YKYNHOTr roAnlber n3BewTaja 0 cTamy NHO-
BauuoHe aenatHocTn y Penybnuunm Cpbuju. Cagpikaj roanlirnx w3BellTaja, pagu
obesbeherba yHUhOPMHOT NpUcTyna 1 npeseHTauuje nogartaka, nponucyje MuHuctap.

Kao gonyHa 3aKoHy, HAANEKHU MUHMCTAP MPOMICYje MOA3AKOHCKA aKTa, Kojuma ce
nojeanHe ogpenbe Aonykbyjy ynyTcTBuMa no Kojuma Tpeba noctynati, obpacuuma,
perncTtpuma n Apyruv aktnma, Kako 6VI Ceé 3aKOH y NoTNyHOCTW NpumMerrnBao n CBa Ta
NOA3aKOHCKa aKkta ce mory Hahu Ha cajty MuHucTapcTBa HayKe n TEXHOMOLWKOT pas3Bo-
ja, www.nauka.gov.rs .



6. HaunonanuHa n mehynapoaHa huHancmnjcka noap-
IUKa nHoBaumjama y Cpbuju

Y npetxoaHum aeueHnjama y Cpbujn Huje 6uno npaBux nHULMjaTMBA Ha NnaHy Mepa
Koje 6u bune ycmepeHe Ka uHosatmsHuMm Tj. MCI1 ca BMCOKOM cTOomom pacTta. To je
nocneauua NocTojarba APYLUTBEHe CBOjHE KA0 OCHOBHOI 06nunKa BnacHuwTea y Cpbu-
jn, TaKko aa je Tek HakoH 2000. rognHe, AOLWII0 CO PABHOMPABHON BpeAHOBara Npuaa-
THE ApMaBHE U NpuBaTHe CBOjUHE, MPW Yemy je nojam ApYLITBEHE CBOjUHE MOTMYHO
HeCcTao, Kao eKOHOMCKa KaTeropuja.

VICTUHCKM 3a0KpeT y NpucTyny (uHaHcuparba MHOBALMOHE AEeNaTHOCTU je HaUYMHbeH
TeK ca ycBajarbeM 3aKkoHa 0 MHoBaLUWoHOj genatHocT 2005. rofnHe, Koju je npeasu-
J1e0 ocHuBarbe PoHAa 3a MHOBALMOHY AenaTtHoCT 1 oMoryhno n apyre o6nnKe WHCTA-
TYLMOHANIHE 1 NpUBATHE MNOAPLUKE CTBapamby 1 PasBojy MHoBaLwja.

HaKoH Tora cy ocTBapeHe KOHKPEeTHE 11 BEOMa MO3WTVBHE WHULMjaTVIBe NOAPLKE, Koje
Cy YCMepeHe Ka nHoBauujama, nomyT cTBaparba WHKybaTtopa, MHOBALMOHUX LieHTapa,
HaUMOHaNHOT TaKMUYeHa 3a Hajbos/by TEXHONOLLKY UHOBALW]Y, IMHAHCKU]CKe NoApPLUIKe
3a NHOBALMOHE NMPOjeKTE U APYrO.

MehyTum 1 nopen Tora Cy ce 3agpMany 3HadajHu npobnemu Be3aHun, npe ceera, 3a
HefoCTaTak KoopAuHaumje CBUX TUX WHWLMjATUBA, HEJOBOJbHO pas3BujeHe capajhe
n3mMeNy NcTpammBayKkNX UHCTUTYLMja U MOCNOBHMX cyBjeKkaTa, Kao 1 HenocTojaka o4-
ropapajyhux nssopa tuHaHcumpama. YaKk u y oHuM cutyaumjama kaja je oapeheHu
KanuTan obesbehHusaH, HMje 6UNO aaeKBaTHE KOHTPO/E OCTBAPEHUX pe3ynTaTta y ckna-
[y Ca yTpoWweHM CpeaCcTBMMA, Na Ha Taj HAYUH HWje 0CTBAPEH NCTUHCKN MeXaHu3am
NoApLUKe NHOBATVBHO] AENAaTHOCTN, KA0 YCTa/beHO] NMPaKCK 1 MOTOPHOj CHAa3M pasBeoja
JpyLTBa.

He3aBnCHO of KoHcTaTauumje aa je To0 Morno 6ut u 6osbe, y nocnefHnx HEKONMKO ro-
JINHA OCTBAPEH je NOMaK y pasBojy Mepa NoApLUKe NOTEHLMjANHUM UHOBATUBHIM Npe-
JY3€THULUMMA WU OCHMBAYMMa WHOBATUBHUX npeay3eha MPeKko Mpeme PernoHanHux
areHuuja un KaHuenapuja Penybnuyke areHumje 3a passoj MCI n npeay3eTHULWITBA,
Kao 1 MpuBpeaHe Komope Cpbuje y aomeHy obyKe 3a BnacHuke MCI1 1 noTeHuunjanHe
NHOBATUBHE NPEeAY3ETHIKE.

Kpo3 pasnunynte obnuke capaghe, 1o 2008. loanHe je y Cpbuju cnpoBeaeHo Npeko
150 npojekata, o Kojux je Hajsehun 6poj tmHaHcupana EBponcka areHuumja 3a pe-
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KOHCTPYKLMjY, @ KOju Cy ce MaxoM OLHOCUIN Ha Npy}are caBeTa U AaBarbe ynyTcTa-
Ba 0 npoueaypama perucrtpauuje npenayseha, npasHUM NuTakbMMa U HaYMHUMA Kako
na ce 0be3bean nogpuika y obnactu NOCNOBHOr MnaHupama u gobujara MuKpodu-

HaHcujckux cpeactasa®’.

MehyTum, KOHCYNTaHTCKe ycnyre y obnacti 3awWTuTe npaBa WUHTENEKTYanHe CBOjHE,
yHanpeherba nHoBaLMja U MHOBATUBHOCTW KAo U JethuHUCarba CTpaTernje nHTepHaum-
oHanmsauuje v NoCNOBHOT NoBe3MBakba Cy bune 4OCTyNHe y BEOMA OrpaHnYeHoM obu-

my®®),

HeKkn oa TMX npojeKarta, Koju Cy umanun AUPEeKTHY Besy ca pa3Bojem WHOBATMBHOT npe-
Ny3eTHUWTBA 1 noBeharba KOHKYPEHTHOCTW Cy Npe3eHToBaHu y cnenehoj nuctu:

CARDS 2004 — 4.5 munnnoHa
CARDS 2005 — 2.5 munnnoHa
CARDS 2006 < 4.0 munnnoHa

OcHoBHUK npobnem Koju ce jaBmbao y Cpbujn je aa cy MmaxoMm MPOjeKTy Tpajann AoK je
Tpajano HUX0BO (IMHAHCKMpPake U3 MehyHapoAHWX W3BOPa, a fa Ce OHUM HUCY Ha
npaBu HaYMH UMNaemMeHTUpann ,,Ha TepeHy"“. OunTo je 6o fa je 3aMHTEPECOBAHOCT
noKanHWx naptHepa 6una npucyTHa OOK je 6uno Hekor (uHaHcuparka, a Huje ce
0[lHOCMNA, 3anpaBo, Ha peanHo Npey3rMarke 3Harba 1 NprMeHe fobpe npakce Koja ou
Cce HacTaBuna u KacHuje. McTtoBpemeHo, AellaBano ce U Aa CTpaHW KOHCYITaHTW
ofpahyjy npeaBuheHe aKTUBHOCTW, Ca WCKbYYMBOM E/bOM 3@ COMCTBEHUM
(hUHAHCNjCKUM KOPUCTMMA, @ He 1 Ca XKe/boM Aa Ce 3aucta Npyxu nyH AONpPUHOC
NPOMEHWN Ha4YHa paja 1 NocTynarsa y MHOTMM CEeKToprMa.

Kao npumep oanuyHor ogHoca CTpaHUX eKcnepara 1 BeoMa HemapHor oaHoca
NOKANMHUX napTHepa Ha penausaumjn npojekta, MOXe Aa MoCayXu caydaj ca
n3rpaaroM 6rsHuC nHKybatopa y Huuy, Koje je ca 3HaYajHUM cpeacTBMMa JoHupana
Bnaga HopBelKe, a Aa y 0BOM TPEHYTKY OH He (yHKUMOHULE. TakBMX npuMepa nma
jow 1 npeacTaB/bajy joll jefHy NoTBPAY Aa cy ce oapeheHn NPojeKT YecTo HaMmeTanu
ofpeheHoj cpeanHM, a Aa OHa Huje 6una cnpemMHa Aa WX Ha Hajbo/bl HayvH
ancopbyje, na Huje OuNo HEONXOAHE CUHEPrUje pPa3NYNTUX npojeKata Koju 6w
3ajefHo nanu 6osbu pesynTtaT 1 Koju 61 nmann KOHTUHYWTET.
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Kazna je pey o huHaHcupary passoja nHoauuja n obesbehery noyeTHMX cpeacrasa
3a HUXO0BY peanusaunjy, y mehyHapoAHoj npakcu, noctoju suwe moryhux nssopa u
TO Cy Hajyewhe:

e ConcTBeHa cpeacTBa MHoBaTopa WM cpeactsa MoTnomorHyta ,,6usHuc
aHhenuma™
Pas3sojHu hoHaosn / [loHauwnje
e DoHA0BY PU3NYHOT KanuTana
* KomepumjanHe baHKke
¢ IHBeCTMUMOHN HOHAO0BIM N TPKULITE XapTuja o4 BPeaHOCTH

Pa3moTpMO OCHOBHE KapaKTEPUCTMKE CBAKOr Of HWX W TPEHYTHY cutyaumjy y
Cpbuju:

VIHoBaropu, nopoguya, ,,6M3HNC aHbhean™ . Y waunjantoj dasn creaparsa
jenHe wHOBauwje WM Yy KacHWjoj ayw wHoBaTUBHe Mpme, Hajsehn aeo
(huHaHCKjCKMX cpeacTaBa fonasn U3 ywteheBuHe camux nHoBaTopa/npesy3eTHIKA 1
0l YnaHoBa HUX0Be Hajbnuxe nmopoauue wunm poabuHe. Y 3emamama EY, Kao ny
Amepuumn, noctoju Kateropuja T3B. ,,06uM3HUC aHDena“ Koju 4vecto 6uBajy K3BOpPW
MoYeTHUX (UHAHCWjCKUX cpeacTaBa. To cy Maxom 6Goratu, npesy3uM/bUBK
MHBECTUTOPU uan 6oraT NeH3MOHUCAHW MNPefy3eTHULUM KOju Cy 3anHTepecoBaHu 3a
6nncKy capaarby ca uHoBaTopuMMa Kojuma cy notpebHa tuHaHCWjcKa cpeactsa, y
Ke/bl Aa npe ceBera CTaaHo A0MPUHOCE CTBapakby HOBUX UAeja 1 MPOM3BoAa, a TeK Ha
apyrom MecTy n ga yeehajy CBOj MMeTaK. YnpaBo CTOra, OHW He camo fa npymajy
ofpeheHa mHaHCKMjCKa CpPeACcTBa, Hero 4ecto MpyMajy W cBoja CTPy4YHa 3Harba U
eKCnepTn3y, yHanpes CBECHN A Cy U HUBOW UHBECTULUMjE 1 PU3NK BEOMA BUCOKU. [a
6v ce HanpaBuo LWTO etmKacHWju ambujeHT 3a pa3Boj MHoBauWja, Bnaae NojeanHmX
3eMa/ba CHaMHO MOACTMYY W thopMuparbe mpexa ,,0u3Hnc aHhena“. TakeBe mpexe
nosehasajy obum nHhopmMaumja Koje cy AoCTynHe ,,6u3Hnc aHhenuma o pasnnynTum
MoryRHoCTMMa 3a MHBECTpakbe, a ca Apyre cTpaHe, omoryhaeajy U WHOBATWBHUM
npeayseTHUUMma npuctyn wro Behem 6pojy ,,6u3Huc anhena“. MMopen Tora, ca
OBaKBMM Mpexama ce etuKacHuje npoHanase ,,aHhenn™ n MHOBATOPU KOjU jedHM
apyruma oarosapajy. ,,busnnc anhenu' npymajyhu cBoje MeHalEPCKO WCKYCTBO,
nosehaBajy BepoBaTHohy ga he wuHoBaumja 6utnm peanusoBaHa U ga he HOBO
npeaysehe NpexnBeTH.

Kana je pey o Cpbuju, nocajawra npakca nokasyje aa je Hajsehu aeo nHoauumja
pasBujaH Ha 6asn ConcTBeHNX cpeactasa nHosatopa. Y Cpbujun y oBOM TPeHYTKY He
noctoje mpexe ,,6usHuc aHhena", Tako Aa TakaB MOJEN Huje yCNoCTaB/beH, ann uma
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oapeheHNX 1 TO YCMELWHUX MOjeAnHAYHNX ChlyyajeBa, YApyHUBarba UHOBaTOpa ca
nojeanHaYHM BNACHULMMA KanuTana, paaun passoja nHosauuje.

Pa3zBojHun oHA0BM. Osakse hoHzose Mory hopmupatin Bnage, HBO-u nnn gpyre
WHCTUTYLMje Kako b1 huHaHcujckn nomarane gasi pa3soj npeayseha y cnydyajesuma
Kaga Ta npeay3eha Hucy y MoryhHoCcTM Ja ocTBape NPUCTYN KOMepLujanHum
thoHaoBuma. BehuHa Bnaga y EY cy cdopmumpane oBakas Tvun hoHA0Ba, Kako 6u ce
Kpo3 wto Behn 6poj ynararba y pasnuuute MHOBATUBHE MPOjEKTE, CMarblO YKynaH
HWBO pW3NKa, Koju je pemoBHO BuMcoK. CpeacTBa Koja ce omobpaBajy, Mory a He
Mopajy 6uTy nospatHa M TO 3aBWCK 0 cnyvaja fo chaydaja. Mehy mHoBaTopuma,
HajmonynapHMji  MHCTPYMEHT 3a MpyMKarbe AUPEKTHe (UHAHCKjCKe noAapLiKe
peanu3aumjn nHoBaumja cy goHauwmje. OHe Hajyewhe nokpwBajy oapeheHn HUBO
TPOLWKOBA peann3auuje nHoBaumje, anm no npaswuiy, AOHATOPU HEMAjy TaKO aKTWBHY
ynory Kao wro je umajy ,,6usHuc aHhenn. Pasnosm 3a gaBare goHauuja mory 6utu
BULLECTPYKW 1 3aBICe 0J, 3eM/be [0 3eM/be U MOTY UX AaBaTy U NOjeANHLI 1 ApHKaBE,
O6uno 13 XymaHux, MNOAUTUYKMX WM EeKOHOMCKWX pasnora, Kaga Ce MOYeTHOM
JloHaLnjoM, KacHuje moxe yhin Ha oapeheHn eKoHOMCKK npocTop. YHyTap EBponcke
YHuje Hajehu KopucHuun goHaumja cy MCI, Kao u jaBHe WHCTUTYUwMje, nonyTt
YHUBEP3UTETA 11 WCTPAKMBAYKMX LeHTapa. Takohe, Kopuwherwem cpeacTasa
nojeanHunx toHaoBa, moryhe je npywat u ogpeheHe cybBeHUMje, ca LWbeM Aa ce
NpyMuy noAplika W MNOACTPEeK capaii, TpaHchepy 3Harba N TEXHWYKOM pPasBojy
oApeheHe rpaHe unu rpynauuje, anu cy oHe, 6ap aeknapatneHo, ce pehe, 360r HOBUX
npasuna Koja ce yBoje 1 Ha HUBoy EY u Ha HMBOY ApmaBa YnaHuua, a 3a Koje Tpeba
[la ce npunpeme 1 ApKase KaHANAATY 3@ YNaHCTBO, KakBa je Cpbuja y 0BOM TPEHYTKY.

Y Cpbujun, oBaj Bua urHaHchpara nHoBaLmja nyteM pa3BojHUX hoHA0Ba, AoHaLmja 1
cybBeHUMja ycrnocTaB/beH je HAKOH ycBajarba 3aKoHa O WMHOBALMOHO] AenaTHOCTH,
Koju je omoryhuno duHaHcrpare pasBoja MHoBauuja UHoBaTopa Koju cy y Perunctpy
MHOBALMOHe AeNnaTHOCTW, MyTeM WUHOBALMOHUX MpojeKkata, cnuka 5.1. OBa cpencrea
HUCY BenuKka, nnanupajy ce y byuety MuHnctapctsa 3a HayKy U TEXHOMOLLKA Pa3Boj,
ann cy HenoBpaTtHa 1 cnyxe Kao Aobap NoACTpeK MHoBaTopuma, y usHocy Ao 10.000
EBpa no jeaHoMm npojeKty.
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Cnuka 6.1. Bpoj nHoBaLMOHNX NPOjeKaTa Koje je noapmHano
MuHmrcTapcTBO 3a Hayky ©?

Y okBupy oBe rpyne, cnegeha MoryhHOCT Koja je Ha pacnonararby vHoBaTopuma y
Cpbuju, cy cpeactsa ®oHaa 3a passoj Penybnuke Cpbuje. Oa 6u ce gobuna osa
CPEeACTBa, NOCTOje BEOMA OLWITPU KpuTepujymin 1 PoHa He npey3nma 6uno Kakae pusuk
OKO peanu3auuje MHoOBaUMja, YK/byUMBaHEM KaTeropuje Xunoteke Ha HEKPETHUHY
MHOBaTOpa, YKONMKO Ce WHOBauwja He peanusyje y mepu aa je moryhe patutu
nobujeHa cpeactea. Ha Taj HaumMH cy oBa cpeAcTBa Nonpumuia Kapakrep KnacuyHor
BaHKapcKor 3ajmMa Koz KompepumnjanHux 6aHaka, cTuM WTO je KamaTHa crtona 1% Ha
roAuiiHemM HUBOY 1 MOCTOjU TPejc MePUOAOM OA FOAMHY AaHa Ha oTnnaty Kpeawta.
[ocagawra npakca je nokasana ga ce uHosatopu n nHosatnesHa MCI1, rotoBo n He
0ANy4yjy 3a y3umarbe OBUX cpeicTaBa, Beh KX KOpucTe OHM Koju y noctojehem
npouecy NPon3BO/HE Hene Ja Npowupe KanaunuTeT, Kyrne HOBY ONpPeMy Wnn usrpage
JojartHe objeKTe.

Takohe, canyHo Tome, noctoju MoryhHocT aa uHoatopy y Cpbujn Kopucte cpeacrsa
Oyleta Koja ce, Kao Kpeautu nnacupajy npeko MuHucTapcTBa eKoHoMUje Y Wby
nomohun npenyseTHUUMMA, CTapT-yn dupmama u uHoBatopuma. 36upHu npernes
ynoxeHunx cpeacrasa y 2008. roanHu 3a oBy HameHy je aaT y Tabenm 5.1.. Mlako
cpencTBa HUCY 3aHemap/bhiBa, He MOCToje jacHu KpuTepujymn 3a pobujarbe Tux
cpencTaBa, a UCTOBPEMEHO jOLl YBEK HEMA HU MoBpaTHe MHdopmaLuje 0 0CTBAPEHUM
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pesynTaTiMa Ha HMXO0BOr Naacuparba Tj. KOMMKO je MHoBaumja CTBOPEHO Ha 6a3n Tux
cpefcTaBa, KakBa je tlxoBa reorpaficka pacnogena n Kaksa je nobut octBapeHa
HX0BOM peanusaumnjom, Koja 6u morna 6uT nckopuwheHa Kao NOYETHN Kanutan 3a

HOBE NHOBATVBHE NMPEAY3ETHUKE.

Tabena 6.1: PeanusosaHa nogpluka Manum v cpegmbim npegysehuma us oyyera

Peny6nuke Cp6uje y 2008.40

WHuctutyumja

2008. loguHa
(PCA)

1. CrapT-yn Kpeantu

3.270.973.000,00

2. Kpeantn 3a pasBsoj npeayseha v npefy3eTHUWTBA Yy
HajHepasBujeHnjM oONWTUHaAMa

2.060.500.000,00

3. Kpeautn 3a noactnuake KBanuteta TypUCTUYKe NoHyae
thusnykmx nuua, MCI y obnactn Typusma

393.520.000,00

4. AreHumja 3a npomouwjy nssosa (CUETA)

54.380.774,52

5. MunH1CTapCcTBO EKOHOMUIjE N PernoHanHor passoja (Knac-

69.931.145,80

Tepw,
MOCNOBHW UHKY6aTopK)

6. HaumoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBatrbe (00yxBaheHe ak-
TVBHE Mepe MOonuTUKe 3anolbaBarba (0byxBaheHn 1 jaBHM
pasoswn)

2.501.966.247,94

7. AreHuuja 3a pa3Boj Manux u cpearunx npeayseha 136.343.003,94

8. AreHumnja 3a ocuryparse nssosa (AODW) kpeanTn 3a ns-
BO3HIKe

2.660.570.316,00

A) YKYNHA CPEACTBA 3A MCN 11.148.184.488,20

5) ®OHJ 3A PA3B0OJ — CONCTBEHA CPEACTBA 8.342.550.000,00

YKYNMHO 19.490.734.488, 20

237.691.884 EYP
(1EYP=82PCJH)

3Hoc op npeko 200 munuoHa EBpa, 3a CPMCKy €KOHOMWjY HMje Manu, Tako fa ca
POKOM oTnAarte oj 0KO 5 rofnHa, cBake roguHe 61 morao ga ce Hanpasw QOHA 04 CKo-
po 50 mununoHa EBpa, koju 61 morao aa ce nnacupa ca sehom A4030M pU3nKa, anu u
ca sehom noTeHumjanHom A06uTK, 3a Pa3Boj HOBUX MHoBauuja y Cpbuju. Ynpaso ce
Ha 0Baj HAYMH MOMKe CTBOPWTUN je3rpo 3a cTBaparbe hoHAa PU3NYHOr Kanutana anu 3a
TO jOLI YBEK HE MOCTOje HUN 3aKOHCKK ycnoBu. ocebaH npobnem je Xopu3oHTanHa He-
noBe3aHoCT MuHUcTapcTaBa y Bnaan Cpbuje, Tako fa je y OBOM TPEHYTKY HeocTBap-
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/bUBO fa ce Ta cpeacTea Hahy y PoHay 3a HOBATUBHY AENaTHOCT U Aa Ce KPo3 ycrnoc-
TaB/bEHE WHCTPYMEHTE KOHTPONE U KpUTEPUjyMa 32 1300p KBANUTETHWX MHOBaUMja Y
MuHnCTapCTBY 3a HayKy W TEXHOMOLWKN PasBoj, OHa MOHOBO Nfaacupajy, oBaj nyT 3a
peanusaumnjy nHoeaumja ca nopehaHum pr3nKoM peanunsalunje, WTO MOMKe yCrnocTaBu-
TN MexXaHn3am noapLuKe NHOBATNBHO] AENATHOCTH.

Y oKkBUpY 0Be rpyne moryhux nssopa thuHaHcupara nHoeatopa je n gobujare becno-
BPATHWUX CpeacTaBa 3a pas3Boj MHoBaUMja Kpo3 yyewhe Ha Takmuuyery 3a Hajbosby
TeXHONOLWKY UHoBauujy y Cpbuju. Y oBoM TpeHYTKY OHO Ce oJpiaBa No LecTun nyTy
Cpbuju, y oprannsaumjn MuHucTapcTBa 3a HayKy 1 TeXHOMOLWKK paseoj, lMpuspeaHe
Komope Cpbuje, Parynteta TeXHUYKX HayKa u3 Hoeor Caga v HaLWOHANHOM jaBHOT
cepsuca PTC-a. OHo npyxa moryhHocT cBuM nHoBatopuma u3 Cpbouje, a og 2007.
rogaunHe n Penybnuke Cpncke, fa thopmuparem TUMa 04 Hajmarbe TPy YnaHa Koju pa-
[le Ha peanusaunjn nHoeaumje, octeape oapehHeHn nnacMmaH Koju um omoryhyje n HoB-
yaHe Harpage. lpunjaBmuBarbe Ce BPWN HA CajTy WWW./A0ovacija.org 1 cBa KOMyHU-
Kauuja ce n obaBmba IHTepHeToM, LWITO ca Apyre cTpaHe oMoryhasa Aa ce y oueruBa-
He NPUjaB/beHNX NHOBALM]A YK/bYYW BeNUKK BPOj CPNCKUX CTPyYHbaKa, Koju XuBe u
paje wupom ceeTa. llopes HOBYAHUX Harpaga Koje ce mory AobuTi Ha OCHOBY nnac-
MaHa y TakMu4ehy, CBU yyecHuumn aobujajy u 3HavajHy HetrHaAHCUjCKY NOAPLLKY ny-
TeM jeAHOroAniHe 06yKe TOKOM LIMKyCa TaKMUYera 0 TOME KaKo Ce oA uaeje aonasu
[0 MHOBaLWje, KaKo ce MHoaumja notephyje BU3HUC NNAHOM 1 KAKO ce Ha Kpajy nna-
cupa v WTUTK Ha TPRUWTY. MocebHO, ycnewHn TakMuyapy Aobujajy u 3HavajHy me-
ANjCKy noapLiKy, 6uno Kpo3 yyewhe y 3aBpwHUM MaHudecTaumjaMma Koje ce npeHoce
MHa HauwuoHanHoj Tenesusnju, 61No KPo3 MHOrobpPOjHE eMucuje Ha HaLWOHANHUM W
nokanHum paauo n TB ctaHnuama. bpoj TumoBa, 6poj npunpemmbEHNX BU3HUC NNAHO-
Ba Kao 1 HarpaaHu GoHA y NPOoTEKNNX NET rofnHa je nokasaH Ha cauum 5.2.
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400
350
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200
150
100
2005 2006 2007 2008 2009
M Bpoj npujasa 346 257 274 190 287
Bpoj TumoBa y gpyroj ¢pasu 178 188 195 190 211
H Bpoj npunpem/beHnx 6usHuC 75 99 108 52 77
naaHoBsa

Cnuka 6.2. Mogaum v ByLeT KOHKypca 3a Hajb0sby TEXHOMOLLKY NHOBaLM]y
y Cpbujn @V

CDOHﬂOBM PUINYHOI  Kanuiaszaa. CneumjanusoBaH 06K  dUHaHCUpaka
nHoBatopa wnan npeayseha y paHoj (asu passoja, OAHOCHO HUXOBUX MOCMAOBHUX
nodyxsarta Koju cy 6asupaHiu Ha TEXHONOTMj UK MHOBaLMjama ce CrpoBOAK MyTeM
thoHZ0Ba pusnYHOr Kanutana. lnacmaH cpeactaBa U3 oBux oHaoBa ce Hajuyewwhe
BRIV Y MHOBATUBHE KOMMNaHWje ca BENVKNM MNOTEHLMjanoM 3a pacT, anu Koje ce bupajy
M3 MHOWTBA MOTeHUMjanHUX KaHaumgata. Hajuyewhe ce duHaHcMpa HeKoNMKo
npojeKkata, y Kojuma je pu3nK ycnexa BeAuKn, ann je NCToBpeMeHo 1 Aobut y cnyyajy
ycnexa aaneko seha og ynararba y 61no Koje knacuixe nHsectuumnje. la 6u mornm aa
naeHTMGUKYjy oBaj moTeHumjan, MHoru OHAOBM PU3NYHOT KanuTana umajy cBoje
cneunjanm3oBaHe MeHalepe Koju Bplie 1360p NOTeHUWMjanHUX MpojeKTa 3a
thmHaHcupake 1 Hajyewwhe ce y OKBMPY YKYNHOT 6poja npojekarta Koju n3pase *esby 3a
cpeacTenmMa oHAOBa puUsMYHOr KanuTtana, ogabepe ceera nap npoueHata Koju he
o6utn duHaHcupaHu. Hajyewhe, hoHAOBKM NapTUMNMPAjy ca [AeNoM BAACHULWITBA Y
nHoBauwmjK, Aa 6u ca HeHUM yChewHnM pasBojeM, NpPoaajom Tor Aena, BULLECTPYKO
NoBPATUAN YNOKEHWN HOBAL, U MOKPUAW Ae0 TPOLWHKOBA KOjU HAcTajy Ha HeycnewHo
npouereHM npojekTuma. HuBO WHBECTUMUMje je cpelry A0 BUCOK, a PU3NK BP0
BUWCOK.
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®urHaHcuparba nHoBauKja je nytem hOHAOBA PU3MYHOT KanuTana, Ko Kora ce WHBeC-
TUpaHe PU3NYHOT Kanutana OJHOCK Ha WHBECTULMjE aKUWjCKOr Kanutana y npueaTtHe
KomnaHuje Koje cy y dasu pacta. PoHoBK pusnyHor Kanutana obesbehyjy aKkumjcku
Kanutan npeaysehuma Koja HUCY KOTUpaHa Ha TPXUWTY akuyuja. lMpuatHu Kanutan
MOe fAa Ce KOpWCTU 3a pas3Bujarbe HOBUX MPOW3BOAA W TexHonoruja, 3a yeseharbe
0b6pTHOr KanuTana, 3a akBu3nUuje, UK 3a jadarbe GunaHca crtarba HeKe MHOBATUBHE
KoMnaHuje. Horume Takohe mory na ce paspelle nNTakba BNACHULITBA U yNpaB/barba Y
KoMnaHujama y BNaCHUWTBY jefiHE NOPOANLE, @ NCKYCHU MeHalepy Mory Aa UcKopuc-
Te NPUBATHW KanuTan 3a KynoBuHy Unu npoaajy Hexkor npeayseha.

Y Cpbujn He nocToje KnacuyHu PoHAO0BK pU3NYHOr Kanutana. Tokom 2006. rognHe n3
cpeactaBa HaumoHanHor mHBectuuymoHor nnaHa (HIT), onpeamseHa cy cpeactea y
n3HoCy o4 2.5 munmoHa EBpa, 3a HaHcMparbe ydecHnKa Ha TakMmuyerby 3a Hajoosby
TeXHONOLIKY MHoBauwmjy. lako Ta cyma Huje TonnMKo 3HadvajHa, buna je Beoma ynotpe-
6/bMBa Aa ce ycrnoctaBl MOYETHU MexXaHu3am huHaHcupaka MHoBaTopa, Kpo3 3ako-
HOM O WHOBALMOHO] AenaTHOCTK ycrnocTaB/beH PoHA 3a MHOBALMOHY AenaTtHOCT, Mo
npuHuMny nobpe npakce paga hoHA0Ba pPU3NYHOT KanuTana y ceety. Y To Bpeme y Cp-
6rjn HKUCY NOCTOjan 3aKOHCKK YCNOBW, & He MOCTOje HM JaHac, 3a thopmMmupare oH-
[l0Ba pU3NYHOr Kanutana, Tako Aa ce npuberno 3aobunasHom HauumHy obesbeherba
cpeacTaBa 3a unHoBatope. Mehytum, n3naszak n3 Bnaae jenHor oA Tajallrbux Koanw-
LUMOHMX MapTHepa W pacnucuBarbe HOBKX napnameHTapHux nsbopa, oHemoryhuo je
YCMOCTaB/batbe jeJHOM CUCTEMA KOjU je NOTMYHO MPEeCcAnKaBao cuctem nomohun nHoea-
TopuMa, NyTeM CpeAcTaBa PU3NYHOT KanuTana, y HajpassujeHnjum 3em/bama CBeta.

JeaaH oj, (hoHA0Ba KOju je MOKyLao Aa (hyHKUMoHWIWe Kao PoHA pusnyHor Kanutana y
NpuBaTHOM BRacHUWTBY 1 ca ceanutem y Cpbuju, ann permctpoBaH no WBajLapckom
3aKoHy je MHBecTuumoHn doHa Opax, ocHoBaH y Cpbuju 1999. MNognHe n huHaHcK-
paH cpeacTBMMA rpyne cTpaHux uHeectutopa. Opax je Hyamo aeoHuue oa 80 YCI aa
npuByye mane uHsectutope y Cpbuju annm Huje morao Aa cakynu A0BO/bHO HOBLA Aa
Hanpasy Gorat nopTders. Y oBom TpeHyTRy Opax je BnacHuk WLTT nocnoBHOr MHKY-
6aTopa y 3rpaan eHekca. lpeKko nHKybaTopa 0Baj MHBECTULMOHN HOoHA rHAHCKpa
KOMMNaHnje Koa KOjux cy MHopMaLumoHe TEXHOMOrnje OCHOBHW €eMEHT MOCNOBHOT
KoHLUenTa.

Opax je nokylwwao, y jeAHOM MOMEHTY HakoH 2005. roguHe, fa OKynu Ha jeAHOM MeCTy
naoHatope (MOLU, EBPJ]), BnaguHe WHCTUTYLUje W WHCTUTYUMje MPWBATHOT CeKTopa
(ocurypaBajyhe KomnaHuje) Kako bu ce hopmMmumpao eduKacaH GoHA 3a huHaHcUupare
MHOBaUMOHNX npeay3eha anu 6e3 ycnexa, NOLWITO 3axXTeBAHN W3HOC NoKanHor yyewha
01 0Ko 2.000.000 EBpa Huje 6uno moryhe o6e3benntn.
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Octanu ®oHA0BW PU3NYHOT KanuTana Koju cy aktusHu y Cpbuju, HakoH 2000. roauHe,
thuHaHcupajy ce 13 goHaumja 1 hoKycrupaHu cy Ha Leo PernoH, Kao Hnp. KonepHukyc
®ong (huHancupan cpeacteuma EBP[, NOLU n npusatHux naptHepa), n PoHpg
KanuTanHux uHBecTuumja jyromctouyHe Espone (dumHaHcupan og OMKWL wn Copoc
Gonpgaunje). OBK hoHAOBK Cy yCMepeHn Ha atupmucanunje n sehe KomnaHunje. 0ba
nmajy xonanHr komnaxuje y Cpbujn.

Takohe KW un OET, Kao 6aHKe crneumtuyHo ycMepeHe Ha pas3Boj npuBaTHOr
CEKTOPa, Cy umare nnaHoBe ga y3my ydyewha y doHay npueaTHor kanutana CEAQD, ga
61 nokpeHynn cBoje akTuBHOCTK y Cpbuju, anum 4o UCTUHCKe peanu3auuje, Koja oum
6una npeno3Harta oj cTpaHe uHoeartopa y Cpbujn Huje gowwuno.

HomepyujanHe OaHKe. Y sehunn 3emama GaHKApCKW CEKTOP Ce Jenn Ha
,,KoprnopaTusHe 6aHKe" Koje ce (hoKycupajy Ha BenuKka KopnopatuBHa npeayseha u
,,0aHKke Ha mano“ Koje ce okycupajy Ha mnHoBatusHa MCII. MukpoduHaHcujcke
OaHKke pajy 3ajmoBe MuKponpeaysehuma (ca wmarbe o4 10  3anocneHux).
KomepumnjanHe baHke 06e36ehyjy akUMjCKA UM PU3NYHI KanuTan camo 3a oapeheHn
6poj mHoBaTMBHWX npedy3eha no cBoM W360pY, rMaBHW NPOAYKT KOMepuujanHux
6aHKkn cy obesbeheHn 3ajmoBu. 3a Kopuiwhere OBWMX CpeacTaBa WHOBATOPW Ce
oAny4yjy y thasu KoHauyHe peanusauunje NHoBalmje, Kaaa cBU Nokasaterbn ynyhyjy Ha
penatuBHO Manu PU3NK o4 Kopuwherba, Hajuyelhe CKynux KpeauTa.

KomepunjanHe 6aHke Koje nocnyjy Ha Teputopuju Cpbuje, 40 caga HUCY NoKa3usane
MHTEpPECOBAEe 3a (IMHAHCUpPare MHOBALIMOHE [enNaTHOCTU, a UCTOBPEMEHO pPa3BojHa
6aHKa He nocToju. Y HoBUje BpeMe je ycnocTaBbeHa Pa3BojHa 6aHka BojsoanHe, unja
cpeacTBa MOry KOPUCTWTW MHOBATOPW ca noapy4ja ceBepHe AYTOHOMHE MOKpajuHe,
ann cy n pgame npobnem penaTvBHO BUCOKE KamaTtHe CTorne Ha ofgobpeHa cpeacTsa.
Kao wro je Beh peyeHo, PoHa 3a pas3soj Penybnuke Cpbuje, je 0CHOBAH Aa CTUMYNU-
e eKOHOMCKWN Pa3Boj Yy HepasBujeHnM pPernoHnma, Aa NoApHKu passoj Mannx u cpea-
HUX npegsyseha 1 pasBoj HOBUX TexHonoruja (M Aa NOAPMKM M3BO3HO OpUjeHTMCaHa
npeayseha). ®oHp y BehuHu cnyyajeBa ucnnahyje 3ajMoBe NpeKo KomepLumjanHux ba-
Haka WTo je m3a3Bano npobneme 3a KOPUCHWMKE 3ajmMa, MoLTO KomepuwmjanHe BaHKe
nmajy jeaaH 6poj 3axTeBa Kako 6u ocurypane spaharbe 3ajmMa, TaKo Aa ce MHoBaTopw,
ca BENVIKUM CTENEHOM pU3nKa y 0CTBapetby CBOje MHOBALIMje, roToBO 1 He obpahajy 3a
oBa cpeAacTBa.
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VIHBECTULIMOHYN OHAOBU U TOKULITE XapTuja 04 BPEAHOCTY. Y cnyyajy
Kaga cy KomnaHumje Ao06po KoTUpaHe Mory Ja ce OAfiyde Ha (UHAHcupare W3
WHBECTULMOHMX (OHAOBA UK Aa Ce PerncTpyjy Ha TPKULWTY XapTuja oh BPeaHoCTn 1
To ce Hajuyewhe paan npw passojy ogapeheHe wuHoBauwje y Beh pasBujeHnM
npon3BoAHOM nporpamy. VHBectuumoHn oHA0BM 06MYHO y3Majy camo MarbWUHCKU
YO0 Yy WHOBATWBHUM KOMMaHWjama, HWBO WHBECTULMjE je HM3aK Ka CpefrbeMm.
MehyTum, TpXUWTE XapTuja of BPEAHOCTM je WHTepecaHTHO npe ceera 3a Beha
npeay3eha, Tako Aa ce oBaj BUA (hUHAHCKpPaHa roToBO U He jaB/ba Ko MHoBaTopa unu
nHosatusHux MCII.

AKLMjCKN KanuTan Huje yCNocTaB/beH Kao LieMa Mo Kojoj bu ce thmHaHcupanyu nHosa-
Topu y Cpbujn, Tako Aa ce TakBa CpPeAcTBa He KOPWUCTe 3a PasBoj MHOBATUBHe Aenart-
HOCTW.

V3meHe 1 gonyHe 3akoHa 0 MHOBALMOHO] AeNaTHOCTM YCBOjeHe OBE roAuHE Cy OMOry-
hune aa ce, nopea noctojarba PoHma 3a MHOBALMOHY AENATHOCT, KOjU joll YBEK HUje
NPoyYHKUMHNCAO, OCHY]Y U OpraHusayuje 3a no4crayaj uHOBaUNoHNX aKTuBHOCTA
NIPUOPUTETHOS 0071ACTU HAYKE U TEXHO/OIMJE, Kao NPUBPEAHO APYLITBO paan obas/ba-
Hha LEeNnaTHOCTU MOACTWLAjAa WHOBALMOHWX AKTUBHOCTK Yy MPUOPUTETHUM obnactuma
HayKe 1 TexHonornje yrBpheHnm ctpatellkum gokymeHntom. 0BoO je 3anpaBo npocTop y
KoMe NprBaTHU Kanutan Moe y4ecTBOBaTW Y IMHAHCUPaby MHOBALIMOHE AeNaTHOCTH,
anu npumepa 13 npakce, Koju 61 NOTBPAMAN NCNPABHOCT OBAKBOI PeLLeHa, joll YBEK
Hema.

He3aBnCHO 04 HOBUX peLieHa, y 0BOM TPeHYTKy uHosatopu y Cpbuju cy npuHyheHm
Ja ce uHaHcupajy 13 NUYHUX cpefcTaBa, eBeHTyanHo capahyjy ca HeKuM nojeamHa-
4yHUM ,,6m3HKNC aHhenom™ 1 npubaembajy byleTcka cpencTea no npojektuma MuHuc-
TapCTBa 3a HayKy 1 TEXHOMOLIKMN pa3Boj, ogHoCHO MuHncTapcTBa eKoHoOMUje 1 PErno-
HanHor passoja.

[a 6u ce nHoBaUMOHa AeNaTHOCT ojavyana, HeONXoAHO je AOHEeTU HU3 nponuca Kojuma
6u ce ctumynucana HeMHaHCKjCKa NOAPLLIKA 1 NOPECKE ONAKLLMLE 3a OHe KOoju ynamky
y P&/ n nHoBaumoHy AenatHoCT, a WTO jol YBeK Huje ypaheHo, HITW ce y OBOM Tpe-
HYTKY npeno3Haje 6uno Koju npojekat Bnaae Cpbuje Koju b1 BoANO Ka ToMe.

Ha 6n yutaBa npuspena Cpbuje KpeHyna Hanped, o4 Hajseher 3Hayaja je Aa ce oc-
TBape 036WbHA NobosblIArbA Y MHBECTULMOHOM OKpYyxery y Cpbuju, a nocebHo Ha
No/by UHBECTULM]A Y NHOBALIMOHY AeNaTHOCT. TPEHYTHO NOCTOju Lena nenesa UHCTUTY-
LMOHANHUX 1 NPaKTUYHIX OorpaHunyerba 3a WHBeCTULMje, 0 yaore Kojy nma baHkapcku
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cuctem Ao cnabo pasBujeHnX TPHKULWHMX MexaHu3ama 3a KanutanHe un apyre obnuke
NHBeCTULM]A.

3HavajHuje 1 BUABNBO NobosbllaHe Y AOCTYNHOCTU HUHAHCUjCKUX CpeacTaBa, je Mo-
ryhe ocTBapuTV YKONMKO ce m3Bplle cneaehe HEONXOAHE NPOMEHE Y UHBECTULUOHOM
OKpPYHetby, TaKo Aa:

* 3aKoHCKa pelleHa UCTUHCKK 1 NMPaKTUYHO NOACTUYY (hopmMuparbe 1 pas Komna-
HIja 1 hoHAO0BA PU3NYHOT Kanutana

* [locToju Mpera KomnaHmnja 1 hoHA0Ba PU3MYHOT KanuTana

* [locToje peanHu n3Bopu HMHAHCUjCKNX CpeacTaBa 3a PU3NYHKN Kanutan

* ba3se nojartaka ca npeseHToBaHWM MoryhHoCcTUMAa 3a WHBecTUpare byay moc-
TynHe

* [locToju mpexa MCI obyyeHnx Aa nocraHy ,,CNpeMHa 3a nHeectuTope™.

[a 6n ce 6uno Koje NPoMeHe y CPMCKOM APYLUTBY U3BPLIMNE HA Ba/baH HAYMH, HeomM-
X0HO je aa y mux Byae MakcumanHo ykibydeHa n Bnaga Cpbuje, kao n apyrn cybjek-
TV KOj MOTY ATy AOMPUHOC TM MPOMEHAMA.

Y TOM KOHTEKCTY HEOMXOAHO je ypaauTn cneaehe:

1. MuHnctapctBo mHaHcuja Tpeba na Oyae AANEKo BULLE YK/bYYEHO Y Kpenparbe
CBUX efieMeHaTa 1 ycnosa Kojuma he ce npunpemMnTii OKBUP 3a (hUHAHCUpPake MHOBA-
unja;

2. Bnaga Cpbuje mopa npey3eTn 4eo pu3nKa, KPOo3 AaBarke rapaHumja pasnniutim
3BOPUMA (hHAHCKPAHA, KOjW Cy CMIPEMHI Aa YNamky Y UHoBaLuje;

3. MoTpebHo je ycnoctaButn bap jeaaH oHa, ca NpuMBaTHUM U APMKABHMM KanuTa-
NoM, Koju 61 paano no MexaHusmy hoHAa PU3NYHOT Kanutana, kao npumep u oxpab-
petbe 3a ocTtane rpahaHe Cpbuje;

4. YnpoctiTn npoueaype u ycnose 3a gobujare cpeacrasa 3a passoj uHosaumja v
YUUHUTA UX AOCTYMHNM;

5. TpuMeHUT Mepe UHANPEKTHOT (hUHAHCUPaHa, YKbyUyjyhi nopecke onakwuue 3a
NHBeCTULMje Npeay3ena y uctTpaxmmsarse 1 pasBoj;
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6. [Moactahu yHuBep3uTeTe y Cpbuju aa npoMoBuMLLY 1 peannsyjy npeny3eTHUWTBO
mehy BrCOKoobpaszoBaHUM Kaapom 1 noeehatn capairy ca nNpuBpesoM U NoKanHUM
camoynpaBama Ha peliaBakby KOHKpeTHUX npobnema, y3 obesbehere drHaHCK]jCKIX
cpencTBa 3a TaKBe 3ajefHNYKe NPOjeKTe;

7. OdopmuTy TRHKMLLITE 32 PUHAHCKPAHE HOBUX MOCMOBHUX NOAyXBaTa;

8. T[oactahu 1 onakwuuama oxpabputii OHe Koju Kene Aa WHBeCTMpajy y passoj
nHosauwmja y Cpbuju.

®uHaHcuparke nHoBaumja y Cpbujn je KbydHn napamertap Kojum he ce mohun npeme-
puTy 6p3nHa TpaH3uumje Kojom Cpbuja nae. Y oBoM TPeHYTKY je OHa 3HavajHO cma-
FbeHa, anu noteHumjan y Cpbuju nocroju, notpebHO ra je camo Ha nNpasBu HauuH NoA-
ctahu 1 opraHn3oBaru.
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