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1. MpakTuyaH npernea npoueHe BpegHOCTU
WHTeNEeKTya/IHe CBOjuHe

1.1.yBO4

Kpos cBecHy n oprosapajyhy ynpas/baduky Ipakxcy, BIAaCHUIITBO HaJl MHTETIEKTYaTHOM CBOjM-
HOM I FheHa KOMepLUjaIn3alyja MOry JOHeT! U3BeCHY eKOHOMCKY KOpUCT. [la 61 Ta Kopuct
6uma mro je Moryhe Beha, BayKHO je MHTe/IEKTyaTHOM CPEITHOM yIIPaB/baTi Kao MHAVBUIYAII-
HOM VIMOBIHOM, Y3 MOTYhHOCT CTBapama Hi3a KOPMUCTH 110 OCHOBY TOT IIpaBa.

C 063upoM Ha TO Jja MHTe/IeKTya/IHa CBOjMHa fonpuHocy nosehamwy BpegHocTy npenyseha, o
N3y3€THE BaXKHOCTU je V3BPLIINTU CUCTEMATCKY ]/II[CHTI/I(i)I/IKaHI/ij, ITpOLIEHY U aHA/IN3y UMOBM-
He KOja ce CMaTpa MHTEIeKTYaTHOM CBOjuHOM. To ce MOCTIOKe KPO3 IPOolLiehBatbe 1 60[0Babe
MIMOBVHE OJHOCHO KPO3 KBaHTM(DUKALV]y BpeFHOCTHI Jobapa.

Osa ny6nmkanuja ce 6aBy IpoydyaBarmeM IIpOLieHe U aHa/IN3e VHTENIeKTyalHe CBOjIiHe KpPO3
yBobeme iBe MeTOzie 3a BpeHOBame VIC.

OBaj meo (neo I) mpysxa omre nHPOpMaIje 0 BAXXHOCTY IpolieHe BperHocTu fobapa VIC.

Heo II onucyje nmuTama Koja ce y3sumajy y 063up npuankom nsbopa oaropapajyhe meroze 3a
IpOLIeHY BPeIHOCTH CTBapama OAroBapajyher Moziena 3a BpeTHOBabe.

Jeo III onmcyje MeTop, ,AHa/IM3a YMHMIALA KOjU YTUYY Ha BPEJHOCTM .
Heo IV omncyje metop ,,HeTo cajjamma BpeTHOCT TOTOBMHCKIX TOKOBA .

Jleo V obyxBara mpukas caydaja IpoOLieHe BPEJHOCTY TeXHOJIOTHje CUCTeMa MMKPOCKOIICKOT
Mepema.

Heo VI je 3ak/by4ak y KOMe Cy HaBe[IeHa 3allakamba U MICKYCTBA.

1.2. UnJb NYBZIUKALUIE

Ilwp oBe mybnukanuje je mosehame cBecTH 0 BPeTHOCTY MHTENIEKTYa/lHe CBOjUHE Y IIpOIie-
HJI BPEHOCTI MHTE/IEKTYa/IHe CBOjMHE y OIIITEM KOHTEKCTY TE€XHOJIOLIKOI HallpeTKa U KO-
MepuMjanusanymje Texuonoruje. Fbom ce mopcTide paspoj cBecTy ¥ TPOMOBMILE Pa3MUIIbAHE
BJIACHMKA MHTE/IEKTyaTHe CBOj/HE O IeHOj BPEIHOCTH, A HAMEHhEHa je YNTAoLMA KOji ¢y Beh
YIIO3HATH Ca KOHLIEIITOM MHTEIEKTYalHe CBOj/HE, TEXHOIOUIKOT HallpeTKa ¥ BpelHOBaba.

Y oBoj myOnMKaIujy Harjaacak je Ha IpOLeHM BPeIHOCTY TEXHOJIONIKe NHTE/IEKTYyaTHe CBOjM-
He, HApOUMTO MATEHTUPAHUX U HEMATEHTUPAHMX TEXHONOWKNX ITpoHana3aka. IlojMmoBn ,Tex-
HOJIOTHja", ,MHTe/NeKTyanHa cBojuHa’, ,IC* e ,jobpa MIC" ce oBfie KOpuCTe KaO CUHOHMMM.



[Tybnukanuja ce Takobhe 6aBu 1 nmporeHoM BpegHocTy naketa VIC, Koju y3 OCHOBHU TeXHO-
JIOLIKYM TpOHaa3ak obyxsara u nparehy HemarepujajHy UMOBMHY, kKao mTo cy know-how u
codpTBep. Y TOM CIydajy KOPIUCTe ce I0jMOBM ,,nakeT VIC “ vy ,, TeXHONOIIKM ITaKeT .

1.3. AEPUHULUMNIA ALOBAPA UC

Ho6pa cy cpencTBa nox KoHTponoM oxipeheHor eHTuTeTa (Kao WO je mpexrysehe) kao pesynrar
npouumux porabaja (HIp. KyHOBMHA WV CTBapama) of Kojux ce y 6yayhHocTy odekyje exo-
HOMCKa KOPUCT (IIpM/INB TOTOBMHE VTN APYTUX CPEACTaBa; NN CMabere TPOIIKOBa).'

HemarepujanHo cpencTBO NpefcTaB/ba MIMOBMHY Koja ce MaHM(]ecTyje Kpo3 eKOHOMCKe Kapak-
tepuctuke. OHO HeMa pu3muky 061K Beh CBOM B/IaCHMKY IIpy»Ka IpaBa ¥ eKOHOMCKY KOPJCT.”

ITpaBHa HeMaTepujamHa CpefCTBA Cy IIO3HATA IIOJ, T€HEPUYKMM Ha3MBOM ,MHTEJIEKTyaTHa
cojuHa“ (JIC) 1 HOCe 3aKOHCKa B/IaCHMYKA IIpaBa Koja ce MOTy ofOpaHnuTy Ha cyny.’ IIpaBan
okBup 3a VIC ce cacToju off ciennuyHMX peTMCTPOBAHMX IIPAaBa HA MHTENEKTya/lHy CBOjUHY,
Kao0 LITO Cy IAaT€HTY M YKUTOBY, V/IM HEPETMCTPOBAHMX IIPaBa Kao LITO Cy ayTOPCKa IpaBa.

Ho6pa VIC ce mory upeHTn(dUKOBATH, OBOJUTH, IIPEHETU WIN YCTYIUTU U MMajy oppebe-
HJI €KOHOMCKY BeK Tpajama. [IoK 3aKOHCKa IIpaBa Jjajy eKCKTy3MBHO IIPaBO Ha MMOBUHY VIV
IIPaBO Ha JMICK/by4ee OPYTUX U3 VIMOBJHE, €KOHOMCKA IIpaBa ce 6a3npajy Ha eKCKIy3MBHOM
npaBy Ha Kopuiiheme, Tj. CHOCOOHOCTY Ia ce KOHTpOuIle yoTpeba ofpehene nurenekryan-
He cBOjuHe.!

BaxHo je HarmacuTy f1a Kafia TOBOPMMO O MMOBVMHM y MHTEIEKTYa/IHOj CBOjUHMY, 3aIIpaBo IO-
BOPVMO O IHOBATMBHOM pelllery Koje je 3amTnheHo mpaByMa MHTe/IeKTya/lHe CBojuHe. Bpep-
HOBalbe IIATEHTa, Ha NIPUMeEP, jeé BpeJHOBambe TEXHOJIOUIKOT IIPOHA/IACKa OMJCAHOT y IIPUjaByU
(caMor TEeXHOJIOLIKOT IIPOHA/IACcKa) 3aje[HO ca 3aKOHCKMM IIPAaBOM Ha eKCK/Iy3MBMTET (caMma
3alITUTA TATEHTOM).

3a Bumre MHpoOpMaInyja o feUHNIMjaMa Be3aHNM 3a MHTE/IEKTya/THy CBOjIHY, IIOT/IefiajTe 6ub-

norpadujy.

1.4. CKYN UHTENEKTYANTHE CBOJUHE W HEMATEPUJANTHUX CPEACTABA

Naxo cpenctso VIC, kao 1ITO je TojeiHa4YHa TeXHOJIOTHja, MOXKe JIa Ce MJIeHTU(MKYje 1 OfIBOjH,
y BehmHu ciydajeBa je mpaheHa KoMIIeMeHTapHUM HeMaTepUjaTHUM cpeficTBuMa. TakBa mpa-
teha HemMaTepujaTHa MMOBMHA YeCTO 3HAYAjHO JOIIPUHOCH CTBApalhy FOTOBMHCKIX TOKOBa. Ha
IpuMep, CaCTaBHM JIe0 TeXHOJ/IOoruje 3alTiheHe MaTeHTOM Cy ¥ MOC/IOBHE TajHe, BTACHUYKY
nocTynuy u codpraep samTnhen ayTopckum npasuma. AKO MX II0CMaTpaMo I10jefiHa4YHO, CBa-
Ka HaBeJleHa IMOBIHA IMa 6ap HeKy BPeHOCT. AKO MX IIOCMATpaMoO Kao CKYII, Ta BPEIHOCT je
Hajuenrhe Beha of BpegHOCTY 1OjeVIHAYHYIX JIe/IoBa. °

Ha xpajy, ocum y cnydajy kafa nocroju noceba pasjor ga Oyze fpyraduje, CynITiHa je jja ce
KOJ] CBaKe IIPOIeHe MHTE/IEKTYa/lHe CBOjUHE BPeIHYje CKYIl MMOBIMHE KOja JOHOCU IIPUXO/, ca
onpebernm fo6pom VIC koju je OCHOBHU €0 CKyTIa.

! World Intellectual Property Organisation: IP Panorama, npeysero 2012.

2 International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210, 2011.
* Wikipedia: V13 ennnkionenuje nog ,, Intangible asset®

* World Intellectual Property Organisation: IP Panorama, npeysero 2012.

> Anson, W.: Intellectual Property Valuation Primer, 2004.
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1.5. BPEAHOCT AOBAPA UC

Ha 6u no6po VIC nmano ogpeheny BpegHOCT, HOTPeOHO je 1a IbeHOM B/IACHUKY IOHeCe Mep/bli-
BY KOJIMYVMHY €KOHOMCKe KOPUCTM Wiy fia moBeha BpeIHOCT MMOBIHE KOja je IIOBe3aHa Ca BhOM.

Kopuurhewe fo6pa VIC kao cacTaBHOT fefa MPOM3BOAA WM MPOLieca MOXKe TOBECTU [0 IO-
BehaHNX KOpKcTH, ¥ TO Kpo3 nosehamwe Mpuxofa OGHOCHO cMameme TpolikoBa. Ha nmpumep,
yrpajbha HaIpefHOT XapABepa y namMeTHe Tele)oHe CTBapa IMPOU3BOJ KOjU ce Pa3/MKyje Off
IPYTUX I1a Ce CaMMM TUM MO)Ke IIpofaBaTy 1o Behoj meHy Hero mro 61 Morao 6e3 xapaBepa.
VcroBpemeHo, kopuirhemeM HalpeSHOT IPOM3BOJHOL IIpoLieca CMabyjy ce TPOLIKOBMU IPO-
M3BO/IIbe TIaMeTHMX TefleoHa. Y 06a caydaja ymorpeba MHTeIeKTyaTHe CBOjMHE je JOBema 10
noBehama eKOHOMCKe KOPUCTH.

OHo 1ITO je jolr BayKHUje je YMbeHNIIa 1a BPeHOCT MHTe/IeKTyalHe CBOjiHe Y Hajehoj Mepu
3aBycu of MoryhHoctu fa ce ogpehenum npasuma (Kao IITO Cy IAaTEHTH, XUTOBM Y MHAYC-
TPMjCKM MM3ajH) UCK/byde CBe Apyre cTpaHe u3 MoryhHoctum kopuinherma MHTENTEKTyaaHe
cBojuHe. Tako, camo [IpousBobhau A (BracHUK MHTe/IEKTyalTHe CBOjUHE) MOXKe YIPafiUTU Ha-
IpegHM XapfiBep y maMeTHe Tenedone. CBaky nmokymraj fa I[Iponssohau b yrpagy HanmpenHu
XapyBep y cBoje maMeTHe TenedoHe O IpefcTaB/bao nospeny npasa [Iponssohava A. Ha Taj
HauyH [IponsBobhay A ocTBapyje eKOHOMCKY KOPUCT Off MHTETIeKTya/IHe CBOjIIHE KPO3 IIPaBHY
3amTuTy ucre. OBO IpaBo fia ce MCK/byde CBe Apyre CTpaHe 13 KOPYICTY KOjy JOHOCH MHTeEIeK-
TyaJ/IHa CBOjJHA MMa K/bYYHY Y/IOTY Y ofipehuBamby BpeJHOCTI IHTENIEKTyaTHe CBOjIHE.

“Hexopumrhemwe® no6apa VIC Bl1acHUKY MHTe/IEKTya/IHe CBOj/HE TaKohe Mo>ke JOHe TV eKOHOM-
cKy KopucT. CBaKo JiuIie Koje KOpUCTU MHTeNIeKTya/lHy CBOjIHY BIaCHMKA 03 IBeroBor Ofjo-
Opema, he HAKOH YCIIENIHOT CYZICKOT IIOCTYIIKAa OMTU Y 06aBe3u [ja BIACHUKY MHTETIEKTya/THe
CBOjMHE HAJJOKHAJV TYMeE YUUIbeHY LITETY.

1.6. SALLITO CE UHTENEKTYAJZIHA CBOJUHA BPEOHVYIE?

[TocmoBHO U IIPaBHO OKPYXKErbe Cy C€ 3aje[IHO PasBUja/i 10 HMBOA Ha KOME HeMaTepuja/Ha
MMOBMHA (YK/bY4yjyhy MHTeNIeKTya/IHy CBOjUHY) NpeACTaB/ba 3HauajaH PaKToOp y IOCIOBHOM
CTAaTyCy M HAIIPETKY jeHe KOMIIaHMje, MHAYCTPUje U YOIIIITe IPUBPEJE.

Op tpenyTka Kaja je VMIC mocrana sHavajaH IOTEHLMjal y CTBapamy €KOHOMCKe KOPUCTH,
CBECHO 1 ofroBapajyhe ynpas/bame TOM NMOBJHOM je IOCTAI0 HEONXOHO Ha CBUM HMBOM-
Ma. OBaKkBO yIpaB/bambe, KOje je yCMepeHO Ha BPeJHOCT MMOBJHE, Y U3BecHOj ¢popmu Tpebda
fla YK/BYYU ¥ CUCTEMATCKy UeHTHUKALNjy, IpOlLleHy 1 aHanu3ay fobapa un noprdonuja VIC,
APYTUM pedyMa ,,IpOLieHy BPeJHOCTI .

ITporena BpegHocTi fobapa VIC ce Mo>ke BPIINTY Y pasHe CBPXe, Off O[/Iy4MBamba O TOMe Jia 1
IIO/IHETY IIpUjaBy MAaTeHTa N0 Kopuinhemwa MHTeNEKTyalHe CBOjiHe Kao obe3behemwe kpenura,
¥ Off CTpaHe pa3sHMX BIACHMKA MMOBUHe. Y BpeJHOBambe VHTETIEKTyaHe CBOjUHE Cy YK/byde-
HJ BJIACHMIY IIaTeHATa, JMIeHIY, pUHAHCUjCKM aHaIUTHYapy U nHBecTuTOopu. IToTpeba 3a
HOBYaHUM BpeIHOBameM IIaTeHaTa HAPOYMTO IIOCTaje pelleBaHTHA OHJjA Kafla MX BJIACHUILIN
IIaTeHaTa KOPUCTe Kao (pUMHAHCUJCKO CPEACTBO MINM Kaja MX PUHAHCHjCKe MHCTUTYLUje WMIN
VIHBECTUTOPY KOPMUCTE KA0 MHBECTULIMOHY UMOBMHY. ©

Y HacTaBKy Cy HEKU CITy4ajeB) Y KOjuMa MOyke OMTI IOTpeOHa MpoljeHa BPeTHOCTH MHTeIeK-
TyaJ/IHe CBOjMHE:

¢ Otsuyama, H.: ,Patent Valuation and Intellectual Assets Management®, in Samejima, M., ed., Patent Strategy
Handbook, 2003.



e IIpOlieHa KOMepLyjaTHNX npeasuhama y paHoj ¢pasu ucrpaxnpama u passoja (JI&P),
 mpoleHa pajia Ha VI&P, pesynTara 1 IpMOpUTETHUX UCTPAKMBAYKMX IIPOjeKara,

e OJUIy4MBalb€ y BE€3U Ca MHBECTUPAEM Y Pa3BOj ¥ KOMEPLIjaIN3aL/jy MHTEIEKTyaIHe
CBOjMHE,

« onpebuBame 1eHe fobapa VIC 3a muueHnMpame U Ipoajy,

o KBaHTM(UKOBame PacIofiesie KanuTana y GopMupamy OM3HICA VIV 3ajeJHIIKOT I10-
IlyXBaTa y OKBYPY KOjUX jefiHa W/IM BUIIIE CTPaHA YHOCE MHTEIEKTYa/IHy CBOjUHY,

o IIpoleHa BpegHoCTH fobapa VIC Koja ce KopucTy Kao KomarepanHo obesbeheme y du-
HaHCHUPAhY 3a/Jy’Ketba IMOBIHOM VIV TOTOBIHOM,

» Mepeme eKOHOMCKe ILITeTe WM U3ry6/beHOr MpouUTa y OKBUPY TYXKOU 3a KplIeme
IpaBa Ha MHTE/IEKTya/IHY CBOjMHY,

o moHoIIerme MHGOPMICAHNX DUHAHCH]CKUX OJTyKa O OIpXKaBalby U KOMepIujasn3a-
nujn pobapa VC,

e IIpOLICIbMIBAILE HOTeHI_II/Ija]IHI/IX KaHanaara 3a cnajaH;e, HpI/majaH:e nim aKB]/ISI/[IH/ij,

o upeHTH(UKANMja M HaBame npuopurera nobapa VIC koja MMa CyMITHHCKY yIOTry y
ozipehuBamy BpelHOCTI APYIITBA.

1.7. N1POUEHA BPEAHOCTU UHTENEKTYANHE CBOJUHE

[Ipouena BpegHOCTH je HOCTYHAK ofpehBama mim MoysgaHor Mepemwa BPeJHOCTI IMOBJHE Y
ozipeheHnM OKONMHOCTIMA.

3a mpoueny BpegHocTu gobapa VIC ce kopucre pasHe MeTofe, Koje KOpUCTe eKOHOMCKY Teo-
pujy y Mamwoj mnu Behoj Mepu. Yob61dajeHe MeToze ce MOTY IOZIe/INTY Ha OHe KOje MIMajy KBa/u-
TAaTVBAH I OHE KOje MIMajy KBaHTUTATUBaH IIPHUCTYI BpegHOBamwy fobapa VIC.

KBaHTuTaTMBHMM MeTOfaMa ce 06payyHaBa HOBYaHa BPEJHOCT VIHTE/IEKTya/IHEe CBOjIHE U1 OHe
YK/by4yjy IPUCTYII 3aCHOBAH Ha TPOLIKOBMMA, TPXKUIITY U IIPUXOZY. Y OKBMPY OBUX IIPUCTYIIA
II0CTOje OpojHe pasnIudnuTe MeTofe pa3ByjeHe 3a ogpeheHn koHTekcT. Kao pesynrar gobujajy ce
BPeTHOCTY MHTENeKTya/lHe CBOjUHe Y OKBUPY ofipeheHux orcera, u3pakeHe y HOBITY.

KBanuTatuBHMM MeTOfjaMa ce BPeLHOCT MHTE/NIeKTYaIHe CBOjuHe J0OMja IIpOLiehBabeM VN
0omoBameM MMOBJHE WM GaKTOpa KOjyi MOTY YTUIIATH Ha HeHY BpegHocT. Mehytum, y na-
Hallllbe BpeMe ce KOPUCTU BeNuKu 6poj MeTofa, Off KOjUX je CBaKa pasjIN4duTOr CTeleHa CJIo-
eHocTH. PesynTarty o0MjeHN OBUM MeTofaMa Cy M3paXKeH! Kao JJeCKPUIITIBHE aHA/IN3e VTN
Kao 6poj 6onoBa.

ITpouena BpegHOCTY MHTEIEKTYa/lHE CBOjUHE Cé KOMIUIMKYje YMIbEHNUIIOM JIa He IIOCTOje [iBe
ucTe uMoBMHe. To ce fiemaBa Kajla je MHTeNIEKTya/IHa CBOjMHA 3alITuheHa mpaBuMa Kao MITo Cy
maTeHTN win >xurosu. IIpemycnos sa fobujame Te 3amTuTe je fja MpefMeTHA NHTEIeKTya/THa
cBojuHa Beh He mocToju. 360r oBe unmennIle nopehema ca gpyrum fob6pom VIC papu mporeHe
BPENHOCTI VICTE IIPEMICTaB/bajy TeXaK 3a/laTaK.

Hajuemhe xopuinhene MeToze cy 3acHOBaHe Ha IIPETIIOCTABLY Y Be3 ca TMM Kako he oppebe-
Ha MHTe/IeKTya/IHa CBOjMHA U3rIefaTu y OyayhHoCTH, Koju he BaskHU 3ajany OUTH UCITYHeHN
¥ KOje CTparTelllKe OITyKe JoHeTe. 3aTo ce BehnHa MeTofa 3a poIleHy BPeJHOCTI MHTENIEKTY-
ayHe cBOjuHe 0asupa Ha npensubamy ynorpebe fobapa VICy 6ynyhuocrtu.
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Jlo maHaIImer faHa He IIOCTOje YHUBEp3aHe U OMIITe IpuxBaheHe MeTOHOOTMje 3a IPOLeHY
BPEHOCTY IHTEIEKTya/IHe CBOjUHE, MaKO II0CTOje OPOjHY CTaHap/iyu KOjU Ce MOTY IIPUMEHUTI.’

Y KpaTKum uprama:

Jla 611 MHTeNeKTya/Ha CBOjiHA UMasa ofgpeheHy BpegHoCT, Tpebano 6u fja BIaCHUKY VJIN KO-
PUCHMKY JCTe JoHece ofpeheHy eKOHOMCKY KOPUCT M Jia JoIpuHece moBehamwy BpeqHOCTI
JMIMOBJHE KOja je II0Be3aHa Ca oM.

I[IpoleHa BpefHOCTV MHTENEKTYaTHe CBOjUMHE je IOCTYMIaK ofpehuBama 1M MOy3HaHOT Me-
pema BpeHOCTY UMOBMHE y ofipeheHnM oKomHOCTMMA.

[IpoueHa BpefHOCTV MHTENEKTYaTHe CBOjUHE je BaKHA M JONIPUHOCK pajy cBe Beher O6poja
npodecnonanuux rpyma. OBe rpymne o6yxsarajy MHOBaTuUBHA Ipenyseha, kpeaTuBHa mpeny-
3eha, McTpakMBauKe MHCTUTYTE, TEXHONOIIKE IPOHATa3ade, CTPyUmbaKe 3a VHTENEKTYaIHy
CBOjMHY, IIPOLIEHNUTe/be, PAYyHOBODe, aKkafieMCKe CTpydmaKe, KOHCY/ITaHTe, PeryJaTopHe I Io-
pecKe BIIaCTH.

Jlo maHaIImer faHa He IIOCTOje YHMBep3alHe U OMIITe IpuxBaheHe METONO/IOTH]je 3a IIPOLeHY
BPEIHOCTY MHTE/IEKTYaTHe CBOjIHE, MAKO ITOCTOje OpOjHM CTaHAAPAM KOjU Ce MOTY IIPYIMEHUT.

7 Bupetrn DIN: DIN 77100:2011-05, Patent valuation — General principles of monetary patent valuation and
International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210.
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2. U360p ogroeapajyhux meroga u popmupare mogena 3a
npoueHy spegHoctn UC

2.1. U3bOP OAATOBAPAJYRUX METOAA 3A NPOLUEHY BPEAHOCTU UC

[TpBu xopak y npouenn BpegHocty VIC je n3bop HajnpukiafHuje MeTofe Kojy Tpeba ynorpe-
ourn. VI360p 3aBuck op kapakrepucruka gobapa VIC, koMmepryjanmsanyje 1 BpCTe pesynrara
KOjI ce Tpaxe.

ITocToju Benuku 6poj MeTopa 3a nmpoueny BpegHocty VIC 1 He TOCTOjU jefaH jenHM HajOOIBYU
Ha4yMH 3a ofipehuBame BpenHocTy nobapa VIC. Yaumajyhm y 063up fa cBaka mporjeHa Bpef-
HOCT) YMHOTOME 3aBJCH Off KOHTEKCTa, IIPOLIeHNTe/b Mopa Jia Oyfie y cTamy fa n3abepe oHY
MEeTOJy IpolieHe BPeJHOCTY KOja HajBMuIlle OiroBapa nocrojehnum okomHocTMa U 2 je, ako je
noTpe6HO, TOIATHO MPUIATONN M.

3a omaTHe MH(OpPMaIMje O PA3IMINTIM MeTOfIaMa Koje Cy Ha pacIlofaramy, MOT/IefaTy OIIITY
nuTeparypy o npouenu BpenHoctu VIC, xoja ce Hanmasu y 6u6mmorpadujim.

2.2. KOMBUHAUUNIA METOOA

Y by pobujama MTO NMpeUM3HUjUX pe3ynTaTa, Moryhe je BpegHocT fobapa VIC mporenntyu
kopuihemeM JBe WM BUIE HE3aBUCHNX METO/A 32 IPOLIeHY BPeSHOCTI. Y3 IToMoh Bulle of
jeIHOT CKyTIa pe3y/TaTa MOXKeMo J0OMTI KOHKPETHMU)U OIICeT BpefHOCTY U TpeBasnhu oxpebe-
He TIperpeKe y JOCTYIHOCTU 1 TauHOCTY MHPpopMaiyja. KombuHoBamwe MeTona 3a IPOLEHY
BpenHocTH VIC ce cmaTpa ;06poM IpaKCOM.

» Kom6mHanmjom MeToa Koje ce 3aCHMBAjy Ha IIPOLIEHY TPOLIKOBA 1 IPUXOfa ce Jobuja
1o6ap orcer BpeHOCTY OTPebaH 3a MPErOBOPe O JTMUIIEHIIN.

» Kopumhemem iBe HesaBUCHe MeTOfe KOje ce 3aCHIBAjy Ha IMPOLeH) NIPUXOfa U Koje
Jlajy CIMYHE pe3yaTaTe, MO>Ke ce IIOTBPAUTI TAYHOCT JOOMjeHIX pe3yaTaTa.

° KOM6I/[HaLU/IjOM METO[€ 3aCHOBaHE Ha IIPOLEHN TP>KMIITA I OHE 3aCHOBAaHE Ha IIpOLie-
HUM IpUXopa ce MOXe ,I[O6I/ITI/I Ba/mygHa Ipe€AcTaBa BpEAHOCTHU IIOCMATpaHa U3 pa3jin-
YNTHUX yI/I0Ba.

» Kom6mHamnmja KBanmMTaTMBHMX ¥ KBAHTUTATVBHUX METO/A IeTa/bHO IIPMKa3yje HaulH
Ha Koju ce rpagy BpefiHocT VIC, IITO je BP/I0 KOPUCHO 32 JOHOILEHhEe OfITyKa.

2.3. HUBO KOMNNEKCHOCTU U KBAJTUTET METOJA

Haxon n36opa HajmpukiagHujux MeTofa Koje he ce xopuctutu y npouenu spegnoctu VIC,
IIPOLIEHNTe/b OfTy4yje O TOMe KOIMKO OHe Tpeba fa 6yny cBeobyxBaTHe. , HuBO KoMIIekcHOC-
T je K/by4HM (PaKTOp CBaKe METOJIE jep yTude Ha KBaJIUTET JOOVjeHUX pe3y/TaTa.
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HuBO KOMIUIEKCHOCTY MPOIIEHE BPEAHOCTY 3aBUCH O
 KBaJIUTETa U BPCTE pe3y/iTaTa Koju ce Tpaxe,
e JOCTYIHOCTM! VI TAYHOCTY Y/IA3HMX IIOflaTaKa, 1

 pecypca (JbYACKUX pecypca, pMHAHCKjCKUX CPelCcTaBa, BpeMEHCKOT IIeproyia) KOju Cy
Ha paclio/aramy 3a MPOIeHY BPeJHOCT.

Hueo KomnneKcHocTu metoge Hu3ak HMBO (NojegHOCTaB/beHa
Bucok HuBO

3a npoueHy BpeaHoctn UC Bep3uja)

MpoueHUTe/b MOXKE BUTU YnaH

MpoueHuTes 6U Tpebano aa byae Hesa-
MHTEPHOr TUMa, U He Mopa Aa PoLEnVTES M Tpebano Aa by

MpoueHnTeb BUCHW CTPYYHbaK 3a NPOLEHY BpeaHOCTH
pou byae CTpydrbak 3a NPOoLEeHy Bpea- Py POLEHY BPEA
nc

HocTtu UC

Y HepocTaTKy Noy3aaHux noaa- HeonxoaHo je Aa pacnonaxe aetasb-
LOCTYynHOCT M TAYHOCT YNa3HUX A y noysA A AHO J€ Aa p 'D'.
ERETEE TaKa, MOXe [la UX NPETNOCTaBu U | HUM yNasHUM Nnogaumma AobujeHum mns

3aK/byun noysaaHux n3sopa

Morkes/bHO je oa ynasHe noaaTke obes-
6eau pagHa rpyna Koja ce cactoju og,
CTpyYHbaKa 13 ogpeheHux obnactu.
MOFy Ce KOPUCTUTU U KYNJbEHU TPXKUNLL-

YnasHu nogaum ce mory 2o6utu

M
0TpebHU /bYACKM pecypcu A A

HW noaauMm.
MoTpebHa puHaHCKjcKa cpen- | Mana (360or HUXUX KpuTepujyma | BesvKa (360r TPOLLIKOBa aHrayKoBamba
cTBa 3a ynasHe nogarke) CTPyYHbaKa)
Manu (npoLeHa ce moe MU3Bp- Benuku (3axTeBa Bpeme 3a NpUKyn/batbe
MoTtpebaH BpeEMEHCKM Nepuos,
WNTW Y POKY O, HEAE/bY AaHa) W aHa/an3y NoaaTaKa)
KBanuTeT oueKkMBaHUX pesy- Hu3ak HMBO (ogroBapa NOYETHO]
Bucok HuBO
TaTta npoLgeHn)

KBanuret pesynrara mpouete BpegHocTu VIC 3aBucu of JOCTYIHOCTY ¥ TAYHOCTH YIa3HUX
H0fjaTaKa. JeHNM JIe/IOM Ha KBa/IUTET Y/Ia3HMX [TOfIaTaKa YUYy pecypcu HaMeleH! 3a IIpolie-
HY BpeffHOCTH. 300T TOra IIOCTOjI CTa/lHa 3aBUCHOCT n3Mehy norpebe na ce 1obujy pesyararu
HajBUILIET KBa/uTeTa U MHGpOpMaLuja 1 pecypca TOCTYIIHNX 3a IIPOLIEHY BPEJHOCTI.

Y HajBehem 6pojy cy4ajeBa Kafja ce paiu O OCHOBHO] IIPOLIeHN MOXKE/bHO je KOPUCTUTH IOfaT-
Ke Koju ¢y Beh JOCTyImHM KmMjeHTy. AKO ce Tpaxke IeTa/bHUjU pe3yITaT, MOTY ce KOPUCTUTH
KOMIUIEKCHMj€ METOfIE.

Ha npumep, Mame cBeoOyXBaTHe OCHOBHE IIPOLIeHe BPEJHOCTH Cy IIOTOfIHYje 3a BeJIMKe IOPT-
domuje VIC, nnm 3a cnydajeBe Kajja je HeonxonHo mpaheme Bpegnoctu VIC TokoM onpebheHor
BpeMeHcKor nepuopa. C pyre cTpaHe, IpolieHa BPeLHOCTY NojeayHavHor fobpa VIC y cBpxy
JMLeHIUpaba OU 3aXTeBajla AeTa/bHNjy KBAaHTUTATUBHY IIPOLIEHY Y3 Kopuinhemwe KYIUbeHUX
TPXKVIIHKX IIOfJaTaKa U aHTAKOBame eKCTEPHMX CTPYUbaka 13 ofrosapajyhux obmacrtiu.

[TpuMeHOM MeTOfa Ca pasIMYUTUM HUBOVMA KOMIUIEKCHOCTH ce Ha Hajoopy Moryhm HaumH
KOPMICTE PACIIONIOKUBY PECYPCU Y3 CTOBPEMEHO UCITYHbEHhe CaMe CBpXe IIPOLieHe BPEIHOCTH.

2.4. ACNEKTU KOJU CE Y3UMAIJY Y OB3UP NPUNTNUKOM U3BOPA METOAA
3ANPOUEHY BPEAHOCTU UC U HUBOA KOMMNNEKCHOCTHU

[Tpunukom usbopa mMetona 3a npoieny BpenHocty VIC 1 HUBOA KOMIUIEKCHOCTH Y3UMajy ce ¥
0031p 1oJe HaBeJeH! aCIeKTH.
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2.4.1. flatym npoueHe BpeaHOCTU

[Tpouena BpegHocTn VIC ce Bpum oppehenor fana y ckinany ca soropopom usmelyy cBux crpa-
Ha Koje y4ecTByjy y mponenu. Oxnpehnpame gaTyma je BakHO 360T TOra IITO YTBphHeH maTym
IpeficTaB/ba jacHy pedpepeHTHY TauKy 3a CBe y/IasHe IIOfaTKe KOji ce KOPUCTe y IPOLeH.

2.4.2. feduHnuymja pobapa UC, npasa UC n noBe3aHUX HemaTepujaIHUX cpeacTaBa

Ho6po VIC koje ce mponemyje Mopa 6UTH UAEHTU(PUKOBAHO U OBOjEHO Of OCTAINX Mare-
pUjaTHUX ¥ HEMaTepUjaTHUX cpeficTaBa. HeomnmxomHo je ja cBe CTpaHe JOTOBOPHO Ofipefie Clie-
nudukanyjy fobpa VIC koje ce npouemyije.

AKo 1ocTOje KOMIUIEMEHTapHa Ho6pa Koja y3 oCHOBHO 1o6po VIC Mory jonpuHeTy CTBapamy
KOpMCTH, Kao mrto ¢y know-how mm codrsep, ucra Takohe Mopajy 6uty HaszHadeHa. AKO ce
y3 ocHOBHO no6po VIC BpenHyjy u npaTeha HeMaTepujaiHa CpefcTBa, Taja ce pajy O MPOLeHN
BpepHocT VIC nmakera.

Op Bpcre u cappsxaja VIC nakera 3aBucu koje Meroze he ce kopuctuty, 3060r Tora mrTo pasimu-
ypra gobpa VIC Ha pasmrunTe HadMHe JONPMHOCE NoBehamwy BpefHOCTH fobapa.

2.4.3. CBpxa npoueHe BpeaHOCTH

[Tpouenom BpenHocTH he ce y cBakoM cirydajy noctuhn ogpebenn nypesn. O6udno pesynra-
TU IIpOLieHe BPeJHOCTY IIPYy>Kajy mHPopMmanuje momohy kojux he ce Ha 60/bM HAYVH UCTTYHUTN
onpebhenn sagany i foHeTn ofipehere omnyke y Be3u ca gormaHuM fpobpom VIC, nnnm he ce
Ha 00/bJ HAUMH UCKA3aTy EeroB 3Havaj.

[Tpouena BpegHOCTI MOXKe OMTY IOTpeOHA 3a pas3M4nTe CBpXe, Kao MTO Cy:®

e yIIpaB/balbe MHTEJIEKTYaTHOM CBOjMHOM (Ha IIpMMep, OfIy4yVBame O IyTeBJMMa pas-
BOja, CTpaTernjama 3allTuTe, KOMepIyjaansanujn),

 TpaHCaKIMje y KojuMa y4ecTByjy fobpa VIC (Ha mpyuMep, KyIoBMHA W/IV IIPOJjaja MHTe-
JIEKTya/THe CBOjMHe, IMIeHIIVpabe VIV IPEHOC IIpaBa Ha Kopuihemwe),

* Kao Jieo IpolleHe BpemHOCTM npenyseha (Ha mpumep, y cIydajeBuMa Clajama, IIpH-
Hajara Wi npopaje npenyseha mim pena npenyseha y KojuMa MHTe/IeKTyaTHa CBOjIHA
IpeJiCTaB/ba BPJIO 3HAYAjaH €/leMeHT),

e CYJICKM IIOCTYIIAK (Ha IpyMep 0OpadyH LITeTe Y CIy4ajeBUMa KplIemha IIpaBa Ha MHTe-
JIEKTyaJIHY CBOjVHY)

e 3a pa4YyHOBOJCTBO I 3BEIITaBaibe,

 3a ¢uHaHCKMpawe 1 noBehame Kamurana (Ha mpuMep, obesbehere MHTeneKTyanHe
CBOjuHe, Kopuirherme MHTeNIEKTyalHe CBOjuHe Kao obe3behera 3a 3ajmMoBe),

e 3a CAONIITaBaibe (Ha IpUMeP, 3a CAOMIITaBambe BaxkHOCTH Aobpa VIC 6ymyhum mapr-
HepuMa),

e CTBapame BpefHOCTH (Ha IpyuMep, opacT BpegHocTH fobpa VIC Kpo3 cMameme pusn-
Ka KOjy Ce OTHOCH Ha YCIELTHY KOMepUVjann3anijy).

3a mpoleHy BpeHOCTH ce 61pajy MeTofie KojuMa ce fo0bujajy pesynTaTy Kojyu HajBUIIe OAro-
Bapajy camoj cBpcu nponene. Ha npumep, 3a IpoljeHy y4ecTBOBamba y Ofl/TyKaMa O yIIpaB/bakby
HOTpe6HI/I Cy pe3yiaTatu KOjI/[ HUCY MICKa3aHN HOBYAHO, T€ je 3a Ty CBPXY KBa/IMTaTVIBHa M€TO/a

8 IIpunarobeno us: International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210, 2011.
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upeanHa. MehyTnm, 3a mpoleHy yuecTBOBama y pasroBOpyMa O JTMIEHIN 4eCTO Cy TOTpeOHM
HOBYaHM pe3yiTary, Te he ogrosapajyha 3a Ty cBpxy 6UTy KBaHTUTaTMBHA METOJA.

CBpxa IpoleHe BpeHOCTY je OCHOB 3a ofpehrBame o/1asHe BpeIHOCTI KOja ce y31Ma IIPUJIN-
KOM TIpolieHe BpeHOCTI.’ [To/1a3Ha BPEHOCT je MPeTIOCTaBKa HajBepOBATHMjUX OKOMTHOCTU
KOje ce IIpUMembYjy y IPOLieH! BpeSHOCTI. YoO1dajeHe I0/Ia3He BPeIHOCTI 00yXBaTajy Bpe-
HOCT y Kopuithemy, BpeIHOCT y pa3MeHy ((OpManHO paclonarame), Te BpefHOCT Y pasMeHn
(HeBo/bHA nmKBypanyuja). Hajuemrhe, momasHa BpegHOCT 1M3abpaHa 3a IPOLEHY BPESHOCTH
npukasyje Hajoopy ynorpeby gobpa VIC.

2.4.4. KnunjeHT (KOPUCHUK NpoLeHe BpeaHOCTH)

Knujent he yrunatu Ha n3Bope nHbopmMalnuja 1 pecypce paclonoknBe 3a IpoIeHy BpefHo-
cTi. AKO je K/IMjeHT Y MICTO BpeMe I BJIaCHMK MHTEe/IeKTyaHe CBOjUHE, CTBapa ce IIPOCTOp 3a
IPYCTPACHOCT y MPOLIEHN BPEIHOCTH, Te je HEOIXOAHO TO y3eTH Y 003Mp IPUIMKOM u3bopa
HIBOA KOMIITIEKCHOCTY METO/a.

2.4.5. NpoueHutem

[TporeHa BpeZHOCTH ce MOXKe VI3BPILLINTI MHTEPHO, »in-house®, off cTpaHe BlacHMKa MHTENIEKTYa/l-
He CBOjIHE WU Off CTPaHe eKCTEPHNUX CTPYUbaKa 3a IPOLieHy BpeIHOCTI. buio KakBa IoBe3aHOCT
usMelyy nmuua Koje CipoBoaM MOCTYIIAK IpOLieHe 1 BlacHKKa fobpa VIC yHOCK efleMeHT pucTpac-
HOCTH y TIPOLIEHY BPeJHOCTHU. AHTa)KOBambeM eKCTEPHOI CTPYUbaKa IOCTIDKY ce He3aBUCHIU pe-
3y/ITATH, KOjJ MOTY OMTH YCTIOB 3a IIpOLleHy BpegHOCTH (Bupety 2.4.3. CBpXa IpolieHe BPeJHOCTN).
VHTepHa ,,in-house” mpoleHa BpeHOCTY MO>Ke [IOBECTH 10 IPUCTPACHUX pe3y/iTaTa ali UCTOBpe-
MEHO 3aXTeBa Mame pecypca (Bugern 2.4.8. Pecypcu noTpe6HY 3a IPOLIeHY BPEFHOCTN).

V3abpana MeTofa 3a IPOLEHY BPEFHOCTY ¥ HMBO KOMIIIEKCHOCTM OC/IMKABajy MOBE3aHOCT
IIPOLIEHNTE/ba VI IeroBe/IheHe eKCIepTI3e Y MoIIefy a) KopuiiheHe MeTofoIormje mporeHe u
6) TexHonouIke o6mactu camor gobpa VIC.

2.4.6. Ogpehusame LUu/bHE rpyne 3a NPoLLEHY BpeaHOCTU

J3abpana MeToza 3a MPOLIEHY BPEHOCTU U ofpeheH HUBO KOMIIEKCHOCTU OC/IMKaBajy I0-
Tpeby 3a ofpeheHom BpcToM nHPOpMaluja, MOTpedy 3a aHTAKOBAbEM CTPYUYHaKa U IVI/bHY
rpymy. Of Tora fa iy je Ly/bHa IPyIia MHTEPHO PYKOBOACTBO W/IM MOTEHIIMja/IHM [IAPTHEP 3a
JIMIIEHITY 3aBYICH Koje MeTofe he ce KOpUCTUTH 1 KOja BpcTa pesynrara he ce TpaskuTu.

2.4.7. JOCTYNHOCT U TaYHOCT yNa3HUX NoAaTaKa

HajBaxxamju dpaxTop koju ce y3uma y o63up mpunmkom nsbopa oprosapajyhe meroze 3a mnpo-
IIeHy BPETHOCTH je JOCTYIHOCT pe/ieBaHTHMX M TAaUHNX y/IasHNX nofaraka. Hemoryhe je nssp-
LIXTY IPOLIEHY BPEAHOCTU YKO/IMKO, Ha IIPUMEP, PeNIeBaHTHI IO/Iall O Pa3BOjy M TPXKUIITY
HIICY IOCTYIIHMU.

AKO je K/IVIjeHT BJIaCHUK VIHTeJIeKTya/IHe CBOjUHe, IPOLleHNUTe/b Tpeba fa MMa MOAPIIKY JC-
TPaXMBAYKOT TVIMA, PYKOBOZICTBA U IOCPeJHMKA KOju he My TOKOM IIOCTyIIKa IpOILieHe JJOC-
TaB/baT! MOTpebHe MHpopMarnyje. MehyTuM, ako KIMjeHT Tpaxky IPOLieHy BPeFHOCTH Ko6pa
JC xoje HIje y lerOBOM BTACHUIITBY HUTY MIMa IIpaBo Kopuirhemwa NCTOT, MOXKe OMTY 13y3eT-
HO TEIIKO MM CKYTIO oM 0 Ba)KHUX y/Ia3HMX MOJjaTaKa HeOIIXOIHNX 32 IIOCTYIAK MpOIleHe
BPEJHOCTIL.

° 3a Buure nHbOpMaIja O IIONTA3HUM BPEFHOCTUMA KOje Ce KOPMCTe MPUIMKOM IIpolieHe BpegHocTH VIC
mornenaty Reilly, R.: Intellectual Property Valuation Considerations, 2012.
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V360p MeTona U BUXOB HMBO KOMIUIGKCHOCTY IIpMKa3yje JOCTYHHOCT U TPOIIKOBE IIpH-
0aB/barba pe/leBaHTHYX y/Ia3HUX ITOfjaTaka MOTpeOHMX 3a poleHy. MeTozie ce 61pajy ca 1iubeM
a ce MakcuMainHo noseha 6poj n3Bopa 13 Kojux ce norpebHe MHPOpMaLMje MOTY ZOOUTH, Kao
u MOryhHOCT Jja ce HaJJOKHa/ie OJaLN KOjU HEe[OCTajy.

2.4.8. Pecypcu noTpebHM 3a NpoueHy BpeaHOCTU (/byacku pecypcu, UHAHCHjCKa cpeacTBa
M BpeMeHCKu nepuoga)

Pecypcu, kao mTo cy JbYfCKM pecypcy, PMHAHCHjCKa CPeACTBa i BpeMEHCKN IIepIoT, KOju ce
KOPJMCTe y IIOCTYIKY IpoueHe BpegHocty VIC, 3Ha4ajHO yTUYy Ha M300p MeTOJa ¥ HUBOA KOM-
IJIEKCHOCTH. YBeK he mocrojatu 3aBucHOCT nsMel)y KkBanmmreTa TpaxkeHUX pesynraTa 1 pecypca
KOjJ Cy 3a TO Ha pacIo/aramy.

V kBanmMTaTVMBHE ¥ KBAHTUTATVMBHE METOJIe 3aXTeBajy ofipeheHN makeT yl1asHUX NOfaTaKa, TPy
4YeMy Ta4HOCT IIPOLIEHE 3aBVICK Of] KBa/JINTETA JOCTYIHUX YIa3HUX MOJjaTaKa.

3a cBeobyxBaTaH U KOMIIEKCAaH HMBO IIPOLIeHe, aHTaXXYjy ce eKCIePTU U3 PasINuuTUX CTPYY-
HUX obnacty (Hay4He, IpaBHe, MHAYCTPUjCKe, TPTOBMHCKE) KOju Tpeba ma o6e3bene mopaTke.
3a cripoBoberbe TakBe CBeOOyXBaTHe IpolieHe OTPeOHN Cy 3Ha4ajHu pecypcu. IIporena us-
BpILIEHA Ca OTPAaHMYEHUM pecypcuMa Jiaje Marbe KBaIUTeTHE pe3y/Tare.
Y KpaTkum yprama:
[Tpunukom npornene BpenHocty VIC nporeHnTes Mopa fia usabepe:

 HAjIPUKJIAJHUjU METOJ, VI KOMOMHANVjy MeToza Kojy he nmpuMennTy, n

 HIJBO KOMIUIEKCHOCTH CBaKOT METOJa.
V360p MeTozie 1 HUBOA KOMIUIEKCHOCTY he ofpeanT KBaIuTeT pesynTara IpoleHe.
[la 6u HampaBMo U360p, IPOLIEHNTe/b MOPa Ja Y3Me y 003up 6pojHe K/byuHe acIeKTe:
Iatym npoueHe — kana he mporena 6uty usBpuieHa?

Hedumunnmja go6apa VIC, npasa VIC 1 noBe3aHNX HeMaTepUjaTHNX CPEACTaBA — BPELHOCT
kor fo6pa VIC wnu nakera go6apa VIC ce mporemyje?

Capxa nponene BpegHoctu VIC - 3amro ce BpenHOCT f06pa VIC nmm nakera gob6apa VIC npo-
Hemwyje?

KmmjeHt — ko he 6uTy KOPUCHUK pe3yaTaTa IpoleHe BpeTHOCTU?
ITpouenuress — Ko he BpIINTY IPOLIEHY BPETHOCTH?

JOCTYIHOCT ¥ TAYHOCT YIa3HNUX IOJATAKA KOjU Ce KOPUCTE y HPOLeHN BPEIHOCTI— [ IV CY
IPOLIEHNTE/bY JOCTYIIHE CBe MHpOpMalyje MoTpebHe 3a IPOLeHY?

Pecypcu noTpe6Hu 3a npoieHy BpeqHOCTH (JbYACKM pecypcu, pyHAHCHjCKa CPeAcTBa M
BPEMEHCKN NepHOof) — KOja OrpaHN4Yera I0CToje y IOITIefly IOTpeOHUX pecypca?

2.5. POPMUPALE MOAENA 3A NPOLUEHY BPEAHOCTU UC

Ha moueTky cBakor moctymnka mporeHe BpegHocTu VIC, npouenuress he, 3ajeHo ca KnnjeH-
TOM, HallpaBUTH ofpehern Mopesn 3a mpoueny BpegHocTn. Taj mozen he mpezncTappaTy crienu-
¢duyaH cueHapuo komepuujanusanuje fobpa VC u, mrro je jorr BaxkHuje, on he mpukasatu Ha
KOj¥I HauMH JOTUYHO 106po VIC Moxe fa HonpuHece CTBapamwy IPUXO/a, YIITEAY TPOIIKOBA I
ocTBapemwy npodura.
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Mopen je HajjegHOCTABHMjU Y CITy4ajy Kafa je go6po VIC cacTaBHM €0 CaMOCTATHOT IIPON3-
BOJIa M/IM TIPOIieca ca AMCKPeTHUM IPUXOfIOM 1 TpoikoBuma. MehyTnm, y Behunn crydajesa
no6po VIC mpepcraB/ba Manu ieo IpOM3BOAA WM Ipolieca. 3aTo je Off M3y3eTHe BaKHOCTH
ofipeuTy Komnko fo6po VIC monprnHoOCK cMamerby TPOIIKOBA 1 M3/Bajamy ofpehenor mpons-
BOJIa WJIM TIPOIleca Off IPYTUX.

2.5.1. JedurHunymja npumeHe n Kpajtber TpXKULWTa

Jla 6u ce HaIIpaB1O MO 3a IIPOLIEHY BPEIHOCTY, HEOIIXOHO je HedyHIcaTy IPUMEHY TeXHO-
JTIoTHje ¥ Kpajier TPUIITA 332 CBAKM IIPOM3BOJ] MIJIN IIPOLiec.

Bpennoct nobpa VIC ce moxxe npouemuBaTy 3a ofpeheHy npuMeHy Wiy Kpajibe TP>KUIITE Ha
xoMe ce oHo Beh kopuctu. C pyre cTpaHe, BpeHOCT fo6pa VIC ce Moke IIpoliemyBaTH 32 HO-
cebHy yroTpe0y Koja ce pasiuKyje of paHujux. ¥ crydajeBuMa Kaja ce fotindHo 1o6po VIC jour
yBeK Huje KOPUCTUIO, Hajuenrhe ce mpyuMemyje KOHLENT ,,Hajoobe ynoTpebe”. Taga ce mobpo
VIC BpenHyje y IpMMeHM U Ha KPajibeM TPXKUIITY Iie MoxKe joHeTu Hajehy moryhy kopuct y
OKOJIHOCTMMaA KOje e MOT'Y IPEABUIETI.

2.5.2. JedurHunyumja nyta Komepuymjanusauuje

[Tyt no xomMepumjanusanyje MoXKe OAPasyMeBaTy IyT Off TPeHyTKa Kajja BracHuK VIC cteopn
IIPOM3BOJ, WM TIpolec Koju capgpxu VIC no pupexTHe npopaje kpajweM kopucHnky.'” C npyre
CTpaHe, KpO3 TpaHCAKINjy 3a IMLEHIY, IpaBa Ha Kopuinhemwe VIC ce Mory mpeHOCUTH Off Bac-
Huka VIC, npeko 6pojuux nocpeguuka (spin-off komnanuja, mpoussohad) rmpe Hero MWTO CTUTHY
TIo Kpajmer KopucHuka. [Ipuxon ox no6pa VIC ce Tafa Bpaha myTem KoMepiyjanusanyje y BULy
TaHTMjeMa CBe IOK He CTUTHe Hasaf jo BiracHuKa VIC (3a mpumep Bupetu [Jujarpam 1).

[Tyt xomepuujammsanuje fobpa VIC Mmopa 6uty ofo6peH off CBUX CTpaHa Koje y4ecTBYjy y Ipo-
IIeHV BPeTHOCTH U IIPeiCTaB/ba CaCTaBHU JIe0 MOJieNa 3a IporieHy BpegHocTy VIC.

Ounjarpam 1: Mpumep nyTa KOmepumrjanmnsaumje naTeHTUpPaHe TeEXHONornje

JinueHua 3a MopnuueHua 3a MNpoaaja
naTeHT naTeHT npoussopga

Kpajibu
KOPUCHUK 1

UcTpaxknsauku
WUHCTUTYT

(BnacHuk UC)

Spin - off Npowussohau

Kpajibu

KOMﬂaHMja OpUrnHaNHe onpeme KOPUCHUK 2

Kpajtbu
KOpUCHUK X

HakHape 3a HakHape 3a Mpuxoa oa
NULeHLy nnueHuy npoaaje

! Hamomena: crparernuja BiracHuka VIC ce Moxxe ogHocuTy 1 Ha Hekopuinhena go6pa VIC. Mogern 3a oBaksa
nexopuihena VIC no6pa ce Takohe Moxxe HampaBuTIL.
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2.5.3. feduHunumja passoja aobpa UC u BpeMeHCKMU OKBUP Komepuujanusauyuje

Cnenehn kopak je ompebhnBame peanHOr BpeMEHCKOT OKBMpa 3a Pa3Boj ¥ KOMepIjamn3annjy
TEXHOJIOTHje.

JujarpaM 2 mokasyje IojefHOCTaB/bEeHN IPUMEP CKYIIa TEXHO/IOIMja KOJ, KOjUX jé €eKOHOMCKI
BeK npounssopa koju cappxu VIC 10 roguna off gatyma npoueHe BpegHoctu. IIpse nse rogune
o0yxBatajy passoj nobpa VIC n npoussopa. IIponaja mpoussopa nounie y 3. TOOMHU U Ha-
cTaBJba ce 1o Kpaja 10. rogune. [TarenT ce mpuMeryje Ha IMOYETKY 2. TOAMHE.

BpemeHckm OKBMp 32 pa3Boj ¥ KOMepIujann3alijy TeXHOIOTMje Mopa OUTH IpefMeT JOroBopa
CBUX CTpaHa KOj€e Y4eCTBYjy y IIPOLIEHN.

Ownjarpam 2: Mpumep BpeMeHCKOr OKBMPA 3a pa3BOj M KOMepLUMjannsaumjy TexHonorunje

®da3za pa3Boja

1. roauHa 3. rogmHa 5. roguHa 7. roguHa 9. roguHa

[okas o

Pa3Boj

EEL:T0]] i :
P )Y npoussoaa Mpogaja nponssoaa Koju caapku aobpo UC.

KOoHUenTa

Y KpaTKum upTtama:

IIpe moyeTKa cBake MpoleHe, MPOLEHUTEb U KIMjEHT MOPajy /Ia JOTOBOPE MOZEN 32 MPOLEHY
BPETHOCTIL.

Taj mopmen he mpencraBpaty cenudnya creHapuo Komepuujanusanyje gobpa VIC. On he
cazip>katyl IeMHULIN)Y IPUMeHe ¥ Kpajiber TPXKUIITA 3a ZOTUYHO fo6po VIC, xao u gedunn-
LMjy IIyTa M BPEMEHCKOT OKBMpPa KOMepLjann3aLje.

IITo je jour Ba>kHUje, Mogen 3a poueny BpegHoctu VIC he npukasaty Ha KOju Ha4MH JOTUYHO
no6po VIC mosxe ja monprHece CTBapaby MPUXOJIA, YIITEAY TPOIIKOBA M OCTBAaperby IpoduTa.
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3. ,,AHann3a ¢aKropa Koju ytuuy Ha BpegHoct UC“

METOAE 3A NPOLEHY BPEAHOCTU UC

ITocTojehu anatu xoju ce kopucre 3a npoueny Bpegnoctu VIC ob6yxBatajy pasHe Mertosie Mehy
KojuMa ce OMpajy OHe Koje MOTY JlaTi pe3y/Tare TpaxkeHe 3a ogpeheny cpxy (Buan 2.1. Viz60p
oxroBapajyhux meropa 3a npoueny spegnoctu VIC).

Y nma/peM TEKCTY je OmycaHa MeTofia ,AHamnu3a ¢pakTopa Koju ytudy Ha BpegHocT VIC

3.1. KBAJIMTATUBHA METOAA 3A NPOLEHY BPEAHOCTU AOBPA UC:
»AHAJIN3A ®AKTOPA KOJU YTUYY HA BPEOAHOCT UC“

Meropa ,,AHanu3sa pakTopa Koju yrudy Ha BpegHocT VIC* mpencraB/ba KBaIMTaTMBAH IPUCTYIT
npoueHy BpegHocTu. OHa Jaje yBUZ y pasHe He3aBMCHe U Mel)ycoOHO 3aBuCHe aKkTope Koju
yTU4y Ha CTBaparbe BpeJHOCTI TexHosoruje. OBa MeTOJa Ce 3aCHMBA Ha aHA/IM3Y M IIPOLEHN
TEXHOJIOTHje VI ’heHOT ITOTeHIVjajIa 3a YCIIeIIHY KoMepunjanmmusanyjy. MetomoMm ,, AHanusa ¢ak-
TOpa Koju yruay Ha BpegHocT VIC® ce ncnimryje cnepehe:

e KBAJINTET CaMe TEXHOJIOTNje,
e KBAJIMTET UCTPAKXMBAUKOT Y Pa3BOjHOT OKPY>Kema,
e KBAJIUTET OKPY>Kerba y KOMe ce BPIIM KOMepLMjannsanuja,
o KBaJIUTET 3alITUTe (IIpaBa HA MHTEIEKTya/lIHY CBOjUHY U ¢/1.) fobpa VIC, n
 Kpajibe TPXKUIITE IPOU3BOJA WM TIpolieca Koju obyxsara gobpo VIC.
3.1.1. Kako ce nomohy metoae ,,AHanun3a ¢paKropa Koju yTuuy Ha BpegHoct UC” ogpehyje
BpeaHoct UC?

ITocToje 6pojuu k/pyuHU pakTopu Koju fo6po VIC unne Bpenunm. KBanurer oBux daxropa he
YTHUILIATK Ha yCIIeNIHY KOMepIMjaln3salnjy, Kao 1 Ha ciocobHocT fobpa VIC ma meroBoM Biac-
HUKY foHece kopucT. OBu daxrtopu he yrunatn Ha BpegHocT fobpa VIC y HeraTuBHOM Mnn 'y
NO3UTVMBHOM IIPABILY.

Jobap HauymH fia ce pasyme BaXHOCT pakTopa Koju yrudy Ha BpegHocT VIC je mpeko mare-
pUjaHOT CpeficTBa, Kao WTo je Kyha. dakTopy, Kao WTO Cy oKanuja, 6poj coda 1 NoTpaxma
3a n3gaBameM coba, he yrunaru Ha BpegHoct Kyhe. Ha uctu Hauns he n ¢pakropn xoju ce on-
Hoce Ha 1o6po VIC yrunaTy Ha mweroBy BpegHocT (Bupetu Jujarpam 3).

Y oxBupy Metope ,,AHanmu3a pakTopa koju yrudy Ha BpegHocT VICY, BperHocT nobpa VIC nn-
PEKTHO 3aBUCH Off TOTa Kako ce fo6po VIC moHamma y 1mecT foje HaBefjeHNUX K/bYYHIX KaTero-
puja. Iloce6HM pakTOPM Y OKBMPY OBMX KaTeropuja ce MojeAHauyHo aHaIN3Upajy 1 60xyjy.



[Ownjarpam 3: GakTopu Koju yTudy Ha BpeaHocT aobpa MC, npuKasaHu y LWECT K/by4HWUX KaTeropuja

SALUTUTA UC
+
NPUMEHA
3AWUTUTE UC

TEXHOJIOTUJA +
PA3BOJ

PUHAHCUPAHE '

JbYLICKM a I l i
KPAJHbE

PECYPCU
+ TPHULWITE
YMNPABJ/bAHE

MPABHU ACMEKTH

3.1.1.1. TEXHOJ1IOTUJA v PA3BOJ

OBy (akTOpu ce ofHOCEe Ha KBa/MUTET caMe TexHonoruje. Ocob1He Koje ce y OBOM CIy4ajy
aHA/MU3Upajy u 60Myjy Cy CTOKEHOCT TeXHOJIOTHje, IheHa 3aBUCHOCT Off APYTUX T€XHOJIOTja,
JIOCTYIHOCT KOMIUIEeMEHTapHUX fobapa, pasa pasBoja, jeAMHCTBEHOCT U mopebeme ca apyrum
JOCTYTIHMM TEXHO/IOTMjaMa.

3.1.1.2. BSAWUTUTA UC n NPUMEHA 3AWUTUTE NC

Osjie ce pajiu 0 paKTOpMMa KOj ce OfHOCe Ha 3aTuTy fo6pa VIC mpaBuMa Ha MHTE/IEKTyalHy
CBOjMHY K0 U Ha CTPATETNjy 3allTUTe KOja He IIoApasyMeBa 06aBe3HO 0OBa IIpaBa. Y OBOM CITy-
Jajy aHa/IM3Mpajy ce u 6oxyjy MoryhHoctu Bracauka VIC fa MMa 1 ocTBapy IpaBa Ha MHTEIEK-
TyanHy cBojuHy. Takobe ce y3umajy y 063up cTaTyc u 00MM 3alITUTE UHTEIEKTya/THe CBOjIHE,
»>MOTYhHOCT Kommpama“ mpon3Bofa Wi mporeca Koju caipxu fobpo VIC, kao u moryhHocTn
7ia ce MAEHTUPNKYje KpIlerme IPaBa Ha UHTE/IEKTYaIHy CBOjIHY.

3.1.1.3. MPABHU ACMEKTH

OBu QaxTopu noppasymenajy ogpeheHe mpaBHe acnekTe KOjyu ce OJHOCE Ha TEXHOIOTUjy U
BJIACHUIITBO, IIPaBa Ha MHTEJIEKTya/IHy CBOjUHY M IIpaBa Ha Kopuinheme. AHanusupajy ce un
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6onyjy haxropu koju o6yxBarajy nedMHNUIM)Y BTaCHMKA ¥ KBaTUTET OFHOCA 13Meby BIacHuKa
U eBEHTYa/THNX ITapTHEPA y KOMepLMjann3aluju.

3.1.1.4. JbYOCKWN PECYPCU n YIPAB/bAHE

Y okBUpY OBe KaTeropmje aHa/lIM3upajy ce JbyACKM PeCypcu pacloNoKUBY 3a IPOLec KOMep-
IUjanu3anyje TeXHOIOTYje, YIpaB/balke TEXHOJOTMjOM, 3aTUM KalalUTeT M CIOCOOHOCTHU
B/IACHNMKA J]a KOMepIVjan3yje TeXHOMOTUjy 1 YIpaB/babe YOIIITe. AHaMU3upajy ce pakropu
KOjJ TTOApa3yMeBajy yIIpaB/badKo MCKYCTBO BracHMka VIC, 3Hamwe o MoryhHoCTHMa IpuMeHe
TEXHOJIOTHje, MpeXXe, ¥ MOAPILKA MCTPa>KMBAYKOT 1 Pa3BOjHOT Kafipa y IpoLieCy KOMepLMjan-
3anuje.

3.1.1.5. PUHAHCUPAHE

dakTopu U3 OBe KaTeropuje ce ofHOCe Ha (PMHAHCUjCKAa CPEACTBA KOja Cy PacIONIOXMBa 3a
pasBoj u Komepuujamsanujy foopa VC. Ananusupajy ce pakropu Koju nogpasymeBajy co-
cob6HocT BracHuka VIC fja mokpuje TpOLIKOBe KOMeplMjaausanuje M BepoBaTHoha Oymyher
€KCTEePHOT MHBECTUPamba.

3.1.1.6. KPAJHE TPRULLTE

OBy ¢akTopy ce OFHOCE Ha CTambe Ha IL[VJBHOM TPXKUIITY 3a IIPOM3BOJ, VWM IPOLEC KOju
YK/by4yje JOTMYHY TeXHOJIOTHjy. AHanMM3upajy ce pakTopy Koju IofipasyMeBajy Opoj 1 KBam-
TeT IpyMeHe TexHonornje. Takohe ce aHanmM3Npa MoTpakkba Ha TPXKUILITY 3a IPOU3BOJOM KOjI
CaIp>KJ1 TeXHOJIOTHjY, KOHKYpeHIMja ¥ IUIaTeXXHa CIIOCOOHOCT Y aTOM TP)KVMIITHOM CEKTOPY.

3.2. ONMUC NPUMEHE METOAE ,,AHAJZIU3A ®AKTOPA KOJU YTUYY HA
BPEAHOCT UC“

Metopa ,,AHanmm3a paxTopa Koju yrudy Ha BpegHocT VIC cappsku cenehe kopake:

a) ¢popmupame Mozerna 3a npoueHy BpegHocti VIC ca KojuM Cy ce ClIoXKue CBe CTpaHe
(Bupetn 2.5. @opMupame Mofena 3a npoueny Bpegaoctu VIC).

0) onpebuBame Mofiesla KOMIIEKCHOCTH IIpeMa CBPCU 3 KOjy ce BpIUM IIPOLieHa Bpef-
HOCTY, JOCTYITHOCTH ¥ TAYHOCTY MIOJATaKa I PacIIoNIOKUBOCTHI pecypca (BupeTn 2.3.
H¥BO KOMIIEKCHOCTY ¥ KBAIUTET METOJA).

B) UJeHTU(DUKOBabEe PeleBaHTHNUX (aKTOpa KOju YTUUY Ha BPEJHOCT Y C/Iy4ajy MakeTa
TexHonmornja. Kazga je cBpxa npouene Bpegaocty fa ce fobpo VIC aupexTHO yropenn
ca JpyruM TeXHOJIOTMjaMa, KOPUCTHU ce IUCTa Off MpUOMKHO 45 dakTopa y OKBUPY
rope HaBe[eHNX 6 Kareropuja.

T) Off K/IVjeHTa, YIAHOBA pajiHe IPyIe ¥ eKCTEPHNX M3BOPa Ce IPUKYIUbAjy 00jeKTUBHU
" cy0jeKTUBHM IIOflali O CBAaKOM (aKTOpY.

3a cBaky (akTOp MOjeIMHAYHO, IPOLIeYje ce KBaUTeT TeXHOJIOoTHje y mopehemy ca
»HajoopuM“ cieHaproM. ToM IpuInkoM ysumajy ce y 063up crepehu nopar:

i. TpeHyTHH cTaryc cBakor ¢pakropay ogHoCy Ha Jo6po VIC (06jeKkTBHY IOATAK),
ii. HewsBecHOCTV Be3aHe 3a cBaky (akTop (CyOjeKTHMBHY IOfjATaK),

iii. moryhHocTu Besane 3a cBaku gaxTop (CyOjeKTUBHU ITOJATAK),
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iv. 6omoBame MOryhHOCTVI/HEM3BECHOCTH 3a CBaKM (aKTOp Ha JITHEAPHOj CKa/IN O
-5 10 +5 (cy0jeKTUBHM IOJATAK).

1) AHanM3a yTa3HMX MOaTaKa 3a CBaku (PaKTOp MOjeAMHATHO ¥ KOMEKTUBHO 32 I[e0 TeX-
HOJIOTHJY.

3.3. PESYZITATU METOAE ,,AHAJZIU3A ®AKTOPA KOJU YTUYY HA
BPEAHOCT Uc“

PCSYHTaTI/I MeTOofheE Cy:

o aHAnU3a c8axoe nojedurauHoe pakmopa Koju yrude Ha BpegHoct VIC a koju ce ogHOCK
Ha TEXHOJIOT )Y,

o Mampuua HeuzeéecHocmu u mozyhHocmu Koja rpadyuKuy IpefcTaBba cBe aKTope Koju
yTU4y Ha BPEIHOCT JlaTe TEXHOJNIOTHjeE,

o npogun mexHosnozuje y cMucny ooHoca usmehy HeussecHocmu u mozyhHocmu.

3.3.1. AHanusa cBaKkor ¢akTopa nojeguHayYHoO

Csaxku dakrop ce aHanmm3upa u 6opyje mojenyHadHo. AHamu3sa pakropa o0yxBaTa 06jeKTMBHE
nofiatke (Ha puUMep, TPEHYTHU CTaTyC (akTopa) 1 cybOjeKTUBHe pesynTare (Ha IpuMep, He-
U3BECHOCT KOja Bakn 3a ogpebenn daxrop). Ha kpajy, paxTop ce nmpencrappa Kao OfHOC He-
U3BECHOCTY U MOTYRHOCTM Ha /IMHEapHO] 60,[LOBHOj ckamm of -5 mo +5 (Bupmetu OxBup 1 3a
objalmere cucreMa 600Bamwa).

Pesynraru ananmse cBakor gakropa ce nmpukasyjy y cnegehem gpopmary:

Bbpoj ¢pakTopa | Hasus dpakTopa
Onuc ¢pakmopa
-5 0 5
Onuc penesaHMHUX acrekama mexHosoauje Koju ce 00Hoce Ha 0amu haKkmop
y: HeuzsecHocmu mexHosnozuje nosesaHe ca 0amum haKmopom
O: MoeyhHocmu mexHorsozuje nogezaHe ca 0amum ¢haKkmopom
AHanuza ymuuyaja oopeheHoz hakmopa Ha 8pedHOCM mexHosoz2uje

OkBup 1: O6jawrerwe cuctema 6ogoBatba

-5 0 5

Csaxku ¢akTop Hocr ofipeheHy BpefHOCT Hem3BeCHOCT!/MOryhHOCTH Koja je IpuKa3aHa Ha
JIVHeapHO] cKamm of -5 1o +5. Hajoomn cueHapyo 3a ogpehenn ¢dakrop ce obenexxana ca
+5, IOK Hajropyu crieHapuo fo6uja -5. CybjektuBHM craryc dpakropa he 6uty npencraBmben
pesynrarom usmeby oBe Be Kpajibe BPELHOCTH.
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BpenHocT Hyna npukasyje ia je curyanyja ca pakTopoM HeyTpanHa. Ta curyaryja He mmpey-
CTaB/ba HM HEM3BECHOCT HM MoryhHoCT, Beh 3Haun fa ce boMe yIpasiba ¥ fla Ce JP>KI IO
KOHTPOJIOM.

Pesynrar mcnop Hyse mokasyje fja y Be3u ca JaTuM (paKTOpoM IOCTOju ofpeheHa Hems-
BecHOCT. OHa MO)Ke MMaTy HeTaTMBaH yTUIAj Ha KOMePLUjalnu3alujy ¥ MOKe CMArbUTI
BpeIHOCT TexHonoruje. ®akTopu ca pe3ynTaToM UCIOf -1 3acIy’Xyjy [ia ce Ha BbMX OfiMax
00paTy MaXXba 1 YCIOCTAaBM afleKBaTHO YIIPaB/balbe.

PesynraTtu usHaj Hyje I0Ka3yjy ga ¢pakrop Hocu ofpeheny moryhHocT. OHa MOXKe MMaTH
HO3UTVBAH YTHUIAj Ha KOMePIMjaIn3alnjy ¥ MoXKe IToBehaTy BpeTHOCT TeXHOJIOTje.

IIITo je pe3ynrTar yHa/beHUju Of HEyTpaIHe NUHIje, TO CY BPEJHOCTU HEM3BECHOCTI WM
moryhHocTu Behe.

IIpomeHe y cuTyanyju Be3aHOj 3a TEXHOJIOTH]jY, KOjeé HacTaHy IIOC/Ie IIPOLleHe BPESHOCTH,
MOTY YTUIJaTy Ha TO Jja C€ BPeJHOCT (paKTOpa HEM3BECHOCTY IPUOIVDKY HYN, T1a YaK U Ha
TO Ia GpaKTOpy HeM3BECHOCTM NOCTaHy (pakTopyu MoryhHoCTH.

Axo BuIIe excriepara npubasspa ynasHe nogatke o o6py VIC (Ha nmpumep ako y IporeHn
y4ecTBYje pajHa Ipyla) IUIaBo I10/be he mpefcTaB/baTy ONCeTr MUII/berba eKcIlepara. Y rope
HaBeJeHOM IIPUMEPY, PE3YITAT KOjU je a0 jefaH eKCIIePT je jefHaK BpeqHocTu 1,5, a gpyru
BpegHOCTH 4,5. Jly>XK1Ha N71aBOT 110/ba MPeJCTaB/ba OICET IBIXOBOT MUII/bEHA.

IIpBeHn Tpoyrao mpefcTaB/ba MUILUBEHE €KCIepTa ca HajpehuM HMBOOM CTPYYHOCTH 3a
naty Kareropujy. Ha mpumep, excriept u3 06macTut MHAYCTpUje 1 eKOHOMUje Tocenyje Behn
HVIBO 3Haba 0 TPXXMUIHNUM (HaKTOPKMA Off CTPyUrbaKa 13 00/1acTy MCTPpaXKyBamba U Pa3Boja.
ITpema ToMe, LIpBeH) TPOYrao IpUKa3yje HajBepOBATHUjM CTATyC aKTopa IpeMa MUII-
JbeIbY WIaHA pajiHe IPyIle KOji je HajKOMIIeTEHTHUjI 3a jaTy 00/IacT.

3.3.2. Matpuua HensBecHOCTU U moryhHocTu

OBa Marpua npencras/ba rpaduyKy IpyKa3 BPESHOCTY HEM3BECHOCTY U MOryhHOCTM 3a cBe
dakrope 3ajenHo, y jesHoM aujarpamy (Bupetu OxBup 2). OHa faje Ha jefHOj CTPaHM BUI/BUB
npukas pesynrara. Bumern Oxsup 1 3a objainmerbe 0 IpUMEBEHOM CUCTeMY 000oBamba.

3.3.3. NMpodun TexHonorunje y cmmucny ogHoca namehy HeussecHoctu u moryhHoctu

»IIpodun“ TexHonornje y cmucny opHoca usmehy HemsBecHocTu u MoryhHOCTM je aHanmmsa
HajOYNI/IEIHUX HEM3BECHOCTU ¥ MOTYhHOCTM Yy CBakoj off miecT kareropuja. Ilpodwun npu-
Kasyje caMo Haj3HauyajHMje HeusBeCcHOCTU (-) u MoryhHocTu (+) y cBakoj kareropuju. Pagu
JIAKIIeT IIperiefa, Ipoul je orpaHNYeH Ha JIBe CTpaHe M3BeIITaja O pe3y/lTaTuMa IIpoLeHe
BPEIHOCTIL.
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3.4. KAOA CE KOPUCTU METOAA ,,AHANTN3A ®AKTOPA KOJU YTUYY HA
BPEAHOCT UC*?

Meropa ,,AHanu3sa gaxTopa Koju yTudy Ha BpegHOCT VIC“ ce KOopucTy 3a IpoLeHy BpeHOCTHI
nojenuHayHMx fo6apa VIC nnmm makera VIC koju cafpske IIaBHY TeXHOIOTH]y ca mparehum He-
MaTepujaTHuM cpefcTBuMa. OBa MeTofja ce MOXKe KOPMCTUTH KaJla CBpXa IPOlieHe 3aXTeBa JI0-
Oujare ONVCHNUX WIN KBaTUTATBHMX pe3ynraTta (BupeTn 2.4.3. CBpxa IporieHe BpefHOCTI).

3.4.1. Ynpasmatbe aobpuma UC / aoHowere oanyka

Pesynratyu mo6ujeHr 0BOM METOLIOM MOTY OUTH Off BelMKe BaXKHOCTY 3a IOHOIIEbE OfITyKa O
pacmopenyu pecypca 1 pas3Bojy cTparteruje samtute fo6pa VIC. Pagu maxier cHanaxema, KBa-
mutet fobpa VIC je moceOHO MCTAKHYT Y CBUX IIECT He3aBUCHUX KaTeropuja. Pasmarame go6pa
VIC Ha axTope xoju yruuy Ha BpegHocT VIC je Takobe Bpio kopucHo 3a ynopehusame cBakor
¢dakTopa mojefHAYHO ca APYTUM TeXHOIOTVjaMa.

3.4.2. NpepcTaB/batbe HGOpPMaALMja HA OCHOBY pe3yaTaTa

Pesynratu MeTone ce MOry KOPUCTUTH 3a IIpefCTaB/babe 3Ha4aja gotudHor pobpa VIC y ok-
BUPY OpraHusanje BaacHnka pobpa VIC, kao 1 Co/bHMM IapTHepyuMa. PesynraTu mpoleHe
BPENHOCTM Ce€ MOTY IIPMKa3aTy MOTEHIVjaTHMM IIapTHEPMMa Kao He3aBMCHO MUILI/bEHE O KBa-
mtery oppehenor gobpa VIC. IIpodun texHonoruje y cMuciy opHoca nsMely HemsBecHoc-
TV M MOTYhHOCTY 1 MaTpMLla HeM3BECHOCTY U MOTYhHOCTM /1ajy KOHIIM3aH IpaIiKy IpUKa3
pesynTara IpolieHe BPeTHOCTI. Y OKBMPY 00/IacTH Koje 3aXTeBajy IOCeOHY MONATHY HaXKiby
BpIIM Ce leTa/bHa aHa/IN3a CBAKOT T10je[MHAYHOT paKTopa.

3.4.3. CrBapare BpeaHoOCTH

3axBaspyjyhm gobujeHnm pesynraruma moryhe je moce6Ho uaeHTUGUKOBATY 00/IACTI Y KOjI-
Ma je mobpo VIC Hajcmabuje, Kao U elleMeHTe KOji MOTY IOBECTH [0 IpobieMa TOKOM KoMep-
nujanusanyuje. IIpomene oxpehennx daxropa mocne mpoleHe BPeSHOCTY MOTY YTHUILATH Ha
CMamberbe HeM3BEeCHOCTY Koja ce OJHOCH Ha YCIIeLIHY KOMepLjai3aljy ¥ KOHa4HO rnoseharu
BpenHOCT fobpa VIC.

3.5. KOMBUHALUUNIA METOJA

Metopa ce MOyKe KOPUCTUTY CaMOCTA/IHO M/IM Y KOMOMHALIMjY ca APYTMM MeTofaMa 3a Ipolie-
Hy BpenHoctu VIC. Ha mpumep, kombuHanuja MeTope ,AHanusa pakTopa Koju yTudy Ha Bpef-
HocT VIC* 1 MeTofIe KOja ce 3aCHMBA Ha aHA/IM3Y IPUXOZIa MOYKe 3HAYajHO Jja IT0O0/bIIa CTPOTO
KBAaHTUTATVBHY IIPOLIEHY BPEIHOCTY jep NpYy)ka aHanmuay GakTopa KOju yTU4y Ha BPELHOCT
mobpa VC.

3.6. HUBOU KOMMNJIEKCHOCTU

Metopa ,AHanmu3sa ¢akropa Koju yrudy Ha BpegHocT VIC® je mpe cBera HaMemeHa IIPOLIEHN-
Te/bVIMa KOj! TI0Ceyjy BEIMKO 3Hame 0 npouenn spegnoctu VIC u nponecuma TeXHOIOUIKOT
TpaHcdepa. 3Hame IPOIeHNTe/ba KOje ce OFHOCK Ha a) MEeTOJ0/IOT )Y IpolleHe BPeTHOCTH 1 6)
0671acT Kojoj mpumnaga foTu4Ho 7o6po VIC, nMa 13y3eTHO BeIMKM YTUIIAj HA ITOCTYIAK IIPOLe-
He BpegHoctu VIC.

25



ITojenHOCTaB/BEHA Bep3nja MeTofie ,AHammn3a pakTopa Koju yrudy Ha BpenHocT VIC* ce Mmoxxe
KOPUCTUTY 3a OP3y U OCHOBHY IIpolieHy BpegHocTu gobpa VIC. OHa ce HApOYUTO KOPUCTU
KaJja II0CTOje OTpaHMYeHN /bYCKI, BPEMEHCKY ¥ PMHAHCHjCKI PeCypCH MIU Kajja TauHM yyIa3-
HI1 TTOZIAIIM HUCY IOBOJ/BHO JOCTYIIHM 3a IIOTIYHY IIpoLieHy BpefHoCcTu. OBY Bepsujy MeTofe, ca
HICKVIM HMBOOM KOMITTIEKCHOCTH, MO>Ke CIIPOBECTH MHTEPHI IPOL[eHUTe/b Y3 TOMOh Ipupyd-
HIUIKA, @ y/Ia3HY [ofal ce Takobe Mory npmnbaBuTy yHyTap opraunusanyje. Pesynararu he y Tom
CIy4ajy faTi KoOpy MpefCcTaBy HEM3BECHOCTH 1 MOTYNHOCTH Y TOCTYIIKY KOMepLuja3alyje
texHoznoruje. MehyTnm, 360r orpaHnyeHNX pecypca 1 KBauTeTa yIa3HIX IOfaTaKa MOjefHOC-
TaB/beHa METOJIA flaje pe3y/TaTe HUCKOT KBalTUTeTa.

Y KpaTKum uyprama:

Metopa ,AHanu3a pakTopa Koju yTudy Ha BpegHocT VIC* cmy>xn 3a IpoleHy BpeTHOCTH I1a-
TeHTUPAHMX U HeTIATeHTPAHMX TeXHOJIOTHja MM TIaKeTa TeXHOJIOT1ja.

Y okBUpY OBe MeTofie, BpenHOCT fobpa VIC nupeKkTHO 3aByCH Of Tora Kako ce oopo VIC nona-
IIa y IIeCT K/byYHMX KaTteropuja. IloceOHu dakropy y OKBUpPY OBUX KaTeropuja ce mojesyHad-
HO aHa/IM3MPajy u 60xyjy.

Pesynratyu MeTofie IpeNCTaB/bajy aHAIU3y c6ako2z nojeduHauHoz axmopa ox CBUX KOjU YTUUIY
Ha BpeiHOCT VIC, 3aTuM mampuuy HeussecHocmu u mozyhHocmu Koja rpaduky IpyuKasyje cBe
dbaxTope Koju yTudy Ha BpeTHOCT TEeXHOJIOTHUje U NpoPusl mexHonozuje y CMUcty 00Hoca usmehy
nomexyme Heu3eecHOCMu u mozyhHocmu.

PesynraTy MeTozie ce MOTy KOPUCTUTH 3a yIpaBbatbe foopuma VIC 1 moHoLIehe BaXXHUX Off-
JlyKa y pasHUM TpeHYIIMa TOKOM IIpolieca KoMeplujanusanyje. 3axsabyjyhu oBoj MeTonn
Moryhe je mpexcTaBuTy 3Ha4aj JOTUYHOT fobpa VIC y okBUpY OpraHm3anyje BIacHuKa fobpa
VC, xao u cno/bHMM napTHepuMa. Ha ocHOBY pesynTaTta MeTofe Moryhe je moBehatu BpegHOCT
oppebhenor fo6pa VIC 1 To Kpo3 cMambemhe HEM3BECHOCTH KOja ce OFHOCHU Ha YCIIeLIHy KoMep-
LMjaIn3anujy.
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4. MeTopa ,,Heto capawra BpeaHOCT FOTOBUHCKUX TOKOBA"

METOAE NPOLUEHE BPEAHOCTU UC

Mertoze mporjeHe BpeTHOCTY MHTE/IEKTya/IHe CBOjIHE KOje Cy OBJie OIMCaHe Cy HaMemeHe IIpo-
IIeH) BPEeHOCTY TTATEeHTHPAHMX Y HelIaTeHTMPAHMX TeXHOJIOTHja.

[TocTojehn anmatu xoju ce kopucre 3a mpoueny BpegHoctu VIC ob6yxBaTajy pasHe Mertosie Mehy
KojuMa ce O61pajy OHe Koje MOTY aTy pe3ynraTe TpaxeHe 3a ofpeheny cspxy (BupeTn 2.1. V3-
60p oprosapajyhux metopa 3a nponeny spegnoctu VIC).

Mertopa ,,HeTo cagamma BpelHOCT TOTOBMHCKIX TOKOBA™ je OIMCaHa y HACTaBKY.

4.1. KBAHTUTATUBHA NPOLUEHA BPEAHOCTU UC: METOAA ,,HETO
CAOALUHA BPEAHOCT TOTOBUHCKUX TOKOBA®

Metopa ,HeTo caparima BpefHOCT TOTOBMHCKMX TOKOBA® je IIPUCTYII 3aCHOBAH Ha IIPUXOAY 3a
u3padyHaBamwe BpeHocTu fobapa VIC y HoBIy. OHa ofpebyje BpeHOCT ysuMamweM y 003up
Y IVICKOHTOBambeM OynyhyIX eKOHOMCKVX KOPUCTM KOje 611 MOI/Ie CTBApPHO WMV XMUIIOTETUYIKY
OUTK CcTedeHe Off CTpaHe y4eCHUKA Ha TPXKUIITY Koju mocenyje mobpa.'' lobujena HeTo ca-
mamma BpegHocT (HCB) ce cmarpa ekBMBajieHTHOM BpefHOCTH fobapa.

[Jla 6u ce oo o BpeHOCTY, MeTOfa y3uMa y 063up npeoctamu Kopuchu ek (IIKB) gobapa
VIC, nmpuxope koju ce npumnucyjy gobpy VC, Tpoukose koju ce mpunucyjy go6py VC, u roro-
BUHCKY TOK KOj1 je octBapuyio no6po VIC Tokom cBakor of nepuopa csor IIKB. Metona Takobe
y3uMa y 0631p pu3MKe Be3aHe 32 OCTBapeHe TOTOBMHCKE TOKOBE.

4.2. NOTPEBHWU YNA3HU NOAALUU 3A METOAY ,HETO CAAALLHbA
BPEOHOCT TOTOBMHCKUX TOKOBA"

4.2.1. NMpeocTtanu KopucHu Bek gobpa UC

[Tpeocranu kopyucHu Bek fo6pa VIC je my>kuHa BpeMeHa TOKOM Kojer he TeXHOIOrja BepoBar-
HO JIa OCTaHe y yoTpebu y ogpeheHoM ceKTopy MHAyCTpHje N Ha peIeBAaHTHOM TP)KMIITY.
OH o3HayaBa KO/MMKO 6p30 ce 60/be TexHONOrMje passujajy u ysoge. [IKB je yecto o6aBesan
IPaBHMM XXVMBOTHUM BeKOM OVJIO KOT IIaT€HTA, /I je YOIILITeHO MHOTO Kpah.

[Tpunukom oppehusama ITIKB y 063up ce ysuma Hus paxropa, ykpydyjyhu:

« oueknBaHo Kopuirthemwe nobapa VIC,

' International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210, 2011.
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o IIKB cnmmunmx fobapa VIC koja ce KopucTe Ha C/IM4aH HAuuH,
o TUIIMYHM €KOHOMCKM BeK 3a IIPOM3BOJie KOju yKbyuyjy cinuny VIC,
¢ TeXHNYKA, TEXHOJIOIIKA, KOMepIVja/IHa VN APyTe BPCTe 3aCTapesoCTy,

e IIPOMEHE y MOTPaXKiby TPXKUIITA 3a NPOU3BOAMMA WIN MpOLecHMa KOjU YK/bY4Yjy
cmmuny VIC,

e OYEKMBaHe aKTMBHOCT) KOHKypeHaTa VIJ IIOTeHLIMja/THUX KOHKypeHaTa,
e CTAOWMTHOCT MHAYCTPYje U KPajIbUX TPXKUIITA,
* CIIOCOOHOCT TEeXHOJIOTHje Jja Ce MPIATOAY IPOMeHaMa Y TP>KUIIHNM YCIOBUMA, 1

e 3aXTeBaHM HNUBO TPOIIKOBA Ofip)KaBama 3a JNoOMjarme OYeKMBAHMX IIPOjeKTOBAHVX
eKOHOMCKMUX KopucTyu u3 godapa VIC.

4.2.2. NpojeKroBaHM Npuxoau (NpuxoaoBaHa rotoBUMHA) Koju ce npunucyjy gobpuma UC u
Bpeme ynnara

[Tpuxope (mpuxonoBaHy roroBuHY) 13 fobapa VIC he muXoB BIaCHUK IPYMNTH Y Pa3INIUTAM
HeproAyMa Y CKIaJy ca KOMepIVjaIi3anijoM TeXHOIOIMje. Y3UMajy ce Y 0031p IpUXOAN Of
no6apa VIC op paryma npoueHe jjo kpaja ITKB.

Tpaca xomepumjammsanuje he ogpegutn Ha xoju he Haumn BracHuk VIC npumunTty npuxope
op komepumjamu3anuje gobapa VIC. bes 063mpa Ha HauMH Ha Koju je u3pabhen mopen Tpace
KOMepLMjannsanyje 3a NpoLeHy BPeHOCTH, BaXKHO je [ia ce YTBPAY CaMO IIPUXOJ, KOjU je IIpu-
xopoBaH us VIC. VizeHTuduKOBame 1 OfiBajarbe OBOT IIPUXOJA Off OIIITET TOKA IPUXOJa Ha
IIPOjeKTy M/IM TOKa IPUXOJa MOCTOBHE jefUHNLIE je Off CYIUTMHCKOI 3Hayaja 3a TO Jja MpolieHa
BpegHocTy VIC 6yne TavyHa.

4.2.2.1. Npuxoau snacHuky UC o anpekTHor Kopulhera gobapa UC

Bnacuuk VIC moxxe 3apaguTy puXof JMPEKTHO Of Ipojaje MpOoM3BOJia M YC/IyTa Ha KPajiheM
TPXUIITY.”? Y 0BOM CIIy4ajy, YMCT IPUXOJ KOju je mpuxomosaH of VIC he 6utu ocTBapeH of
VHKpeMeHTa/IHe ToOUTU ocTBapeHe ykbyunBamweM VIC y mpoussop wm ycuyry (mobur jen-
HAKO IIPUXOAY MUHYC TpoikoBu). OBa MHKpeMeHTa/IHa JOOUT MOXKe IIOTULIATY Off ZOZATHUX
3apabheHux mpuxopa Kao pesyirar ,JofilaTKa Ha yoOudajeny ueny" (supetn Hujarpam 4). Ha
IpYIMep, Pas3MKOBabe Off APYTUX IIPOM3BOJA VI TIPOLieca Ha TPXKUIITY Kpo3 6osbe mepdop-
MaHce un yrorpe6/pusocT he omoryhury npoussozy ca VIC na oppebyje Behy nponajuy neny.
To he ctBoputu Behe npuxone (3agp>xaBajyhu Tpoukose cTaB/bama IPONU3BOAA Y IPOMET HA
JICTOM HUBOY).

12

[puxoau Takohe mory mnohu u3 ,,Hexkopumhemwa“ nobapa MC. Bnacauk MC 6u Morao crehu npeqHocty Ha
TPXKHIITY CIpeYaBambeM MM OrpaHHYaBambeM KoHKypeHnuje aa kopuctu MC. To je moryhe camo ako je 1o6po
W C 3amrheno npasom MC kao mro je mareHt. Y 0BOM cily4ajy KBaHTH(HKAIMja OBUX TPXKUIIHUX MTPEAHOCTH
je HeomxofHa 3a kopuiheme MeToze ,HCB roToBHHCKHX TOKOBa .
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Ownjarpam 4: Mosehatbe npoduTa ycnes AonaTka Ha yobuuajeHy LeHy u nosehaHmx npuxoaa

Mpuxoau oa npopaje
npousBoga ca UC

YsehaH npodut ycneg UC
Mpuxoau oa npoaaje
npoussogaa 6e3 UC

Mpodut ca UC
Aobur 6e3 UC

TpowWKOBM CTaB/batba
npouseoaa y npomer

TpowKoBM CcTaB/barba
npouseoaa y npomer

AJITEpHAaTMBHO, YIITe[Ja MOXKE€ HAacCTaTU y IPOMU3BOJILY VUM NPY>Karmy IPOM3BOJA yCIe], KO-
punthewa VIC (Bugetn Jujarpam 5). Ha nmpumep, VIC koja f03B0/paBa HIDKE TPOIIKOBE IIPOU3-
BOZI-E M/IM Marbe MaTepyjaHe TPOIIKoBe he cTBOpUTH yIuTesle 3a Ipy»Xaona (3agpkaBajyhu
IpUXOJie Ha ICTOM HUBOY).

Oujarpam 5: Moseharbe npoduTa ycnes ywteae

Mpuxogu og npoaaje

npoussopga ca UC
Mpuxoau o

npopgaje npoussoaa
[Dobut 6e3 UC

Mpo¢ur ca UC
YsehaH npodwut ycneg UC

TpowkoBu

CTaB/batba
npousBoda y npomer
6e3 UC

TpolwKOBMU cTaB/batba
npoussopa y npomer
6e3 UC

4.2.2.2. Npuxoaun snacHuKy NC n3 Takem 3a Kopuwhere nnueHue

Ykonuko BnacHuk VIC mossomm ma apyre crpane kopucte VIC, Ha npumep myTeM NMIIEHIE,
npuxop of, VIC he 6urtn y 061uky miahama nmijeHIe, Kao IITO €y ayTopcka npasa. OBe ucInia-
Te JINIIeHIle Cy TeHepaTHO 3aCHOBaHe Ha Jle/berby MHKpeMeHTaHe Joboutu gobapa VIC nsmeby
BrnacHuka VIC (zaBaona nuijeHIie) M KOPUCHYUKA JIUIIEHIIE.

[TocToju BuIe HauMHa fa ce MAEHTUPUKY]Y U OfBOje IIPUXOAMN, TPOIIKOBY ¥ TOTOBMHCKY TO-
KoBM Ha 1o6pa VIC 13 yKyIHOT TOTOBMHCKOT TOKa IIPOjeKTa MM IOC/IOBHE jefiuHuIle (BUAETH
Oxsup 3). Kako ce To ocTBapyje y Ipakcy y Be/IMKoj Mepu he 3aBucuTy o Tpace KoMmepiiuja-
m3anyje VIC u JOCTYIHOCTY M TAaUHOCTHM Y/Ia3HUX MOfjaTaKa.
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4.2.3. MNpojeKToBaHM TPOLLKOBMU KOju ce npunucyjy aobpuma UC n Bpeme Kaga Hactynajy

Tpomkosu (op/MB roToBMHE) KOju ce npunucyjy no6py VIC HacTymajy y pasnmuuTo BpeMe, y
HepyofiMa KOj! OATOBapajy pa3Bojy U KoMeplLiyjannsanmju texuonoruje. Tpeba ga 6yny ykby-
YeH) caMO TPOIIKOBM Koju ce mpumcyjy gobpy VIC on garyma mpoljeHe BpeHOCTH IO Kpaja
ITKB.

TpomkoBy Koju Cy IpU3HATH Y CKJIOIY IIPOIleHe BpeTHOCT he 3aBMCUTY Off Tpace KOMepIiyja-
nu3anyje Koja je nzabpana sa VIC.

TpoukoBu pa3Boja he yk/byunTy cBe TpoIIKOBe HacTate TOKOM pasBoja fobpa VIC, ykpyuyjyhu
¥ TPOILIKOBE pa3Boja IPOM3BO/A, M3Pajy MPOTOTUIIOBA 1 IPOOHO mmymITame y paj. Takobe cy
YK/by4eHM TPOLIKOBM 3aIITHTE HTENEKTyaIHe CBOjIHE, KA0 IITO CY TaKce 3a IPOAyKerbe Ia-
TEHTa )1 TPOIIKOBY a/jBOKATa I IPABHOT 3aCTYIIalba Ha MIMe [aTeHTa.

TpomxoBu koMepryjanusanuje he 06yxBaTuTy CBe TPOLIKOBE HAacTaje TOKOM JoBohema Jo-
6pa VIC o kpajmer Tp>KIIITa, YK/bYYyjyhn 1 TpOIIKOBe 3a IpOHa/TaKehe IMapTHEePa, UCTPaskN-
Bambe TPXKUILTA, MapKeTUHT 1 mpomouujy VIC.

Ykonuxko BracHuk VIC xomepryjanusyje no6pa VIC gupexTHO, IpofajoM IpOM3BOJia VN YCITy-
ra Koje obyxsarajy go6po VIC, Takole Mory 6MTH yK/bydeHM TPOIIKOBY CTaB/baba IIPOU3BOZA
VIV YCTIyTe Y IpoMeT (IIpOM3BOAIba, IPOJiaja, af/MMHUCTpaIyja, UTH.). Ykommko BaacHukK VIC
fla TALEHITY 33 TeXHOJIOTWjy APYTOj CTPaHM, TPOLIKOBY CTaB/bakba YCIyTa VM IPOU3BOJA Y IPO-
MeT Cy YK/bYYeHU Y TOTOBUHCKE TOKOBe KOPNMCHIMKa /nieHIie. OBe TpolkoBe maha KOpUCHUK
JMLeHIe U He O Tpebasio ja ce mojae Kao Tpoikosu fobpa VIC.

[TocToju BuIlle HaYMHA 1A ce MAECHTUDUKY]Y 1 pasiaBoje TPOLUIKOBY KOjyU Ce NPUINCYjy Bo6py
VIC op TpouIkoBa mpojekTa 1y mocnoBHe jepuuuie (Bupet OkBup 3).

OkBup 3: OaBajartbe roTOBUHCKMX TOKOBA KOju ce npunucyjy UC

TOTOBMHCKM TOK IIpPOjeKTa je jemHaK MpUXOAy (IpUINB FOTOBMHE) MUHYC TPOIIKOBU (OIIUB
rotoBuHe). [IporieHnTe/bY je Ha paclonaramy HIU3 Ha4MHA KaKo O MeHTU(IKOBAO U OfIBOjIIO
TOTOBMHCKM TOK KOju ce mpumnucyje fo6py VIC 13 roTOBMHCKOT TOKa ,,IIPOjeKTa“ MV IIOC/IOBHE
jenVHALIE.

3a gera/pHMje MH(OpPMaLMje 0 OBUM IPOpadyHUMa IoI/IefajTe mybnmkanuje y geny JInureparypa.

MpopauyH ,,MHKpemeHTaNHOTr FOTOBMHCKOT TOKa“

[TpopauyHu ,MHKpEeMEHTATHOT TOTOBMHCKOT TOKa“ YK/by4yjy mopeberma mporaosmpaHor ro-
TOBMHCKOT TOKa KOju OM ITOC/IOBHA jeAVHMIA 3apajmia ca wim 6e3 kopuiheme fobpa VIC.
Pasnmuky he 4nHNTY MHKpeMeHTaTHM TOTOBMHCKM TOK Koju ce mpunicyje foopy VIC.

[OTOBMHCKM TOK KOjM _ [OTOBMHCKM TOK MOC/I0BHE [OTOBMHCKM TOK MOC/IOBHE

ce npunucyje UC jeanHmue ca UC B jeanHunue 6e3 UC

MpopauyH ,,Moaene rotoBUHCKOr ToKa“

[TpopauyH ,momene roroBMHCKOr Toka“ oxpebhyje mompunoc gobpa VIC mporuosmpaHom ro-
TOBMHCKOM TOKY. IIpolieHaT TOTOBMHCKOT TOKa ce mpumucyje nobpy VIC, mok ce ocrarak ro-
TOBMHCKOI' TOKa IPUINCYje ApyruM Qaxropuma. IIpomeHT Koju ce KOpUCTe y IMPOpadyHy
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3aBlICe Off Tora Kommko cama JVIC ,,yTide Ha BpeJHOCT IPOM3BOJA WM YCIyTe, Y OFHOCY Ha
Ipyre akTope Kao LITO Cy KalWUTasl, AUCTpUOYyLuja, mpoaaja, nTh. YecTo ce KOpUCTe OIIITe
npuxsaheHa mpaBwa y mporeHTy 10-50% kako 61 ce mozmenyo roroBuHcKu Tok usmehy VIC n

Apyrux akropa.

AnTepHaTUBHO, IPETXOLHM TPOLIKOBY CBAKOT Off JaKTOpa ce MOTY YIIOPEUTH a IIPOLIEHTY Ofi-
penuTH Ha OBaj HauMH. Y cueHapujy rze je 3a VIC gaTa nuieHna, aHanusa nofesie FOTOBMHCKOT
TOKA C€ YeCTO KOPMUCTHU 3aje[JHO Ca METOLOM MHKPEMEHTATHOT TOTOBMHCKOT ToKa. OBO ce paju
y IVJbY IIpOpadyHa pasyMHe II0fie/ie MHKPeMeHTa/THOT TOTOBMHCKOT TOKa 13Mely JaBaoria -
IieHIle I KOPVCHMKA JIVIIEHIIe U KaKo Ou ce MOITIO aHaM3upaTy mahame pa3yMHOT ay TOPCKOT
xoHopapa. OBo yTBphuBame ysuma y 063up u ogroapajyhe gonpuHoce pa3Bojy 1 KoMepiuja-
msauyju VIC op cTpaHe maBaona nuieHIe ¥ KOPYCHMKA JINLIEHIIE.

O6pauyH ,,ocnobohera oa HakHaae" (eHrn. Relief from royalty)

Y npopauyHy ,ocnobobhermwa on HakHae ce mpernocTassba fa VIC Huje y BIaCHUIITBY IPOjeKTa
wy nocnosHe jenyuune. VIC npunazga tpehem muny n Mopa 6UTH MMIleHIMpPaHa, YKbY4yjyhu
mahame HakHaja. IIpoleHnTe/d M3padyHaBa CTOIY HaKHaJe KOji IIPOjeKaT UM IOCTIOBHA je-
AVHNIIA MOPajy Aa IIaTe 3a Kopuihemwe fo6pa VIC kpos nopeheme ca npuxsahennm cronama
HaKHafla Koje ce KOPUCTe y CIMYHUM CeKTOpMMa. JOTOBMHCKM TOK KOju ce MPUINCYje Joopy
VIC 6u y oBOM crty4ajy 6uo mpuxon sapaben o mpopaje mponssoya 3acHoBaHux Ha VIC moMmHo-
KEH ca CTOIIOM HaKHajja (Ha OCHOBY IIPOLI€HTA IIPUXOTA).

Y mpakcy, TIofany o CToIaMa HaKHafla y CEKTOpy ce AoOujajy 3 eMIMpHjcKMX JoKasa, 6asa
IojlaTaka 13 MHAYCTpUje U MICKYCTBA U3 MHIYCTPHje.

4.2.4. INCKOHTHa cTona

Y MeTofaMa Koje ce 3aCHMBajy Ha IIPUXOJY, pa3Boj 1 KoMepuymjanusanyja gobpa VIC ce cmaTpa
VHBECTUIMjOM. [IMICKOHTHA CTOIIA IIPe/ICTaB/ba 3aXTeBaHy CTOIy HoBpahaja Kojy XMITOTeTUIKY
VHBECTUTOP OYeKyje /ja 3apaayu yaaramweM y fobpo VIC.

JckoHTHA cToma Koja ce Kopuctn y Metoxu , HCB rotToBuHCKUX TOKOBa“ y3uma y 063up épe-
MeHcKe 8pe0HOCU HOB8UA VI pU3LKe Y Be3U ca TOTOBMHCKMM TOKOBMMA.

Hosar nma Behy BpegHOCT faHac Hero mto he umatn y 6ynyhHocT. XunoTeTM4koM MHBECTH-
TOPY Ce MOpa KOMIICH30BaT/l BpeMEHCKa BPeJHOCT HOBIIA Koju nHBecTupa. Kako 61 octBapuo
OBy croIlry nospahaja, KOpUCTI ce IMCKOHTHA CTOIA ,,0e3 pusuka“. OBa cToma 6u Tpebano fa
oprosapa nospahajy xoju he MHBeCTUTOpP NIPUMUTI YKOIMKO je YIOXKIO CBOj HOBAILl y MHBeC-
THIMjy 6e3 pusmka.

Pusux ce geduHmIIe Ka0 HEM3BECHOCT Y BE3M Ca peann3aliyijoM Kako BpeMEHCKIX POKOBa TaKo
" KO/IM4MHe o4eKMBaHuX Oyayhnx kopuctu.” Y cromy nospahaja 3a XMIOTETHYKOT MHBECTH-
TOpa Mopa OUTH yK/by4deHa 1 IpeMuja pusuka. [IpeMuja KoMIeH3yje XUIIOTETUIKOT MHBECTH-
TOpa 3a pU3MKe KOju MMajy yTuIaj Ha Tok nmospahaja. IlITo je Bumm HMBO pr3uKa IIOBe3aH ca
VIHBECTUIMjOM, BUIIIA je IpeMIja PU3YUKa I CAMUM TUM AVMCKOHTHA cToma. *

B Smith, G. & Parr, R.: Intellectual Property valuation, exploitation and infringement damages, John Wiley &
Sons, 2005.
" World Intellectual Property Organisation: IP Panorama, npeyseto 2012.
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4.2.5. YrBphuBatbe AUCKOHTHe cTone

He nocroju onmte npuxsaheH HauMH fa ce ofpeay JUCKOHTHA CTOIIA KOja ce KOPYUCTY IIPYIIN-
KOM IIpOlieHe BpeflHOCTH Ha 6a3u npuxopa. Cee npoueHe he 6uty gpyradnje, a mpoLeHNTebU
he ogpennTy HUCKOHTHE CTOIE y CKIAAy Ca CBPXOM IIpOIleHe, JOCTYIIHUM MHpOpMalujama u
BVIXOBOM CTPy4HOIIhY.

Y oxBupy mMetoze ,, HCB roToBMHCKMX TOKOBA“ [TOCTOje IBa HAYVHAa fia Ce YTBPAM ofroBapajyha
IVICKOHTHA CTOIIA:

i. ,Oopmupame” JUCKOHTHE CTOIIE

ITporieHnTe/BY MOTY IPMMEHUTY AMICKOHTHE CTOIIE KOje Cy 3aCHOBaHe Ha cromny nospahaja 6e3
pU3MKa U IPEMUjU PU3MKA, TAKO Ja:

[ucKoHTHa cTona = cTona nospahaja 6e3 pusnka + npemuja (npemuje) pusmnka

Crona nospahaja 6e3 pusuka ce ogpebyje mocmarpamem nospahaja anTepHaTUBHUX MHBeEC-
THUIIMja KOje Cy Ha Paclojiaralby XUIOTETUIKOT IHBECTUTOPY, Kao IITO Cy KaMaTHe CTOIle Koje
6aHke Hype 3a fieno3ute. Cromna nospahaja Ha KpaTKOpOYHe Ip>KaBHe 00BE3HMUIIE je 4eCTO Haj-
BIIIIA CToIa ToBpahaja Koja je Ha pacnonaramy 6e3 pU3MKOBamba KallUTaa, a 9eCTO Ce KOPUCTU
y IIPOLIeHN BPEJHOCTH.

[Tporena npemuje pusuka Koja he ce kopuctutn y nporenn spegHoctu VIC je Beoma cybjex-
TUBHA U HeMa I POKo npuxBaheHor npucrymna Koju 61 06jacHMO Koju HMBO pU3NKa OArOBapa
K0jOj IIpeMUj1 pu3MKa y JUCKOHTHO] ctormn®® Jla 6u ce y okBupy merogpe ,,HCB roroBnHckux
TOoKOBa“ (hopMmpana JUCKOHTHA CTOIA, IIpeMuja pusnka ce ofpelyje mocMmarpamweM oOImuITe
IIOCTIOBHOI' CEKTOpa WM IIpeMuje pusuKa 3eM/be, KOja ce Jofaje MM Ofy3MMa y 3aBMCHOCTU
Off YKYITHOT TP)KVIIIHOT PU3UKA, CIIeIV(PUIHOr pU3UKa MHAYCTpPUje, Kao VM pyU3MKa Be3aHNUX 3a
no6po VIC (Ha mpuMep pusuK pasBoja, pUSMK KOMepLMjanusannje, pUusuK Off peryaTopHOr
omoOpema, TPXKUIIHY PU3VILY, IPABHM PUSUIY, PUSMIN NTaTeHTupama). PopMupame ofrosa-
pajyhe cTome 3axTeBa /ja BpeHOCT 00yXBarTa 3Hame U MCKYCTBO Y 0BOj 06/1acTu.

ii. JIMCKOHTHA CTOIIA ITOC/IOBHE jeIHULIE

AJITepHATMBHO, NMICKOHTHA CTONA KOja Ce€ NpMMeEIbyje Ha IOCIOBHE jelVHUIE VI VHJYC-
TPUjCKU CeKTOP y Be3n ca fobpom VIC Moxe a ce KOPUCTI Kao 3aMeHa 3a OfroBapajyhy cromy
nospahaja. '° ¥ oBoM cyuajy ce mpeTnocrassba fa BIaCHUK Bo6pa VIC nim BTacHUK MOCTIOBHE
jemvuuIe/pyxoBopunan koju he kopuctuti o6po VIC ma cimyny 3axTeBaHy cTomry nospahaja.

Y oxBupy mertoze ,HCB roroBrHCKMX TOKOBA®, IleHa KaITajia IIOCJIOBHE jeINHNUIIe MOXKe Jia Ce
KOPUCTHM Kao 3aMeHa 3a ofrosapajyhy puckonrtHy cromy.'” Hajuenthe xkopuirhen mogpern je mo-
men onpebuBama 1iene kannrana (ear. CAPM). CAPM paje Tpomak akIjujcKor KamuTaa noye-
BIIIJ ca CTOIIOM 6e3 pu3MKa U JofaBameM IpeMuje pusuka. [Ipemnja pusuka je MogudukoBaHa
off cTpaHe 6eTa KoeduiujeHTa BpeqHOCTI. beTa KoepuIMjeHT je onuITa Mepa KOMM4He pusu-
Ka CaJip)KaHoT y ofipeheH0j MHBeCTUIj I Y OJHOCY Ha pa3HOBPCTAH PMU3YK OINIITET HOpTdomja
Tpxuira.'® [IpojekToBaHM TOTOBMHCKY TOKOBY MOTY OMTM AMCKOHTOBAaHM CTOIIOM moBpahaja
Koja je npepnnoxeHa CAPM npopauyHoM.

15 Avance: News in avance, ,,Discount Rates for Biotech Companies, January 2008, No.1.

6 Minehart, T.: ,,Estimating discount rates and capitalization rates* in Insights Special Issue, 2004.

7 Minehart, T.: ,,Estimating discount rates and capitalization rates* in Insights Special Issue, 2004.

8 Smith, G. & Parr, R.: Intellectual Property valuation, exploitation and infringement damages, John Wiley &
Sons, 2005.
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4.3. ONUC NPUMEHE METOAE ,,HCB TOTOBUHCKUX TOKOBA"

OpapeheHa je ctona 6e3 pusuKa

dopmupaH je moaen 3a NpPoLeHy
BpeAHOCTU

OppeheHa je npemuja pusnka

OppeheH je 6eta KoepuunjeHt
uHaycTpuje (YyKoNmKo ce 3axTesa)

MpuKyn/beHu cy ynasHu nogaum

OpapeheHu cy OapeheHn cy
NpPOojeKToBaHN Npuxoamn NPOjeKTOBaHM TPOLLKOBM OpapeheHa je AUCKOHTHA
Koju ce npunucyjy ao6py Koju ce npunucyjy ao6py crona Koja he ce
WUC u Bpeme ynnata WUC u Bpeme HacTynarba KOPUCTUTH

OppeheH je npeocranu

KopucHM BeK (MKB)
Ao6pa UC

UCcTnx UCTUX

WUspauyHara je cagawrba BpegHoCT
rOTOBMHCKUX TOKOBa KOju ce
npunucyjy ao6py UC Tokom 3a cBaku

nepuoga NKB

WU3pauyHaTa je HCB roToBMHCKMX
TOKOBa Koju ce npunucyjy ao6py UC

Meropa ,,HCB roToBuHCckux TokoBa“ nmparu ciesehe kopaxe:

1. Mopen 3a mpolieHy BpeHOCTH je GOopMMpaH U ca UCTUM Cy CarlacHe cBe cTpaHe (Bupe-
™ 2.5 QopMupame Mofena 3a MporeHy BpegHocty). Mogen he obyxBatutu ofpehema
npuMeHe (IIpUMeHa), Kpajiber TPXKUIITA (KpajibIX TPXKUIITA), TPAacy KoMeplujanusaluje
U BpeMEHCKY OKBUp KoMmeprujamsanyje VIC, kao v upeHTHMKanMjy TPOUIKOBA U IIPU-
Xofa.

2. HuBo cmoxxeHOCTN 3a MeTOR, je ofpebeH y ckmazy ca mmbeM IporieHe BPeTHOCTH, FOC-
tTynHowmhy u TauHomhy mopataka 1 goctynHouhy cpencrasa (Bugetu 2.3. HuBo kom-
IJIEKCHOCTY ¥ KB/IUTET METOJIA).

3. Ilpukymwsajy ce ynasuu nogauu u oppebyjy ce BpegHocTn 3a cinenehe xpyune ymasue
nopaTke (BupeTy 4.2. YasHu nogauy 3a MeToq ,,Heto cajjanima BpeJHOCT TOTOBMHCKIX
TOKOBa“):

a. mpeocranu KopucHu Bek (ITKB) mo6pa VIC,
0. IpojeKTOBaHMU IIPUXOAY KOju ce mpunucyjy fobpy VIC u Bpeme yrara UCTHX,
B. IIPOjeKTOBaHM TPOIIKOBU Koju ce mpunucyjy nobpy VIC u Bpeme HacTynamwa UCTUX,

I. JIMCKOHTHA CTOIa Koja he ce xopuctutn.

4. Capanrme BpeJHOCTY TOTOBMHCKIX TOKOBA Koju ce mpuniucyjy fobpy VIC ce pauyHajy:

a. M3padyHaBambeM IIPOjeKTOBAHOT TOTOBMHCKOT ToKa 13 foOpa VIC (mpuxony - TpOIIKOBM)
3a CBaKM IIePIOJ IY>K BPeMEHCKOT OKBMpa (00MYHO ce 0OpadyHaBa Ha TOAUIIEM HUBOY),
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0. MVICKOHTOBamEM CBAKOI' IPOjeKTOBAHOT TOTOBMHCKOT TOKA IPYMEHOM JIMCKOHTHE
CToIIe, LITO Jjaje Caflallllby BPEJHOCT 3a CBaKM 1epuof (Bupet popmyny y Oxsupy 4),

OkBup 4: dopmyna 3a u3payyHaBare cagallbe BpeaHOCTU y nepuogy t

Capamma BpeJHOCT y BpEMEHCKOM Iiepuopy t= ————
: +i)
t je BpeMEHCKI IIEPUO], (1+7)

i je IMCKOHTHA CTOIA 32 BPEMEHCKI IIepIOJ

C, je TOTOBMHCKM TOK TOKOM BPEMEHCKOT Ieprofia

B. CyMUpame IIPOjeKTOBaHMX JVICKOHTOBAHVIX TOTOBMHCKIX TOKOBa 3a ofpehuBame
HCB (Bupetn popmyny y OxBupy 5).

OkBup 5: dopmyna 3a nspayyHasare HCB
C C C

1 2 3

NVE i T i T asip T

i je mICKOHTHA cTOITa
C, je TOTOBMHCKYM TOK TOKOM BPEMEHCKOT Tepropa 1
C, je TOTOBMHCKM TOK TOKOM BPEMEHCKOT Ieprofa 2

C, je TOTOBMHCKM TOK TOKOM BPEMEHCKOT TIEprofa 3

4.4. Pesyntatu metoge ,,HCB roToBMHCKUX TOKOBA"
Pesynraru meropne ,HCB roroBuHCKIX TOKOBa“ Cy:
e IEPUOANYHE IIPOjeKIVje TOTOBUHCKIX TOKOBA,
e IIepMOANYHE IIPOjeKIiyje caJjalllbe BPeHOCTI TOTOBMHCKIX TOKOBA,

 HeTo capaurmba BpegHoct (HCB) mobpa VC.

OkBup 6: NMpumep npoueHe BpegHocTn Kopuwherwem metoge ,,HCB roToBMHCKMUX TOKOBA"

Mpeoctanu KopucHu Bek — MNMKB (roguHe) 6 roguHa (yk/byuyjyhu Tekyhy roanny)

Mpuxoau Koju ce npunucyjy aobpy NUC (€) €100,000 y roauHu 3,

€200,000 y roguHama 4 n 5,

€100,000 y roguHm 6.

TpowKoBu Koju ce npunucyjy gobpy UC (€) | €110,000 y roanHama 1 u 2,

€10,000 y rognHama 3—6.

20% (oppeheHa Kopuwherem meToge 3a bopmu-
pate)

MCKOHTHa ctona - i (%
i} (

34



lfoguHa foanHa 1 m foguHa 3 fognHa 5 foguHa 6

BpemeHcKn nepurog, 0 1 2 3 4 5
Mpuxoan Koju ce

npunmncyjy no6py UC 100 200 200 100
TpoLIKOBM Koju ce

npunmcyjy Ao6py UC 110 110 10 10 10 10
[OTOBMHCKM TOK -110 -110 90 190 190 90
JVICKOHTOBaHbEe (1+0,2)° |  (1+0,2)* | (140,2)2 | (1+0,2)} (1+0,2)* (1+0,2)°
Capawma BpegHoCT

HETO rOTOBUHCKOT -110,00 -91,67 62,50 109,95 91,63 36,17
TOKA

HeTto cagawrba 98 58

BpeaHocT (HCB)

HCB po6pa UC nsHocm €98,580 no AnckoHTHOj ctonu oa 20%. To je cagalra BpeaHoOCT
CBUX NPOjEKTOBAHUX EKOHOMCKMX KOPUCTM OZ BNACHULITBA Npema AaHallrOj BPpeaHOCTH
HOBLa, obyxBaTajyhu 1 pusukK.

4.4.1. NMepuoaunyHe NpojeKuuje roToBUHCKOT TOKA

Pesynratu meTozne yK/bydyjy IpojeKLyje TPOLUIKOBA, IIPUX0Ja ¥ TOTOBMHCKMX TOKOBa KOju ce
npunucyjy go6py VIC y cBakom nepuony TokoM wenor IIKB. OBe BpegHOCTH He y3uMajy y 00-
3Mp BpPEMEHCKY BPeIHOCT HOBIIA M/IM PU3UK TOTOBMHCKMX TOKOBA.

4.4.2. NMepuoaunyHe npojekuuje cagawbe BpeaHOCTU rOTOBUHCKOT TOKa

OBy nojauy npuKasyjy cajalimbe BpeIHOCTH IIPOjeKTOBAaHMX TOTOBMHCKMX TOKOBA 3 CBaKM
nepuop [TKB. OBe BpegHOCTM Cy IUCKOHTOBaHe IIyTeM AVMCKOHTHE CTOIe 1 y3MMajy y 0063up
BPEMEHCKY BPEJHOCT HOBIIA ¥ pU3MK FOTOBMHCKIX TOKOBA.

4.4.3. Heto cagawma BpegHoct gobpa UC

Hero capamma Bpegnoct (HCB) pobpa VIC npencrasba CyMy CBUX IIPOjeKTOBAaHUX JVICKOH-
TOBAHVX F'OTOBMHCKUX TOKOBa Koju ce npunucyjy no6py VIC (Bupgetn popmyny y Oxsupy 5).
To je BpemHOCT y HOBIY U eKBUBaJIeHTHA je BpegHOCTH KoOpa VIC mo oppebheHoj AyCKOHTHO]
CToIM Koja je kopuinheHa.
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Ounjarpam 6: NepuroanyHe npojekumnje roToBMHCKOT TOKa U cafallbe BPeaHOCTU FOTOBUHCKOT
TOKa (oa npoueHe BpeaHoctn aobpa NC n3 Okeupa 7)
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Capalltba BpeaHOCT FOTOBUHCKOT TOKa

B ToToBMHCKM TOK
(ycknaheHo 3a Bpeme 1 pu3nK)

4.5. KAOA CE KOPUCTU METOAA ,,HCB TOTOBUHCKUX TOKOBA"?

Meropa HeTO cafjamiba BpegHOCT ,, HCB roToBMHCKIX TOKOBA“ ce MOYKe KOPUCTUTH KaKo 61 ce
06e30emyIa KBAaHTUTATVBHA IIPOLleHa BPeIHOCTY 3a nojegyHauHa fo6pa VIC v nakere VIC.
MeTopna ce MOXke KOPUCTUTY Kajia CBpXa IPOLieHe BPEIHOCTY 3aXTeBa BPEJHOCT Y HOBIY 3a
mo6pa VIC.

4.5.1. Ynpassbame gobpuma UC/aoHowwere oanyka

Pesynratu Mory nogpsxatu yrpas/barbe y M3paJu aJoKalyje CpeAcTaBa ¥ MHBECTULMIOHUX Off-
NyKa mpy>kajyhm pasymeBame TPOIIKOBA, IPUXOJa i HUBOA PU3NKa KOjU Ce IPUIICYjYy KOMep-
nujamusanuju gobpa VIC.

Kopumheme mMeTone Moxke ToMohy moHOCKHOLMMA OAJTYKa Y TIOIVIEAy TOTA fia JIM Jja IHBECTH-
Pajy y pasBoj 1 KOMepLMjaIn3anyjy HeKe TEXHOJIOTHje.

MenanmeHT Moxke u3abparu nmocebHy cromy nospahaja xoja ogrosapa nospahajy koju saxre-
Bajy of Heke nHBectunuje. [Ipopauyn HCB 3a go6po VIC 3atum Mo>xe 6uTy N3BeieH ca 0BOM
crornoM nospahaja kao auckonTHa croma. HCB ca Bpennomhy Hya nin Buiie uje y mpuaor
opnyunu aa ce nobpo VIC xomepuujanusyje. HCB ca Bpegrouthy Mmamwom ofy Hyste 6 3HaYMIO fia
ce MHBECTHIVja He UCIUIATU IIpeMa Toj cTomM noBpahaja, a MeHanIMeHT 6u Tpebasio fa ofycTa-
He Off II/TAHOBA 32 KOMEePLMjaIn3aLnjy.
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Metopa MOXe Jla ce KOPUCTY 3a MOJIe/IMParbe pasININTUX Tpaca KoMepLMjanusanyje 1 1ia-
HUpambe CTpaTeruje 3allTUTe NHTEeTIeKTyalHe CBOjIHe, KaKo OU ce n3abpaia oHa Koja je HajoIl-
TUMaJHNja.

4.5.2. TpaHcakuuje

Pesynratu MeTone mokasyjy cajalliibe BpefHOCTM Oyayhmx Kopuctu of mocemoBama mobpa
VIC. 3a TpaHcakuyje, Kao LITO Cy KYIIOBMHA 1 IIpofaja fobapa VIC, muueHypame Win IpeHoc
npasa Kopuinhema, oBa nH(OpMalija je off K/byYHOT 3Ha4Yaja 3a CBe CTPaHe Y TPaHCAKIUjIL.

Mertopa ,,HCB rotoBrHCKMX TOKOBa™“ MOXe IIPY>KIUTH K/by4dHe MHpopManmje 3a momoh y mpo-
Ilecy MMIeHIMpamba IPUKYIUbAabeM IIPUXO0Ja, TPOLUIKOBA Y TOTOBMHCKUX TOKOBA U IIPYXKambeM
nomohn y oppehuBamy oprosapajyhux croma ayropckux xoHopapa. OBa mHpopmanuja ce
MO)Ke KOPUCTUTH Y IPeroBopyMa 1 IpUIpeMH yC/I0Ba U Ofpesdyu yroBopa o JMLEeHLN, U a
ofiroBopu Ha crenududHe oTpede 0be cTpaHe.

Vi3BohemeM mpolieHe BpeJHOCTI ca CTAHOBUIITA ,IPOJABLA“ 1 ,,KymIa“, Moryhe je ogpenntu
TIOfieTy IIpOjeKTOBaHUX KopucTy usMeby crpana u ga mu ce fo6po VIC ucniatu Kao MHBeCTH-
IVja ca pa3IMYUTIM cTonaMa nospahaja Koje 3axTeBa cBaka off CTpaHa.

4.5.3. lMpoueHa BpegHOCTU KOMNaHuje

PesynraTy mMeToze MOry fia ce KOpUCTe y cuUTyalMjaMa Kajja ce odekyje fa nobpo VIC mpen-
CTaB/ba 3HA4YajHy KOMIIOHEHTY BPEIHOCTU y KOMIAaHMju, unn rae je foopo VIC oprosopHo 3a
reHepucabe IPUXoa. Y CIydajy spin-off kommanuje, VIC u pyra HemaTepujanHa f06pa 4ecTo
IIpefCTaB/bajy BUCOK IIPOLIEHAT BPEAHOCTY KOMIIaHMje.

Pesynratu Mory 6uTy KOpMCHU Kajja je KOMIIaHMja IIpeaMeT CTULAba, CIIajamba, VN Y CITy4ajy
Ipojaje moCIoBama.

4.5.4. duHaHCcUpawe U caKkyn/bakbe KanuTtana

QuHaHCKUpame je KIbyYHO MNUTambe TOKOM KoMepuujamusanuje VIC. PasBoj u komepuujanmsa-
1]JIja 4eCTO 3aXTeBajy MHBECTHPAaIbe Ha IPOjeKTY ITyTeM IIPOjeKTa 3aCHOBAHOT Ha YHYTPallbUM
U3BOpMMa. AJITepHATUBHO, KOMIIaHUje ca MHTeH3uBHUM KopuinhemeM VIC yecto 3axTeBajy
eKCTepHO (prHaHCKpame paay KoMepuyjamsanyje TexHonoruja. Meroga ,HCB rotoBnHckux
TOKOBa“ MOXKe Ja IPYXXV U IpuMaony u ¢uHaHcujepy MHPOpManyje o BpegHOCT! Moryher
ynarama.

Pesynraty mMertopie Mory nomohy cTpaHama IpVIMKOM KBaHTM(UKOBamba ajloKaIyja aKIujc-
KOT KanuTana y popMupamy I0CIoBamba WIN 3ajeJHINYKOT ITOJyXBaTa y KOjoj jeHa VTN BUIle
cTpaHa fonpuHocu gobpuma VIC.

Meropa ce Takobhe MO>ke KOPUCTUTH KaJja KOMITaHUja SKe/Mn [ja CAaKyIy KaluTasl ysumajyhu mo-
3ajmuiy, kopuctehn o6po VIC kao 3asor. Vako je 0BO peaTBHO PeTKO laHac, cBe Behn 3Ha-
4aj no6pa VIC y BpegHOCTY KOMITaHMje 3HAYM J1a je 0BO 00/1acT K0joj ce mpeaBuba pacr.

4.5.5. KomyHuKauuja

Pesynraty oBe MeTofe Cy IOTOHM 32 MHTEPHY KOMYHMKAIMjy 3Hadaja gobpa VIC yHyTap op-
raHusalyje BIacHNKA, CIIOJbHUM NapTHepuMa win ofgpehenoj numpHoj rpymu. Ha npumep, pe-
3y/ITaTy IpOLieHe BPeJHOCTY Ce MOTY KOPUCTUTH fja 61 ce ncTakie MOryhHOCTH TeXHOIOTMja y
/by HOoOMjamba PMHAHCHPamba IIPOjeKTa WIM Kao Jeo TeHziepa. Takobe ce Mory kopuctutu kao
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CPefICTBO KOMYHUMKalIMje ¥ MOTy ce NPefCTaBUTU MOTEHLMja/IHUM MapTHepUMa 3a JIMLEHIy
Ka0 He3aBUCHO MIIJbee 0 KBamuTeTy nobpa VIC.

4.6. KOMBUHALUUIA METOAA

MerTopa ce MO)Xe KOPUCTUTY CAMOCTA/IHO VI/IM Kao JIOITYHa pe3y/iTaTa OCTa/INX METOZA IIPOLIeHe
BpenHOoCcTH (Bupetu 2.1 VI360p ongrosapajyhux Metona 3a nponeny spegaoctu VIC.).

Kapa ce BpegHOCT mo6pa VIC xopucTu y TpaHcakiujama, pesyarar Metoge ,, HCB roroBnuckux
TOKOBA“ MOXKe J1a ce KOPVCTY 33je[JHO ca pe3y/ITaTyMa ca TPXKUIITA VIV MeTOfjaMa 3aCHOBaHVM
Ha TPOIIKOBMUMA 32 ofipehBarme BpeHOCTY ca BUIIIe Pa3INYNTUX PUCTYIIA.

Ynorpe6a meroze , HCB roToBuHCKMX TOKOBA“ y KOMOMHALMjI ca KBaIUTaTUBHOM METOIOM,
Kao IITO je MeTofia ,AHamm3a ¢akTopa Koju yrudy Ha BpegHocTu VICY, MOXe yBenuKko mo-
00JpIIATY CTPOTY KBAHTUTATVBHY IIPOLIEHY BPeTHOCTH Aajyhm yBup y pakTope Koju yTudy Ha
BpepHoct VIC.

Komb6uHanuja 1Be mnm Bullle He3aBUCHUX MeTofa nporeHe BpenHocty VIC he yBek gatu npe-
IIVI3HUje pe3y/Tare, ca IjbeM Ja ce fobhe 1o MakcuMamHOT 6poja JOCTYITHMX Y/Ia3HUX ITOfjaTa-
Ka.

4.7. HUBOU KOMMNNEKCHOCTHU

VipenTudnxanmja u pasipajame TOTOBUHCKIX TOKOBA KOjit ce Tpunucyjy poobpy VIC je Hajrexu
meo oBe MeTtozie. To 4ecTo 3axTeBa Off IPOLEHNUTE/bA Jla TTOCeNyje 3Hambe O (PMHAHCHYjaMa KOM-
IaHMje, MUIeHIMPaby U TpaHCepy TeXHOJIOTHje. YIa3HN MOJAIM 32 METOJie MOTY 3aXTeBaTu
nHQOpMayje Koje HICY y jABHOM JOMEHY ¥ MOTY 3aXTeBaTV Capajiiby CIIO/bHIX CTPYUmaKa 13
VUHJYCTpUje.

MeTopa je BeoMa KOpUCHaA KaJla cé KOPUCTM Off CTpaHe He3aBJMCHOT NPOLieHNTe/ba, Kopuctehn
pagHy rpymy 3a obesbebuBame yrasHux nogataka. Oo he saxTeBaTy aHra)KOBambe 3HAYAjHOT
6poja pecypca, anmu he gaTyt BUCOK KBaIUTET pe3y/nTaTa.

[TopusameM HUBOA CTIOKEHOCTH IIOCTOje MOTYhHOCTY #a ce JofiaTHO moBeha KBajmnTeT U Tay-
HOCT pesynrara. [Ipopauyn HCB ce Moxxe o6aBspaty Bullle myTa Kopuctehn pasnmmunre ynasHe
nofiatke ma 6u ce mobmna BpegHocT fobpa VIC y pasmmuntum ycnosuma. Kopucrehn taksy
CLIeHapyO aHa/IM3Y, Pa3/IVuUTH YIa3HY TapaMeTpy 3a IPUXOJie U TPOLIKOBE Ce MOTy IIpyJIaro-
AUTY OPOjHMM CLieHapyjuMa ,y HajoobeM CITy4ajy” wim ,,y HajropeM ciy4ajy. Metona ,HCB
TOTOBMHCKVX TOKOBa“ he 06e306ennTu jefan oncer BpeHOCTY KOjy ITOKa3yje BPeLHOCT Jobpa
VIC 'y cBakoM of ciieHapuja. OBy pesynraTu cy kopyucHu 3a nopeheme spegroctu VIC y ontu-
MUCTUYHUM U NIECUMUCTUNYHUM CI_IeHapI/IjI/IMa.

HuBo pmsmka mpojekiiuja TOTOBMHCKMX TOKOBA MO)Ke BapupaTy yckaahysameM KOMIIOHEH-
Te IpeMuje pusuKa AUCKOHTHe crore. OBo he pesyntuparu Benmukum OpojeM pasmmaMTiX
KpajIbJIX pe3y/ITarTa, Vi H1u30M BpeHocT. OBU pe3yaTaTy Cy KOPUCHM 3a Topeheme BperHo-
ctu VIC Ha pasmmyntuM HUBouMa Moryher pusuka.

ITojenHocTaB/beHa Bep3nja MeTozie , HCB roToBMHCKIX TOKOBA“ MOXe Jla ce KOPUCTH 3a Op3,
HM3aK HuBO mporieHe VII BpegHocTn fobpa VIC. Bepsuja ca HUCKMM HUBOOM KOMITTIEKCHOCTH
MO>Ke fla 6yJe M3BeleHa Off CTpaHe MHTEPHOT IPOLIeHNTe/ba Ca 3HAFbEM Tpaca KOMepIMjannsa-
uuje u fobpa VIC. MebhyTum, pesynratu He MOry 6UTH HOBO/BHOT KBaJUTeTa Ja 01 ce MOIIN
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KOPUCTUTH ¥ IPETOBOPMMA O JIMIIEHIMPAY ¥ MOTY 3HA4ajHO IPELleHNTI V/IY IOTLEeHNUTH J10-
6po VC.

Y KpaTKum upTtama:

Metopa ,HCB roToBuHCKIX TOKOBa“ je HaMeIbeHa 3a IPOLIEHY BPEIHOCTY MATeHTUPAHNUX U
HeTlaTeHTUPaHUX TeXHosmoryja uay naketa VIC.

BpennocT fo6pa je y AMPEKTHOj Besy ca eKOHOMCKVMM KopucTuMa Koje he renepucaru 3a Biac-
HIIKA, TOKOM KOPJCHOT BeKa fobpa.

Meropa ,,HCB rotoBuHCKMX TOKOBa“ 3aXTeBa Off IPOLIEHNTE/bA Jla MPOLIEHN NIPEOCTaNn KO-
pucHu Bek gobpa VIC, mpojexToBaHe nmpuxoze Koju ce npunmcyjy no6py VIC n Bpeme ymmare
VICTVX, TIPOjeKTOBaHe TPOLIKOBE Koju ce mpurucyjy nobpy VIC u Bpeme HacTymama UCTUX, U
IIMCKOHTHY CTOIy Koja he ce kopucTn.

Pesynratu metofe ,,HCB roToBMHCKIX TOKOBA“ Cy ITepyOfMYHe IPOjeKIlije TOTOBMHCKOT TOKa,
HepMOYHe TIPOjeKIiyje cajjallibe BPeTHOCTY TOTOBMHCKIX TOKOBA I HETO Caflalliibe BPeHO-
ctu (HCB) mo6pa VC.

Pesynratu MeTone Mory fia ce KOpKCTe 3a ynpasbame gobpuma VIC, ofrydunBame, MOAPLIKY
TpaHCaKIMjaMa y Be3n ca gfo6pom VIC, mpolieHy BpeIHOCTI KOMIaHuje, GUHAHCUPambe U Ca-
KyIUbabe KallUTajIa M KOMyHMKALHjy.

Metopa ,,HCB roToBMHCKIX TOKOBA“ MOXe Jja ce KOPYMCTY Y KOMOVHAIVIj ! ca PYTYM IIPUCTY-
nyuMa 3a npoleHy BpenHoctu fobpa VIC kao 6u ce o6e3benmma 60/pa MpoljeHa BPETHOCTH.
Hapounro je kopucHa y cBpxe KoMepumjanmsanyje kombuHaiyja metope ,, HHCB rotoBnHckux
TOKOBAa" Ca KBaJIMTATVBHOM METONOM IIpOIleHe BPETHOCTH KOja flaje KOMIUIETHY CIMKY CTamba
mo6pa VIC.
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5. Ctyaunja cnyyaja npoueHe spegHoctu UC: cucrem
MUKPOCKONCKOr mepera U erosa npMmeHa

5.1. ACTOPUIA

3aBojl 3a MHTeNeKTyanHy cBojuny Mabapcke (y mamem Texcty Mabapcku 3aBop) je o6aBuo
IIPOLIEHY BPEIHOCTY TEXHOJIOTHje ,,CUCTEeM MUKPOCKOIICKOT Mepera I iberosa mpumena“ 2009.
TOZIMHE Kao [ie0 NMJIOT IpojeKTa nponene Bpennoctu VIC.

5.2. OTPAHUYEA CTYAUIE CNTYHAIA

Cryzamja crydaja mMa 3a Lk fla WIYCTpyje Kopulnhemwe MeToAa 3a nporeHy Bpegaoctu VIC.
Crynuja gaje mpukas mporjeca mporeHe Bpegnoctu VIC, ann Huje HaMemeHa ToMe Jja byze fe-
Ta/bHO OIMCHO YIYTCTBO.

Pesynraru o6jaB/beHN y 0BOj CTYAM)jU CIy4aja Cy Ipey3eTy 13 KOMIUIETHOT U3BeIlTaja O Ipolle-
HYI BPEJHOCTH, A/l CY HEKM e Tabyl M30CTaB/beHN VI NT0jeTHOCTAB/beHM KaKo 011 ce cadyBasia
IIOBEP/BUBOCT ITOfaTaKa. Buie mapopmanmja o mporeHn BpefHOCTY TEXHOJIOTHje je TOCTYITHO
koj kommaHuje Femtonics Kft.

5.3. U3SBOP OAATOBAPAJYRUX METOAA 3A NPOLUEHY BPEAHOCTU UC

5.3.1. Jatym npoueHe BpegHOCTU

Harym npornene BpegHocTr fo6pa VIC je 6uo 1. ¢pebpyap 2009. roguue. PesynraTn npoiene
BPEHOCTH y31Majy Y 0031p OKOTHOCTY TeXHOJIOTHje Ha 0Baj flaTyM. CBe M3MeHe TeXHOJIOTHje
VIV FbeHOT OKPY>Kelba HaKOH TOT IaTyMa Ce He Y3MMajy y 0031p y IPOLIeHN BPETHOCTL.

5.3.2. AedpmHunuymja gobapa UC, npasa UC n noBesaHUx HemaTepujaiHUX CpeacTaBa

Ho6pa VIC 3a koja je n3BpIIeHa IPOLjeHA BPETHOCTY Cy O1Ia ITaKeT KOjy Ce CacToj Of I/IaBHE
TEXHOJIOTHje, pelleha MIKPOCKOIIA BeIKe Op3uHe, II0Be3aHMX 3Haba U ICKYCTaBa I KOHTPOJI-
HOT copTBepa pasBUjeHOT 3a YIOTPeOy ca TeXHOIOTHjOM.

OBa TexHOIOIMja je pa3BUjeHa Off CTpaHe NCTpakuBada koMmmanuje Femtonics Kft."” y capagmu
ca VIHcTuTyTOM 32 excriepuMeHTanuy Meanuiuuy (IEM),”® n ncrpaxusauknum rjearpom Mabap-
CKe aKaJleMlje HayKa.

Op maTyma nporeHe BpeHOCTY, TATEHTHE MIPUjaBe ca 3aXTeBMMA KOjy IIOKPUBAjy ITTaBHY TeX-
HOJIOTMjy IOJHETE CYy HA[JIKHUM MHCTUTyIUjaMa. 3Habe M UCKYCTBO jeé JOKYMEHTOBAHO I

¥ Femtonics Kft, website: http://www.femtonics.eu/
2 Institute of Experimental Medicine, website: http://www.koki.hu
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CTaBJ/beHa je 3abpaHa Ha cBe MHpoOpMalyje o TexHONMOrUju Kako y IEM Tako 1 y KoMmaHuju
Femtonics Kft. Codrep je 3amtuhen ayropckum npasuma.

Ha matym mpoueHe BpegHOCTM TexHOJOruja je Beh Omma y HOTIYHOCTM pa3BUjeHa U JeMOH-
CTpMpaHa ca OIlepaTUBHMM IPOTOTUIIOBMMA, a/Iy HIje OVIa MHTEerpyCaHa HY Y jefjaH IPOU3BOJ,
(Bupetn Iujarpam 7 ucnop). TexHomoruja Koja je 6mia npegMeT IpolieHe BpeLHOCTH je Tpeba-
710 #a Oyzie onmyeHa y GU3NYIKY IPONU3BOJ, MUKPOCKOIICKY MHCTPYMEHT.

Ownjarpam 7: CTaTyc TEXHONOTUje CUCTeEMA 33 MUKPOCKOMNCKO Mepeme

®dasa uctpakmara 1 pasBoja ®asa Komepuujanusauuje

- Uctpaxkmnsamwe - UspaBare nuueHue
- Pa3Boj TexHoNoOrMje 3a TexHoNorujy
- Tectupame - WHTepHa Komepuujanusaumja

Pa3Boj TexHONOrMje Ha
AaTym NpoLeHe BpeaHOCTU

3a IpolleHy BpeJHOCTH, TeXHOJIOTHja je AedMHICaHa 3aXTeB)Ma Y NaTeHTHOj npujasu. [lose-
3aHO 3Hame I MCKYCTBO y Be3! Ca IIATEHTOM VM KOHTPOIHU cOpTBep Koju je KopuirheH ca pe-
IIekheM MUKPOCKOIIA CY Ie(VHMUCAHY M YK/bYYeHM Y IPOLeHY BPETHOCTIL.

5.3.3. CBpxa npoueHe BpefHOCTU

Krnujenr, kao BracHuk fob6pa VIC, je mocrasuo npen Mahapcku 3aBop cnierpudnyan Hus nmorpeoa.

5.3.3.1. JoHowete oasyKa (MHTepHe ynpas/bayke oanyKe)

IIpBo, off mpolieHe BPeAHOCTH Ce 04eKyje fa IOMOTHe Yy MoCeOHNM OTyKaMa MHTEePHOT yIIpa-
B/bama. K/njeHT je mMao 6pojHe mpojekTe 4ijy je pasBoj Y TOKY ¥ BPEHOCT OBe TEXHOJIOTHje je
6u1a BayKHa KaKo 611 ce TOHeTIe OfITyKe O PAacIofeNy CPeficTaBa 3a IIPOjeKTe KOjy ce Ha/lase y ibe-
rosoM noptdomujy. Konkperno, madopmanuje cy 6uie morpedHe Kao HOAPIIKA OTYL A4 JIN
7la ce flajbe MHBECTUPA y pa3BoOj TEXHONOTHje y IpaBy IPOU3BOJ, YK/bY4Yjyhu 1 paB/bee mpo-
TOTUIIOBA IIPOM3BOJA U TecTupame. KnumjeHT je 3axTeBao nmHpopManmje 0 HEM3BECHOCTVIMA U
MoryhHocTMa Koje ce ogHoce Ha VIC, kao 1 HOBYaHe BPEIHOCTH Kao IOAPIIKY 3a CBOje OfTyKe.

5.3.3.2. JlnueHumnpamre aobpa NUC

Hpyro, KIujeHT je IIaHMpao Ja JMILEHIy 3a TEXHONOIMjy Ja IAapTHEPY 3a KOMepLujann3a-
1111y, TIOTEHIMjaTHO TTpoN3Bohauy omrpeMe ca KaIlal[MTeTOM 3a IIPOM3BOAILY 1 IIPOJIAjy OIlpeMe
3aCHOBAHOj Ha TEXHOJIOTMjU. 32 OBY TPaHCaKIWjy, K/IMjeHT je Tpaxyo MHPOpManyje y Be3n
ca TPXKUIITHOM BpefgHoUINy TeXHO/IOruje, IpolieHe IPUXO/ia U TPOIIKOBA VI HOBYaHY BPETHOCT
KOjy OM KOPYICTVIO Y IIPeroBOpuMa O JINLeHIN. PedynraTy cy 61y moTpeOH Kao MepUIo Bpef-
HOCTU 3a IpuMeHy y 6ynyhym mperoBopuma.
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5.3.3.3. KomyHMKauuja

Tpehe, xujeHT Tpa>ky He3aBUCHO MUIbEEE O BPETHOCTY TEXHOJIOTMje KaKo 6V KOMYHMIIN-
pao 3Ha4aj go6pa VIC nHTEpHO, YHYTap CBOje OpraHm3anyje, ¥ MOTeHIMjaIHUM [IapTHEPKMA,
KOPMCHUIVIMA JIALIEHIIE.

5.3.3.4. Popmmpare BpegHOCTH

Ha kpajy, kmjeHT je 610 3amHTepecoBaH 3a fofaBame BpenHoCcTU f06py VIC, yBehaBamem
BPEJHOCTY TEXHOJIOTHje TIpe IIPEroBopa ca MOTEeHIIMjaTHIM OCIOBHUM HapTHEepPYMa 1 KOPUC-
HUIuMa nuneHte. JlogaBame BpegHocTy f06py VIC 61 yK/BYUMIO CMamerhe HeM3BEeCHOCTI
KOja ce OJJHOCYU Ha KOMepLyjanusaniujy.

5.3.4. KnujeHT (KOPUCHUK NpoueHe)

KiujenT 3a nporeny BpegHoCcTH je 6110 koMmmanmja Femtonics Kft. 3HauajHo je HamoMeHyTH fia
je KIMjeHT yjenHo u BracHuK. [Iponena je cipoBefeHa ca craHoBMIITa KoMItaHuje Femtonics
Kft, kao maBaolja mieHIIe Ha ITTABHY TEXHOJIOT)Y, 3HaIbe ¥ ICKYCTBO I COPTBEp.

5.3.5. MpoueHuten

I[IporieHnTess je 61O He3aBMCAH M HM HAa KOjyI HAuVH NoBe3aH ca BracHukoM VIC mmm cammm
KJIjEHTOM.

5.3.6. OgpehuBame uu/bHe rpyne 3a NpoueHy BpeaHOCTU

Vudpopmanyje Koje cy nobujeHe U3 mpoleHe BPeTHOCTH Tpebaso je ja KOPUCTY U CAOIIITH
MeHalIMeHT VcTpakmBaukor MHCTUTYTa U KommaHuje Femtonics Kft, n motennujanum mapt-
HepM 3a JIMIEHITy. 3a IVBHY IPYILY Ce IPeTIOCTaB/ba [a Blaflajy ZOOpUM TeXHIYKIM 3HAEM
¥l ICKyCTBOM y OKBUPY Hay4YHe 00TacT! U pelleBaHTHMX TPIKUIITA.

5.3.7. JOCTYNHOCT U TAYHOCT yNa3HMUX NOAATAKA KOjU Ce KOpUCTE Y NPOL,EHU BPEeAHOCTU

[Tpouena BpefgHOCTH je crpoBefieHa KopuinheweM Buile n3Bopa mHdpopmamyja 1 y3 momoh
jemHor Opoja cTpy4maka, Koju cy ounm feo papne rpyne. Cregehn excieptn cy o6e36ennm
nHbopMaIyje 3a MPOLeHY BPEFHOCTIL:

« BoDha TMMa MCTpakuBama I pas3Boja,
* CTPYYIaK y 06/1aCTH TeXHOJNOTHje / MHTYCTPUjCKe CBOjIHE,

e HE3aBJCHU CTPYYIbaK 3a TPXKUIITE Ca 3HAIbeM U3 MHAYCTpHje (Mpojaja ONTUIKIUX VH-
CTpyMeHaTa),

e CTpyYIbaK 3a IIPaBO / MHAYCTPUjCKY CBOjUHY.

KnujeHr je yjenHo 6mo 1 eHTHTET KOjM je BracHUK fo6pa VIC n cTora je TMM 3a IpOLieHY Bpefi-
HOCTM MMAo MPUCTYI CBMM TeXHMYKNUM IIofanuMa 1 mHpopManyjama o TexHonoruju. Hesa-
BUCHU €KCIIePT 3a TPXKMUIITE Ca 3HAbeM U3 MHAYCTpuje (ONTUYKY MHCTPYMEHTH) je TPY>KMO
nHPpOpMaIyje o Ipofaju, MpojeKInjaMa, IofjaTKe 0 TPXKMUIITY ¥ TeXHIUKe mogatke. [TogaTke o
VHJYCTPMjCKOj CBOjUHM ¥ MHPOPMAaLiyje je IPY>KIO CTPYyUbaK y 00/1acTy IpOIleHe ITaTeHTa 13
Mabapckor 3aBopa. IIpaBHe 1 nHpOpManMje 0 MHAYCTPUjCKOj CBOjUHM Cy JOOMjeHe Of CTpaHe
CTpy4mbaka 3a mpaBo n3 Mabapcxkor 3aBopa.

CBu ydecHNIM Ccy usabpaHy 360T CBOje CTPYYHOCTM Y HUXOBMM pPeIeBaHTHUM OOTacTUMA.
3axTeBe 3a MHPOpMaIjaMa 3a IPOLEHY BPEHOCTI CY Y IOTIYHOCTY MCIYHWIN CTPYYHbaIy
KOjy Cy OM/IN Jleo pajiHe TpyIIe.
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5.3.8. Pecypcu noTpe6HM 3a NnpoueHy BpeaHOCTH (/byAcKU pecypcu, GUHAHCHjCKa cpeacTBa
M BpeMeHCKU nepuoga)

Jbyncke pecypce cy o6e3bemumm Mabapcku 3aBOJ, KIMjeHT U eKCTepHU CTpydmak. PuHaH-
CMjCKa CpeficTBa 3a IIPOLIeHY BpeAHOCTH je 06e36emuo Mabapcku 3aBof, Kao 1eo IMIOT IpojeK-
Ta npoleHe BpegHocTy VIC. BpeMeHcky Iepuof Koju je 6110 fat 3a IpolieHy BPeIHOCTH je 6110
3 Meceria.

5.4. P OPMUPAHE MOAE/NA 3A NPOLUEHY BPEAHOCTU

5.4.1. ledvHnLMja npUMeHe U Kpajber TPXKULLTA

TexHnornmoruja je pasBujeHa Tako ja Oyje MHTEIpUCaHa Y MUKPOCKOIICKe IIPOM3BOJE I MUKPO-
CKOIICKe KOMIIOHeHTe. [JoTeHIujaHy MponsBoay KOju KOPYCTe TeXHOJIOTH]y Cy OCeOHO u3-
pabeHn MUKpocKkoIy 3a TacepcKo CKeHMpame ca mparehum codpTBepoM 1 MpUAOKATIM KOMIIO-
HeHTaMa 3a yHanpebemwe nmocrojehux cucreMa MUKpOCKOIIA.

OBu mpou3BOAY U KOMIIOHEHTE c€ MOTY KOPUCTUTH y OpojHMM obmacTMa yK/bydyjyhm mc-
TpaXVBama MO3Ta I pa3Boj apMalleyTCKIX cpefcTaBa. Kpajma TpKuIITa 3a IpousBofie Koja
KOPJICTE OBY TEXHOJIOTH]jy CY MAeHTU(MUKOBaHA Ka0 HEYpPOJIOIIKa MCTPaXIBama, hapMaIeyT-
CKa MCTPaKMBamba I APyra OCHOBHA MCTPa)KMBamba Y KOjIIMa Ce VICIIUTY]y OMOTONIKY Y30PII.
YTBpheHo je ga cy MUKpOCKOIM KOju KOPMCTE OBY T€XHOJIOTH]Y IIOCEOHO MOTOAHM 33 ICHUTH-
Barbe HeYPOHCKe MpeXKe Y MCIIUTHBAbe )KMBOT MOXK/JaHOT TKMBA. KmjeHTn koju 61 Kymnosam
Kpajibe IIpou3Bofie OM yI/TaBHOM MICTPXMBAYKI MHCTUTYTH 1 KOMIIaHUje Koje ce 6aBe McTpa-
KMBAYKOM Jie/IaTHOIIhY.

Cmarpa ce fia je Kpajibe TPXKUIITe KOMIUIETHO CBeTCKO Tpxxuiure. Hucy ysumane y 063up apyre
IIpMMEHEe TEXHOJIOTHjeE.

5.4.2. JeduHnumja Tpace Komepumjanusauuje

Y TpeHYTKy IpolieHe BPeJHOCTH, TEXHOJIOTMja Huje 61/Ia INIleHIMpaHa, KOMepIyja30BaHa
VI Ha IPYTY HA4MH eKCIIOaTCaHa.

Tpaca xoMeprujanusanyje xKoja je kopuirhena y Mogieny je 6uia y cBpXy JuIleHI[Mparba TeXHO-
noruje u copTBepa U 1a OMOTyhy KOPUCHUKY JIUIIeHIe la IPOJia IpOou3Boyie KopucTehy TexHo-
JIOTHjy K20 KOMIIIETHO pellere (MMKPOCKOI, copTBep 1 IMOAPIIKA HAKOH IIpofaje). Y TBphena
je cneneha Tpaca komepumjanusanyje (Bugeru Jujarpam 8):

1. Bmacank (Femtonics Kft) 61 mao nuieniry 3a Texnonorujy u cogTsep 1o OCHOBY €KCK/Ty3UB-
HOCTM je[JHOM IIAPTHEPY Y KOMepLMjaIn3anyji, 1 joi Heofgpehenom mponssohady opurnHamHe
ompenme. [lapraep he PunammsupaTn paspoj TexHONOIMje y KOMIUIETHO pellieibe (MUKPOCKOTI,
codTBep 1 MOAPIIKA HAKOH IIPOJiaje).

2. KopucHuk nmiieHiie 6u mpogaBao KOMIIETHO pellleibe Ka0 MUKPOCKOIICKY IIPOU3BO, VTN
MMKPOCKOIICKa KOMITOHEHTa Koja ce Ipujofaje Ha mocTojehm Mukpockomn. Y ckiaajgy ca Mope-
JIOM, KOPUCHUK /unijeHIje he aBaoly JMIleHIle IIATUTY HaAKHALY HA OCHOBY IIPUXOJA Off IIPO-
usBoj (Femtonics Kft).
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Oujarpam 8: [injarpam Tpace Komepuunjanmnsaumje TeXxHoON0ornje MMKpockona

Mpopgaja

[Aasame nuueHue
npoussoAaa

UcTpaxknsauku
ueHTap 1 (Kpajou
KOPUCHUK)

Femtonics Kft. Mpoussohau onpeme Uctpaxusaukm

(nasanau nuueHue) (KopUCHUK NnueHue) | ueHTap 2 (kpajrbu
KOPUCHUK)

Uctparkusauku
ueHTap X (Kpajibu
KOPUCHUK)

Mnahara no FOTOBMHCKU TOK
OCHOBY /IMLLEHLE op npoaaje

ITpoueHa BpegHOCTH je M3BpILIeHa ca cTaHoBMIITA KoMItaHMje Femtonics Kft., kao gaBaona -
IieHIle 3a IJIABHY TeXHOJIOTY]Y, 3Hame ¥ ICKYCTBO U COPTBEP.

5.4.3. NeduHunymja passoja aobpa UC n BpemeHCKOr OKBMpPA KOMepLjanmsaumje

Mogen npoleHe BpeJHOCTH y31Ma Y pasMaTpambe IPBUX 6 TOiMHA KMBOTHOT BeKa TEXHO/IOTHje
Ka0 NpeoCTaau KOPUCHM BeK TexHonoruje. To mpepacTaB/ba BpeMEHCKY IEePHOJ, Ha TPXKUILITY
KOju je yTBpheH o cTpaHe pajiHe TPyIle a KOjU IIPeACTaB/ba BpeMe Ipe Hero pa3Boj KOHKY-
PEHTHMX IIPOM3BOJA JOBeJe [0 Tora Jja TeXHooruja mocrate sacrapena. [IKB je yseo y 063up
TEMIIO pa3Boja HOBE TEXHOJIOTHje Y MHIYCTPUjCKOM CEKTOpPY, OUeK/BaHe TPEHI0BE U UCTPaXkN-
Bamba y CUCTEMY LIE€BU.

Y dasu passoja TexHomoruje (rogyHa 1), komnanuja Femtonics Kft. je mmana Hamepy fa pas-
BIje TEXHOJIOTH]y 10 a3e Kafla ce 3a Iy MOXKe u3fiaTu muiieHIa. Iltanupannm pap je ob6yxsarao
V3TPaiiby IIPOTOTHIIA KOju 61 6110 TIOKa3aH MOTEHIVja/THUM ITapTHEPUMAa - KOPMCHUIIMMA JIN-
IeHIle, MHTerpUIIyhy TeXHOMOTUjy y TeCT IpousBofe, codTBep 3a nporpamupame, nta. Pasa
pa3Boja 61 Takobe yK/byumIa onypame MapTHepa M MOTEHIVjaTHNX KOPMCHMKA JIMIEHIN,
IPUCYCTBOBab€ CajMOBIMA, CK/Iallalbe YyTOBOPa, IPe3eHTaluje, UTH,.

Op TpeHyTKa KaJla ce 3a TEXHOJIOIM)Y Jja NMUIIEHIIA ¥ KaJja ce KOMepLjalin3yje MUIEHIIOM, O4e-
Kyje ce la ’bbeH eKOHOMCKY BeK Ha TP>KMIITY Tpaje 5 ropnHa (pasa KoMepLujann3sanmje: ToAHe
2-6). Hakon Ttor nepnopna he texHomornja HajsepoBaTHuje 6uTHu npesasubena u Hehe Buie
OuTH y yrotpeou.
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[dnjarpam 9: BpemeHCKN OKBMP pa3Boja M KOMepLMjaansaumje TexHonormje

lfogpuHa 1 lfopunHa 3 foauHa 5

®da3a pas3Boja:

Pa3Boj n Tectnpame
npounssoaa y
Kojuma je Bobpo
NC nuterpmucaHo

5.5. KOPUWUWKEHE METOAE 3A NPOLUEHY BPEAHOCTU U HUBO
KOMNNEKCHOCTU

Oprosapajyhy kom6unaiujy meropa onpebyjy okonnoctu VIC fobpa 3a Koje ce BpIuu IporieHa
BpegHOCTH. [la 61 Ce OIIIO O jaKUX pesy/ITara, ABe MeTofe Cy u3abpaHe Of CBUX IOHYheHNx
u KopuitheHe cy y KOMOMHaLIMjIL:

» Merona ,,AHanmu3a ¢pakTOpa KOju yTudy Ha npoueHy BpenHocty VIC* (kBanmmuraTuBHa
MeTOfIa Koja ce 3aCHVBA Ha aHA/IM3M U OLehVBAY Pa3NININTIX (PaKTOpa Be3aHUX 32
C),

e Metona ,HCB roroBuHCKMX TOKOBa“ (KBaHTUTAaTMBHA METOJA KOja ce 3acHMBa Ha
IpUXOfUIMa)
3a meTa/bHMjM ONC OBMUX METOJIa BUIETH TIOI/IaB/ba 3 U 4.
Kaxko 6u pgane Hajipennsumje Moryhe pesynrare ca pecypcuma Koju €y UM JOCTYIHMU (JbYACKI,
BpPEMEHCKM I1epnof, (GMHAHCUjCKY) METOJie CY IIpUMeeHe Ha CpelbeM HMBOY KOMIUIEKCHOC-
i (Bupetn 2.1. V360p oprosapajyhux meropa 3a mpoueHy BpegHocTi). OBO YK/by4Yyje KO-

pumheme yasHUX MOfjaTaKa BYCOKOT KBA/INUTETA Off CTpaHe MCTPAXMBAYKO-Pa3BOjHOT THMA
1 pajiHe IpyIle ca CTPYYHUM 3HambeM Y 00/1acTiMa Koje Y HEeOIIXOJHY 3a IIPOLIeHY BPeTHOCTIL.

OBaj HMBO KOMIUIEKCHOCTH je 6110 HeOIIXOaH Kako Ou ce 06e36emyin pe3ynTaTu Koju 6v 6y
y CK/IaJiy ca CBPXOM OBe ITpolieHe BpenHocTu. Kopumrhenn mopern je afieKBaTHO MIyCTpOBaoO
Tpacy KoMepuyjanusanyje, He onrepehyjyhu sak/bydak 13 nporjeHe BpefHOCTI (PUHAHCH]CKOM
TEOPUjOM.

5.6. PE3Y/NITATU METOAE ,,AHAZTU3A ®AKTOPA KOJU YTUYY HA
NPOLUEHY BPEAHOCTU UC“

Metopa ,,AHanmusa ¢akTopa Koju yTudy Ha mpoleHy BpegHoctu VIC“ je usabpaHna jep o6es-
6ebyje TeMe/pHY aHA/MN3Y Cafjalllber CTalba TEXHOJIOTUje, YK/bY4yjyhil eTajbHe OIce Heu3Bec-
HOCTH Y Be3U KoOMepILyjanusaluje.

Pesynraru oBe MeTope cy 6mmm:

o aHanu3a céaxoe nojeduHauHoe Paxmopa Koju yrude Ha BpeHocT VIC a Koju ce ofHOCK
Ha TEXHOJIOTH)Y,

o MAmpuua HeuzeecHOCmu u mozyhHocmu Koja rpaduyki mpefcrassba cBe aKTope Koju
yTU4y Ha BPEHOCT JlaTe TEXHOIOTHje,

o Npogun mexHonozuje y cMucty 00Hoca usmehy HeussecHocmu u mozyhHocmu.
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5.6.1. AHanu3a cBakor nojeauMHavHor paKropa

Oppebenn dakropn y cnegehux 5 kareropuja ¢y upeHTUPUKOBaHU Kao GAKTOPU KOjU yTUYY
Ha BpegHocT VIC:

o TEXHOJIOTUJA u PA3BO]J (10 ¢axropa),

o SAIITUTA MC n CITPOBOBEE ITPABA VIC n paxropu ITPABHV ACITEKTH (13
dakropa),

o YITPAB/bAIBE u JbYACKN PECYPCMU (11 dakropa),

o OVIHAHCHPAIDBE (4 pakropa),

« KPAJILE TP)KUMIITE (10 dakTopa).

Csaknu of 48 paxkTopa Koju yTudy Ha nporeny spegHoctu VIC je aHammsnpaH 1 oljerbeH Ioje-
AuHayHO. AHanmu3a akTopa je mana objeKTHBHe MofaTKe (Ha IpuMep, TPeHYTHM CTaTyC dak-
TOpa) U CybjeKTMBHe pesynTare (Ha Impumep, Hem3BeCHOCTH MoryhHocTu y Besu oppebhenor
dakTOpa) 1 BpeIHOCT je IpefcTaB/beHa Kao OHOC HEM3BECHOCTH M MOTYNHOCTH Ha JIMHEapHOj
0010BHOj ckay off -5 1o +5 (Bumety OxBup 7). 3a npumMep aHanuse pakropa yugetu Iujarpam
10 n Tujarpam 11.

OkBup 7: Ob6jawrerwe cuctema 6oa0Bara

-5 0 5

CBaknu axTop HOCU ofipeheHy BpemHOCT HensBecHOCTI/MoryhHOCTH (Ha TMHEAPHO] CKaIN
of -5 o +5). Haj6orsu moryhu crienapuo 3a oppebenn daxtop ce obenexxaa ca +5, JOK
Hajropu creHapuo fobuja -5. CybjektuBHM cTaryc pakropa he OuTHU MpencTaB/beH pesy-
TatoM u3Mely oBe IBe Kpajbe BPeIHOCTIL.

BpenHocT Hyna npukasyje fa je curyanyja ca pakTopoM HeyTpanHa. Ta curyarnyja He mpep-
CTaB/ba HJ HEM3BECHOCT HI MOTyhHOCT, Beh 3Haum a ce loMe yIpaBsba 1 Jja Ce IP>KU IOf
KOHTDOJIOM.

Pesynrar mcnon Hyse mokasyje fja y Be3u ca JaTuM (GaKTOpoM IOCTOju ofpeheHa Hems-
BecHOCT. OHa MOXKe MMaTV HeTaTMBaH yTUIAj Ha KOMePLUjalu3alnjy M MOKe CMambUTI
BpeIHOCT TexHonoruje. ®akTopy ca pe3yaTaToM UCIOf -1 3acIyXyjy [ia ce Ha BbUX OfiMax
00paTy MaXXKba 1 YCIOCTAaBM afleKBaTHO YIIPAB/bakbe.

Pesynratyu nsHaz Hyse mokasyjy sa ¢axkrop Hocu oppeheny moryhnoct. Ona Moke MMaTy
HO3UTMBAH YTHUIAj Ha KOMePIMjalIn3aljy ¥ MoxKe IToBehaTy BpeTHOCT TeXHOJIOTHje.

IIITo je pe3ynTar yHa/beHUju Of HEyTpaaHe NUHIje, TO CY BPEFHOCTU HEM3BECHOCTI WM
MmoryhHocTu Behe.

IIpomeHe y cuTyanuju Be3aHOj 3a TEXHONIOTH)Y, KOje HaCTaHy IIOC/Ie IPOlleHe BPEIHOCTH,
MOTY YTUI[aTH Ha TO Jja C€ BPEAHOCT (paKTOPa HEM3BECHOCTY MPUOMVKY HYIN, TIa YaK 1 Ha
TO Ia PaKTOpy HEM3BECHOCTM MOCTaHy pakTopyu MOryhHOCTH.
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Axo BuIIe ekcriepaTa npubaBba yrasHe nogarke o foopy VIC (Ha mpumep, ako y poLeHn
y4ecTBYje pajHa Ipyla) IUIaBo I10/be he mpefcTaB/baTy ONCeT MUII/berba eKcIlepara. Y rope
HaBeJeHOM IIPUMEPY, PE3Y/ITAT KOjU je a0 jeJaH eKCIIePT je jefHaK BpeqHocTu 1,5, a gpyru
BpegHOCTH 4,5. Jly>XK1Ha I1aBOT 10/ba MPeJCTaB/ba OICET IBIXOBOT MUIIJbEHA.

LipBeHM Tpoyrao IpefcTaB/ba MUIUbEHE eKCIlepTa ca HajBehuM HMBOOM CTPYyYHOCTHM 32
mary kareropujy. Ha mpumep, excrept u3 o6/1acTy MHEYCTpUje U eKOHOMUje ocenyje Behn
HVBO 3Haba O TPKMIIHUM (aKTOpMMa Off CTPY4maKa MICTpaX/Bama M pa3Boja Koju je Bobha
tiMa. [Ipema ToMe, I[pBeHN TPOYrao IpuKa3yje HajBepOBATHMjU CTATyC paKTopa Impema
MMIbEY YWIAHA PajiHe TPYIIe KOjU je HajKOMIIETeHTHM)! 3a AaTy 00/IacT.

AOVJATPAM 10: Npumep aHanunse paktopa TEXHO/TOIMIA/PA3BO) %

B5 | 3axTeBaHO Bpeme 3a pa3Boj Npe Komepuujanusauuje
Konuku epemeHcku rnepuod je nompebaH 00 KoMmepuyujaau3ayuje mexHoso2uje y OKeupy npou3sooa?

-5 0 5
M3abpaHa mpaca Komepyujanudayuje je nuyeHyupaHa u3 mexHosoauje. 08o omoayhasa napmHepcKoj opaa-
Hu3ayuju 0a KoMmepyujanusyje mexHos02ujy Kao 0eo rnpou3sood.

HeusBecHoCT: Hema KomnsaemHo2 npomomuna npou3soda Koju bu ce moeao sudemu uau mecmupamu, u
08aj npouyec moxe 0a HamemHe bpojHe mexHU4YKe u npobseme K00 cmaHdapdousayuje. lMpe moayhHocmu
rpuKa3usara npoussoda, buhe HeonxoOHA KoHuypayuja, Kaaubpayuja u NaKosame.

MoryhHocT: [Tocmoje mexHu4ke mo2yhHocmu, 3Hake U UCKycmeo u onpema. [pema eaacHuyuma, nompe6-
HO je 200uHy 0aHa 0a bu ce mexHos02uja 0o8esna Ha HUBO MPOMOMUIaA NPou3800d.

OWIJATPAM 11: Mpumep aHanmse paktopa SALLUTUTA UC / CMPOBOBEHE MPABA UC 22

A7 | CnopoBu 1 CyACKU NOCTYNLU Ha ONePaTUBHUM TPXKULITUMA
Ja au cy cnoposu u cydcku nocmynyu yobuvajeHu Ha onepamusHUM mpxcuwmuma? /la au 08u crioposu
npedcmassvajy 3HaYajaH mepem 3a pecypce (8pemeHcKU nepuod, puHaHcuje) 8aacHUKa?

-5 0 5

Pewerse no Kome je mexHosnoauja uspaheHa je nameHmupaHo y Esponu u JanaHy (2PE nameHm). CauvaH na-
meHm je ucmekao y Hosembpy 2009. 2oduHe y CjedurbeHum Amepuyxkum Lpxcasama. lpeocmanu nameHmu
ucmuyy 2010. 200uHe. 2PE nameHm je MHO20 nyma HanaoHym u rnocmoje npasHuU rnocmynuyu Koju cy y moky
Ha orepamusHUM MPXUWMUMQa.

BnacHuyu npoHanacka Hemajy 003801y 3a Kopuwhere 2PE nameHma u Kao pe3yamam moeaa cy bunu cripe-
YeHU 0a mexHosozujy npodajy eaH epaHuya MahapcKke. YuecHuyu Koju umajy auyeHuy 3a 2PE nameHm cy
cueHanusupanu 0a he nokpeHymu cydcKU Crop YKO/AUKO 8/10CHULUU mexHosoz2uje nokywajy 0a yhy Ha mp-
Huwma 20e je Ha CHA3U 3aWMuUMa nameHma.

HeusBecHOCT: YyecHUYU Ha mpxcuwimy MUKPOCKona cy 00Ka3anu 0a cy cripemHu 0a udy Ha cyd 0a nomsp-
de ceoja npasa Ha nameHm. [lomeHyujaaHu cay4aj nospede moxe 0o8ecmu 00 HeXerbeHUX MPOWKos8d 3a
8/10CHUKQ mexHOos102Uje MOKOM KoMmepyujanu3ayuje.

MoryhHocT: KpynHuju yyecHUYyU Ha mpxuwmy Hemajy 6p30 peuwiere 3a C/AU4YHY mexHonoaujy. Mehymum,
OHU ¢y cripeMHu U crnocobHu 0a bpaHe ceoje csoja npasa ee3aHa 3a mpxuwme 2PE. To 3Ha4u da je mp-
Huwme 8pedHo 3aumume U 3Ha4ajHo.

MoryhHocT: PenesaHmHu 2PE nameHmu he yckopo ucmehu, u Hehe darbe omemamu Komepuyujaau3ayujy
mexHosnoauje.

MoryhHocT: 2PE mexHos102uja je akmu8HO KONupaHa y npowsaocmu, U mako rnpeodcmassba 8pedHoCm KoMIa-
Hujama Koje xcene da nospede npasa Ha nameHm 2PE.

21 OBaj (haxTOp KOjU yTHYE HA MPOIICHY BPEAHOCTH je YCBOjeH u3 codTBepa 3a bomosame C.
22 OBaj (haxTOp KOjU yTHUYE HA MPOIICHY BPEIAHOCTH je YCBOjeH u3 codTBepa 3a bomosame KC.
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48

NPABHU ACMEKTU

TEXHO/IOTUIA / PA3BOJ

®UHAH- KPAJHE TPKULLUTE

YNPABJ/bAHE / JbYACKU

M 3ALLUTUTA UC /
CMPOBORBEE MNMPABA UC

CUPAHHE

PECYPCH

(MPUMEHA 3ALLUTUTE UC)

Oujarpam 12: MaTtpuua HensBecHoCT-MoryhHOCT TexHonormje
,»CUCTEM MUKPOCKOMNCKOT mepera”
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5.6.2. Matpuua HeusBecHocTn — moryhHoctu

Martpuny caunmaBajy 60moByu MOryhHOCTV / HeM3BeCHOCTHM (Ha JIMHEApHOj CKaju Off -5 [0 +
5) cBux daxTopa, rpaguyuky Ha jesHOM Aujarpamy (Bupsety OKBup 7 3a objalimerme cucTeMa
6onoBama). Hamepa je fa ce o6e3benm Bu3yenHu puKas pesyaTara I a ce fa AeTa/bHa CIMKY
0 OKpY)XelY 3a KoMepumjanusanujy ca kojuM he ce Bracank VIC BepoBaTHO CyOUUTN Y TOKY
pasBoja 1 KoMepLyjanusanuje.

Marpuia TexHONOIMje HeM3BeCHOCT-MOIYhHOCT ce IpuKasyje y CKIafly ca OoIjeHaMa 3a CBaKy
¢dakrop” (Bupern Hujarpam 12 ucnon).

5.6.3. Mpodun HenssecHocTn - moryhHocTH

« - . .
»IIpogpun neussecnocmu - moeyhnocmu“ je nsrpahen 3a go6po VIC. IIpodun TexHonoruje je
CKYTI HajOUYMITIEHUjMX HEM3BECHOCTH 11 MOTYNHOCTM KOju ce TUYy CBaKe IojefiTHauYHe KaTero-
puje ¢pakTOpa, ca ofropapajyhom aHammusom.

Pany makmrer npersesa, mpoduI je orpaHNYeH Ha iBe CTPaHe M3BEIITaja O pe3y/ITaTyMa Ipo-
IleHe BpegHOCTH. Pe3ynTaTy cy Ipy>Xuum JieTa/bHy C/IVIKY OKpY>Kemba ca KojuM he ce BIacHUK
HajBepOBaTHIje CYOuNTy TOKOM KoMepiyjanusanyje. [Ipumepn pesynrara jobujeHux us aHa-
NM3a Cy CaXETU Y HaCTaBKY.

5.6.3.1. ®akTtopu TEXHOJ/TOTMNJA n PA3BO)

OBu daxTopu ce ogHOCEe Ha KBAaIUTeT caMme TexHornoruje. OcobuHe Koje ce y OBOM CIydajy
aHanmM3Mpajy u 601Yyjy Cy CITOKEHOCT TeXHOJIOTHje, ’heHa 3aBMCHOCT Off APYIMX TeXHOJIOTHja,
JIOCTYITHOCT KOMIUIEeMEeHTapHUX fobapa, pasa pasBoja, jeAMHCTBEHOCT U nopebeme ca gpyrum
HBOCTYIIHUM TeXHOJ/IOTHjaMa.

CBeykyIHoO, cTaTyc 0BUX 10 daxTopa Koju ce OfHOCE HA caMy TeXHOJIOIHjy je I0Ka3ao HU3
Kby4HUX MoryhHocti. Camo fBa (akTOopa Cy OllerbeHa Kao HeM3BeCHa Off CTpaHe HeKNX d/Ia-
HOBa pajiHe IPYyIIe, MAKO je fo6ap fieo haKTopa MOKA3a0 jeflaH OICeT MUII/bErba.

MoryhHocTu HeunsBecHocTu

Ananusa je upeHTHdUKOBaIa MoceOHy Kapak- | HemocTojame KOMIIETHOT TPOM3BOJA KOjI
TEPUCTHKY 10 KOjOj je OBa TEXHONIOTH]ja jeAuH- | OU MOTao /1a ce BUIM MM TeCTUPA O MOTao
CTBEHA Y OJJHOCY Ha JIpyTe pacloioXkuBe Tex- | OTPaHMINTI KOMepILMjalIi3alujy IMOTeH-
Honoruje. OBa KapaKTepuCTMKa ce IMoKasasa | HMjana.

Kao JJOBOJBHO HAIIpeHA Y CBOjoj obnmacTy na
IpeficTaB/ba jaCHy MOTYNHOCT 3a TeXHOJIOTH]Y.

Crame pasBoja TeXHOJIOIHje je 61110 [JOBO/BHO
HaIIpeJJHO Jja yTUYe Ha BPeTHOCT TEXHO/NOIje
y IO3UTUBHOM CMepY.

5.6.3.2. ®akTtopwm SALLUTUTA NC n CNPOBOBEHSE MPABA UC; daktopu NMPABHU ACIMEKTHU

Ospe ce pagu o dpakTOpMMa KOji Ce OIHOCEe Ha TO KaKO je TeXHO/IOoIMja 3amTuheHa mpaBuMa
Ha MHTEIEKTYa/IHy CBOjMHY Kao U Ha IIOBe3aHe CTpaTeryje 3allTUTe KOja He IoipasyMeBa OBa
npaBa. ¥ OBOM C/Iy4ajy aHanmsupajy ce n 6opyjy moryhnoctn Bracuuka VIC ga mma u octBa-

# HAIIOMEHA: Ilpouena BpenHoctH je ypahena 2009. roqune. OBa nHdopmaiyja je cajaa 3acrapena.
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pM IpaBa Ha MHTEIEKTYalHy CBOjuHY. Takobe ce ysumajy y 003up crtaTyc m oOuM 3aiuTuTe
VHTEe/IeKTyaTHe CBOjMHE, ,MOTYRHOCT Komupama“ IpousBojja MM Ipoljeca KOju MHTEerpuIie
no6po VIC, xao n moryhHOCTM fa ce upeHTUPNKYje OBpea MpaBa NUHTENIEKTYyalHe CBOjMHE.
OBu (akTopy aHaIM3MpPajy KBAIUTET OfHOCA M3MeDy BllacHVUKa U €BeHTya/IHUX MapTHepa y
KOMepLyjannsanjn.

Omncer Munubema (IIpMKa3aH TY>KITHOM LIPTe) je peaTUBHO BEJIUK, LIITO 3HAYY Jja CY CTPY AL
VIMaJIV pa3/IN4nuTe CTaBOBe O ofpeheHnM nuramyuMa. Munubeme Bopeher cTpyumaka (mpuka-
3aHO L[PBEHJM TPOYIJIOM) je YOIIIITeHO BUILEe Ha CTPaHy 00a3puBOCTM Kajia je y MUTamwy bpa-
HIJIAI] TOCTaBKe, IITO 3HAYM Ja OpaHmIal IOoCTaBKe MOXKe OUTY IIpeTepaHo ONTUMUCTAYAH.

HeunsBecHocTtun

MoryhHocTu

VpentuduxosaH je ogpehenn 6poj K/byIHnx
MoryhHOCTHM Koje ce OffHOCe Ha OBY KaTero-
PUjy, YK/bYdyjyhy cHary maTeHTHUX 3aXTeBa,
06MM M CTaTyC 3aIITUTE TTAT€HTa U IIPeoCTa-

KipyuHe HEM3BEeCHOCTH YK/bYUYjy KOMITTIEKC-
HOCT TeXHOJIOruje, jakohy ca KOjoM Tex-
HOJIOTMjY MOTY KOIMPATU CTPYUHALM Y TOj
obracTy, Kao U TelIkohe NMpPUINKOM WieH-

TUQNKOBaba WIETaTHUX IPONM3BOA Ha Tp-
JKUIITY.

JI0O Bpe€ME 3allTUTE.

Komepuujanay mapTHep MOXKAA >Ke Jja KO-
PUCTM NATEHT Y IWbY OJIOKMpaba ydecHMKa
13 KOMepuMjanusanyje CIMYHUX TEeXHOJIO-
ruja u obesbenu ,cmobony 3a pap” Ha Tp-
JKUIITY.

5.6.3.3. ®aktopu YMNPABJ/bAHE n JbYACKUN PECYPCU

Osga kateropuja GakTopa aHaIM3Mpa MocebHe acmeKkTe Y Be3y ca CTPATerujoM KOMepLujam-
3aIMje TeXHOJIOTHMje, YIpaB/bamhe TeXHONOTMjOM, 3aTUM KalallUTeT M CIOCOOHOCTY BIACHMKA
la KoMepnMjanusyje TexHonorujy. GakTopy Koju Cy aHaaM3MpaHy 1 600BAHN YK/BbYUY]jy yII-
paB/bavKo MCKYCTBO BracHMKa VIC, 3Hame 0 MoryhHOCTIMIMa IpuMeHe TeXHONIOTje, Mpexe, I
HOAPUIKY ICTPA)KMBAYKOT M Pa3BOJHOT Kajipa y IpoLeCy KOMepLMjanmusanyje.

Behuna daxTopa Koju yTudy Ha BpeSHOCT je aHa/nmsupaHa fa Oyzge moryhnoct. Omcer mumi-
berba (IPUKa3aHo TY>KMHOM LIpTe) je PeaTMBHO BEIMKM, IITO 3HAYM Ja CY CTPYUHALY MMaIN
pasmMunTe CTaBOBe O ofpeheHNM MuTamuMa.

HeussecHoctu

MoryhHocTtH

MeHalIMeHT TUM je MMao BelITUHe OTpeOHe
3a YCHelIHy KOMepLMjannsanyjy TeXHOJIO-
ruje. VIsBpIIHM JUPEKTOP je MOrao Jja MCKO-
pucTI BoOpe MpeXke I IpeficTaB/ba BAACHNKA
NC y npouecy komepuujammusauuje VIC. Ha-
YIHMIU Koju cy ce 6aByimm pasBojeM VIC cy
Ho6pO Mo3HaTe IMYHOCTY M3 0OTacTy HayKe
y Mabapckoj, n mehynapopHo cy npusHaTu y
CBOjUM ObmacTuMma.

Brnacuniu cy saxTeBamu J/bycKe pecypce U
BpeMe Jia ce mo3abaBe MUTambeM KoMeplLuja-
Nu3anje, IpoHaIaXea napTHepa 1 Bohemwy
IIPETOBOPA O INIEHLVPAIDY.

Bnacuuk VIC Huje mMao ocobme moceOHO
omabpaHo fa ce mo3abaBy cCrenuPUIHUM
NUTambMMa KOMepLjannsanmje.

[TocTojm caMO HEKONMMKO NOTEHLMjaTHUX
napTHepa y KOMepUMjaausalujui U OHU Cy
106pO MO3HATY BIACHUIMIMA TEXHOJIOTHje.
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5.6.3.4. ®akropn PUHAHCUPAHE

daxTOpy U3 OBe KaTeropuje ce ogHOCe Ha (MHAHCUjCKA CPeACTBa KOja Cy paclONoXXMBa 3a
pasBoj u komepuujamsanyjy gobpa VIC. Ananusupajy ce pakTopu Koju MOAPa3yMeBajy CIIo-
cobHocT BrracHuKa JIC fa mokpuje TpoLIKOBe KOMepuMjanusanyje u BepoBaTHohy 6ymyher
€KCTEPHOT MHBECTUPAba.

HeunsBecHoctun

Bynyhu na je nuueHna 3a TeXHONOIM)y faTa
[apTHEPY KoMepuMjanusalnyje; TPOLIKOBU
BJIaCHUKA he OMTHU OrpaHMYeHV Ha pasBoOjy
IPOTOTHIIA ,IIPOM3BOAA", IPUIIPEMY YTOBO-

AJIMVHNUCTPAaTMBHM TPOLIKOBM IIpOHaja-
JKemba MapTHepa KoMepluujanusanuje u Ipu-
IIpeMe yTroBOpa 3a JMIeHIy OU IIpefcTaB/ba-
1M 3Ha4ajaH TpoIlakK 3a BiracHuka VIC.

pa O MMueHnu ¥ TpOIIKOBU OJp’KaBaiba I1a-
TE€HTa U II0OBE€3aHM TPOUIKOBMN.

BracHunu mnocenyjy ¢uHaHCHjCKa CpefcTBa
3a KOHCY/ITOBame MaTEeHTHUX 3aCTYIIHMUKA U
KOHCY/ITaHAaTa Kajja je HeomxopgHa momoh y
nutamuma VC.

5.6.3.5. ®aktopun KPAJHE TPARULLTE

OBu ¢akTopy ce oOgHOCE Ha CTambe HA IL[JBHOM TPXKUILITY 3a IPOM3BOJ, WM IPOLEC KOju
YK/by4yje JOTMYHY TeXHOJIOTH]y. AHamM31pajy ce haKkTOpy Koju IOofpa3yMeBajy 6poj 1 KBajm-
TeT IpyMeHe TexHonoruje. Takohe ce aHanmM3Mpa MoTpakba Ha TPXKUIITY 33 IPOM3BOAOM KOjiI
CaZp>KM TeXHOJIOTHjY, KOHKYpeHIIMja ¥ IUIaTeXHa CIIOCOOHOCT Y JaTOM TP>KMIITHOM CEeKTOPY.

Behnna ananusupanux pakropa Koju yTudy Ha BpeJHOCT Cy IIOCMaTpaHy Kao MoryhHocT. [IBa
Cy MIMajIa 3Ha4ajaH OICeT MUII/bEba, IPeoCTamy (PaKTOpM Cy MOKAa3aay OIIITY CAITTACHOCT
mel)y uwraHoBUMa pagHe rpyte.

OBa TexHONIOIMja, y OO/MMKY MOZIy/Ia BelMKe
OpsuHe, Koju je mpupozar moctojehoj ompe-
M1, TeHepucahe JOfaTHY IIPUXOJ.

HeunsBecHoctun

[Torpaxkma 3a NMPOM3BONOM KOju KOPUCTU
OBY TEXHOJIOTMjY C€ 3aCHMBA Ha HEr0BOj CII0-
COOHOCTM fla CKEHMpPA PENTaTUBHO BEINKUM
6psuHaMa. OBO ce MOpa KOHTMHYUPAHO JI0-

MoryhHocTn yK/pydyjy uumeHuUIy pa je
Ka3MBaTH y TPKUIIHOM OKPYXKEHY.

CBETCKa MOTPaXkKiba 3a IPOU3BOJOM Ca TaK-
BoM MoryhHomthy jacHo geduHucaHa.

5.7. PESYNTATU METOAE ,,HCB FOTOBUHCKUX TOKOBA"

Meropa ,HCB roToBuHCKMX TOKOBa“ je msabpaHa jep o6esbehyje TeMe/bHy KBaHTUTATUBHY
nporeny Bpegaoctu VIC yxpyuyjyhu ferabe 0 TPOIIKOBUMA, IPUXOJIE M ITPOjeKIVje TOTOBVH-
CKMX TOKOBa.

Metopa oppebyje BpemHOCT Hekor gobpa VIC m3padyHaBameM HETO Cajallibe BPETHOCTU
(HCB) roToBMHCKMX TOKOBA KOjJ MOTY CTBapHO VIV XUIIOTETUYKI OUTY OCTUTHYTH Off CTpa
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He yYeCHMKa Ha TPXKUIITY KOju je ¥ BTacHUK fobpa*!. ToroBMHCKY TOK je pasnuka usmeby npu-
xofa (IIpuINB TOTOBUHE) U TPOIIKOBA (OfI/INB TOTOBUHE).

Pesynratu metope ,,HCB roToBuHCcKux TOKOBa® Cy:
e IIEpUOANYHE IIPOjeKIIVje TOTOBUHCKMX TOKOBA,
¢ IIEPUOAMYHE IIPOjeKIVje Calalllbe BPEJHOCTI FOTOBMHCKIX TOKOBA,

 HeTo cajauimba BpegHoct (HCB) mo6pa VC.

5.7.1. NoTpebHun ynasHu nogauu 3a merog, ,,HCB rotoBMHCKUX TOKOBa"

5.7.1.1. NMpeocTtanu KopucHu Bek (MKB) pobpa NC

Mogen 3a mpolieHy BPeHOCTH je y3e0 y 0031p IPBUX 6 TOAVHA eKOHOMCKOT BeKa TEeXHOJIOTHje
kao ITKB rexnonoruje (Bupetn 2.5.3. neduuunmja passoja nobpa VIC 1 BpeMeHCKM OKBUP KO-
MepIVjanmnsanyje).

5.7.1.2. MNpojekToBaHn npuxoam (NpUAnB roToBMHE) Koju ce npunucyjy gobpmuma UC n speme
ynnara

[Tpuxonu xoju ce npunucyjy go6py VIC koje npuma KOpUCHMK NNILIEHIIE CY Of IIPOJiaje IPou3-
BOJIa MUKPOCKOIIA VIV KOMITOHeHaTa MuKpockorma. [Tpuxomy ox no6pa VIC 3a gaBaorja muijeH-
e (Femtonics Kft.) cy y 061mky HakHazia 3a IMIjeHIly Ha OCHOBY IPOLIEHTA IIPUX0/a KOPUCHU-
Ka JIMIeHIIe.

Kako 6u ce yTBpaumu M3HOCU TOTOBMHCKMX TOKOBa Koju ce mpumucyjy VIC, usppuienn cy
IPOpaYyyHy MHKPEMEHTATHOT TOTOBMHCKOT TOKa. OBM IIpOpadyyHu Cy YKbydwiu nopebeme
IIPOjeKTOBAHVX ITEPUOANIHMX TOTOBMHCKIX TOKOBA KOPUCHNUKA JINIleH e ca u 6e3 jobpa VIC.
[TpopauyHnu cy ysemn y 0631p caMo MHKpeMeHTa/IHe IIPUXOJe I MHKpeMeHTa/IHe TPOIIKOBE 32
KOPVICHYKA /IuIieHIe off yrpahuBama TexHomormje y mpousBoje. Pasinka roTOBUHCKIMX TOKOBA
Koja 61 ce moOMIa Kao Kpajiby pe3y/ITar je Ouma cMaTpaHa TOTOBMHCKMM TOKOM KOju ce TIpu-
ncyje fobpy VIC.

Onpebenn cy cnepehu ynmasHu nopary 3a ceaku op nepruoga Tokom I1KB:

e IOTEHIIMja/IHa BEIMUYNMHA KPajiber TP)KMIITA, TPKMIIHA TOTPAXKHha 3a IPON3BOAVIMA,
OYeKVMBaHM y/ie0 TP>XMIITa (Y jefnHuIama),

e pacT Ha KpajweM TpKuirty (y %)

e OYEKMBaIba y IOIJIENY LjeHe NMPOU3BOJa M CIIPEMHOCT Ja ce 1tare npoussogu CA un
BE3 VIC (y €),

e TIPUXOJ KOPUCHMKY juIieHIle off npopaje mpoussoga CA u BE3 VIC (y €),

e OYEKNBama y NOIJIEfy TPOLIKOBA 3a KOPMCHIUKA /IMIIeHIIe U3 ITpofaje npoussopa CA u
BE3 UIC (y €),

e OYEKNMBaIba y IOIJIely TPOIIKOBA 32 KOPMCHMKA IMLIEHIE 32 Ja/by Pa3BOj IPOMU3BOJA I
pasBoj KOMIIIeTHOT penrema kopuctehn VIC,

¢ TOTOBMHCKM TOK KOPYMCHUKa JuIieHIle of mpopaje mpousBoga CA u BE3 VIC (y €),

o INIPUXBAT/bMBA [IOfIe/Ia MHKPEMEHTATHOT TOTOBMHCKOT TOKa Koju ce mpumucyje VIC us-
Meby maBaola uIieHIle M KOPUCHUKA uieHIe (y %),

2 International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210, 2011.
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e IpMXBAT/bMBAa KOHCTPYKIMja HaKHAfle 3a JMIEHIy u3Mehy KopyucHMKa nuiieHLe 1
¢upme Femtonics Kft. (y % wim kao nmpuxop).

Pesynraru ,nmpojexiuje mpuxona“ mokasyjy INpuxof of HaKHaja 3a jMIleHIe koje Femtonics
Kft. ouexyje ma mpumm ox faBamwa mmuente 3a VIC, mo nepuopy ITKB.

5.7.1.3. MpojekTOoBaHM TPOLIKOBU KOju ce npunucyjy aobpmuma UC 1 Bpeme Kaga HacTtynajy

TpomkoBu passoja koju ce npumncyjy fobpy VIC koje mraha gaBanan munenne (Femtonics
Kft.) cy yKby4nnm nHBeCTUIVjy HEOIIXOIHY 3a pa3BUjambe TEXHOJNIOTHje Y IPON3BOJ, U3Pafy
IpOTOTHIIA U TecTupame y [oguum 1. Pa3sBoj mpojekTa ce mpeHoCH Ha KOPMCHMKA MULEHIE Y
Tomusm 2.

Tpomkosu komepuujanusanyje y Besu ca JIC kao mTo ¢y npoHanaXkemwe napTHepa i TPOLIKO-
BUI JIMLIEHLIMpamba Cy OMIn yK/bydeH) Y IpopadyHe. bui cy yK/by4eH) U TPOIIKOBY MHTeEIEK-
TyajlHe CBOjMHE, Kao IITO Cy TAaKCe 3a MPOAY Kekbe IIaTeHTa ¥ TPOIIKOBY aJJBOKaTa ¥ IPaBHOT
3aCTyIama Ha MIMe ITaTeHTa. TPOLIKOBY aKTMBHOCTH y IIOITIE[ly MOTEHIMja/THOT KpIera IpaBa
Ha maTeHT TokoM IIKB, 6m1o fma je BlIacHUK TY>XKmial Wiy TY>KeHM, HUCY OMIN YK/bY4eHM Y
IPOLIEHY.

bunu cy yk/bydenn caMo TpOLIKOBY y Be3M Ca OBOM TEXHOJIOTYjOM.

TpomxkoBu koju ce npunucyjy pobpy VC koje mmaha KOpUCHUK /MIjeHIle HACTYIAjy yCIen
[ajbeT pa3Boja IPON3BOJA U Pa3Boja KOMIUIETHOT pelera Kopuctehn VIC. 3a oBe Tpomkose je
y IpOpadyyHMMa rOTOBMHCKMX TOKOBA HABEJIEHO JIa je 3a IJX OATOBOPAH KOPUCHMK JMUIEHIE.
TpoukoBu y Be3u ca mponsBOAHOM IIPOU3BOJIA, MAPKETUHTOM I ITPOJIajoM Cy Takobe y mpopa-
YYHJMMA FOTOBMHCKMX TOKOBA HaBE/IEH! KaO OITOBOPHOCT KOPVICHMKA JIUIEHIE.

Pesynratu npojeknuje npuxoga Iokasyjy IpojeKTOBaHe TPOLIKOBE 3a KOPUCHMKA JIMUIIEHIIE,
TOKOM cBakor nepuopa ITKB.

5.7.1.4. INCKOHTHa cTona

JluickoHTHa cToma Koja ce Kopyuctu y Metopu ,HCB rotoBuHcKux TokoBa“ y3uma y 0063up spe-
MeHCKe 8pedHOCMU HOBUA Vi PU3UKe ¥ Be3) ca TOTOBMHCKIM TOKOBMMA. (BugeTn 4.2.5. YTBphu-
Bambe JUCKOHTHE CTOIIE).

JIVICKOHTHA CTOIIa TIOCTIOBHE jefiHMIIe je KopuinheHa Kao 3aMeHa 3a JYICKOHTHE CTOIIe Koje ce
opHoce Ha 1o6po VIC. llena kanurana KOMIIaHUje y CEKTOPY MHYCTpHje je KopuirheHa kao oc-
HoBa 3a ofipehuBame oBe cnenuduyHe crorme, u npuaaroheHa je okonHocTuma gobpa VC unja
ce BPeHOCT IpolewhYje.

Oprosapajyha nuckonTHa cTona je oppehena mo popmynu Meropne onpehuBama ene kannra-
nma (CAPM). CAPM uspavyHaBa IieHy KanmTaa Joopa, IITo ce y31Ma Kao JUCKOHTHA CTOIA 33
IPOLIEHY BPETHOCTI.

Tpaxena croma pusuka je oppehena kopuirhemem npuxopa 13 IYrOpOYHMX AP>KaBHUX 00-
Be3HUIIA YMju je pok gocneha c/myaH BpeMEHCKOM XOPM3OHTY IIPOjeKTOBAHMX TOTOBMHCKIIX
ToKOBa 3a o6po VIC. bera koepuuujenT BpegHoctu je oppehen kopumhemem 6era koedu-
IVjeHTa BPEJHOCT! 3a KOMIIaHuje ca IpopIIOoM IpelV3HUX VHCTPYMEHaTa y BpeMe IIpolie-
He BpegHocTi. OBaj mogarak je mobujeH u3 6asa mogaraka Oera koeduiujeHara. Tp>xniiHa
npemuja pusuka 3a oopauyn CAPM je nporemena kopuctehn uctpaxusame 13 GUHAHCHjCKe
nuTeparype Koja o6esbebyje ncropujcku orcer.

3a Buie nHpopmanyja o CAPM nornenajre mybnukanyje HaBefeHe y feny JInteparypa.



5.7.2. Peayntatn metoge ,,HCB rotoBUHCKMX TOKOBa "

5.7.2.1. NepuogmnyHe npojeKumje roTOBUHCKOT TOKa

Pesynratu meTozne yK/bydyjy IpojeKuyje TPOUIKOBA, IIPUXO0/a ¥ TOTOBMHCKMX TOKOBA KOju ce
npunucyjy go6py VIC y cBakom neprnony Tokom wenor ITIKB. OBe BpegHOCTH He y3uMajy y 00-
3Mp BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBLIA /1M PU3UK FOTOBMHCKMX TOKOBA.

[Tpuxomu, TPOLUIKOBM 1 TIPOjeKIiije TOTOBMHCKOT TOKa Cy M3pavyHare ca CTAHOBMIITA [aBAOLa
muuenne (Femtonics Kift.).

[Tpojexuuja mpuxopa je mana cinenehe pesynrare 3a ceaku nepuop [1KB:

e VIHKPEMEHTA/THU IIPUXOJ KOPUCHUKY NNILIEHIIE Off nponaje IIpon3Boaa KOjI/I Cce Ipunm-

cyje VIC (y €),

 MHKPEMEHTa/HV TPOIIKOBM 3a KOPUCHVKA JIMIIEHIe ¥ Be3) ca Pa3BojeM M IIPOJiajoM
npoussofa Koju ce mpunucyjy VIC (y €),

e VHKpPEMEHTATHV TOTOBMHCKM TOK Koju ce npumnucyje noopy VIC (y €),
* IIPUXOF 3a JaBaolia JIVIIEHLIe.
[Tpojexuuja Tpoukosa je nana cinenehe pesynrare 3a ceaku nepuoy I1KB:
 TPOLIKOBM pa3Boja Koju ce npumnucyjy goobpy VIC, koje maha gasanarn nmuuente (y €),

e TPOLIKOBY KOMepIyjanusanyje koju ce npunmcyjy gobpy VIC, koje mnaha gaBaman -
uene (y €),

 TPOLIKOBY MHTEJIEKTya/IHe CBOjIHE Koju ce mpumucyjy noopy VC, koje mraha gaBanar
mmuenue (y €).

5.7.2.2. llepmnoanyHe nNpojeKkumje cagalltbe BPeaHOCTU rOTOBMHCKOT TOKa

OBu pesynTaTy Cy IoKasaau BpeJHOCT y eBpUMa (BpeJHOCT eBpa Ha JaTyM IIpOlieHe BpeJHO-
CTM) CBAKOT IIEPMOAYHOT TOTOBMHCKOT TOKa Koju ce npunycyje VIC. OBe BpegHOCTH Cy O6ute
pe3y/ITaT AMCKOHTOBAKa IEPMOAMYHIX TOTOBMHCKIX TOKOBA IPMMEHOM JIMICKOHTHE cToIIE. Pe-
3y/lITaTy Cy pMUKasaHM y Tabenama 1 Ha TpadMKOHMMA.

5.7.2.3. HeTo capawma BpeaHocT (HCB) nobpa UC

OBa BpemHOCT je 301p MPOjeKTOBAHMX TOTOBMHCKUX TOKOBA Off AAaTyMa IpOLieHe BPEJHOCTH
no xpaja IIKB. HIIB BpegHOCT ce cmarpa Bpegnouthy no6pa VIC, y eBpuMa, mpema noce6Hoj
3axTeBaHOj crony nospahaja (IUCKOHTHA CTOIIA).

Taxobe je yrBphena nurepHa crona nospahaja npojexra 3a paspoj 1 KoMepumjanusanujy goopa
VIC. To je puckoHTHa cToma vy cTona nospahaja 3a nobpo VIC, koja je fobujena us npopayyHa
HCB kapa je HCB jennax Hynn.

5.8. PE3YZITATU NPOLLEHE BPEAHOCTU UC

Pesynratu merona ,,AHanusa ¢akropa koju yruuy Ha BpegHoct VIC* n ,HCB rotoBmHckmx
TOKOBa" Cy KopuurheHy y KOMOMHAIVj1 KaKo OM MCITYHMIe CBpXe ITPOLeHe BPeTHOCTY (BUIETI
2.4.3. CBpxa mpolieHe BPeflHOCTN).
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5.8.1. Ha Koju HauuH cy pe3yanTtati npoueHe BpegHoct UC ncnyHuUnm cepxy npoueHe
BpeaHoCTU?

Knnjenr je, xao Bmacuuk VIC, noctaBno oxpehenn Hu3 norpeba y morneny HOHOIIEHA OFTYKa
(MHTepHe OflTyKe MEHAIIMEHTa), laBame NulieHIe 3a foopo VIC, komyHnkanmja u popmuparme
BPEeJHOCTI.

5.8.1.1. [loHowwere ognyKka (MHTepHe oalyKe MeHalIMeHTa)

Mudopmanuja o BpefHOCTU TeXHOIOTUje je Oula HeONXOfiHAa KaKo 61 ce mpy»imta momoh y
ozpeheHnM MHTEpHUM OfTyKaMa MeHaliMeHTa. Kopuiheme KoMOMHOBaHNX pe3y/nTaTa KBaIu-
TaTUMBHYX U KBAaHTUTATUBHMX MeTofla OMOryhuio je KmjeHTy fia:

* ynopenu oxpehere dakTope Koju ce OZHOCE Ha MAKeT TEXHOIOTHje Ca OCTAINM TeXHO-
norujama y ceoM nopronujy (nmopebheme nojepynauHux paxropa),

"  [la DOAPIUKY OJTyLIM [Ja HACTaBM Ca MHBECTUPAILEM y Pa3BOj TEXHOOTHjE Y IIPABU
IPOM3BOJ, YK/bYUYjyhu 11 M3Tpafmy MPOTOTUIIOBA IIPON3BOMA U TECTUPAIbE,

* yckopuctu HCB npopauyn ma ogyryun ga i he maTa 1jeHa KanmTaia JOHETY MO3UTH-
BaH HOBpahaj Ha MHBECTULIN)Y,

* uckopuctu HCB mpopadyH fa yTBpAM MHTEpHY CTOIy ToBpahaja 3a IpojekaT u fa
JIOHece OIJIYKy O TOMe Jia JIU je TO 6MJI0 JOBOJBHO, U

" OHece OJTyKy O TOMe Jia JIM je VJIU He CTpaTeTyja JaBama JNIieHIle HajepuKacHUju
Ha4MH JIa Cé TEXHO/IOTMja KOMepLyjanusyje,

* ce m03a0aByU HEM3BECHOCTMIMA Y Be3M Ca TEXHOJIOTMjOM M OKPY>KemeM 3a KoMepluja-
MM3anMjy ITO MOXKe Jja OTeXa KOMepLyjanusalujy TeXHONIOIuje.

5.8.1.2. flaBarbe nmueHue/npoaaja aobpa UC

Pagna rpyma je HampaBWIa OApP>KMBM CLEHAapMO KOMepLMjann3anyje 3a TEeXHONOIUjy KOju
YK/byUyje JaBambe JMIeHIle Ha TeXHO/IOorujy opramhenoM nmaptHepy. KombuHoBaHM pesynratu
KB/IMTATUBHUX U KBAHTUTATUBHIX METOA Cy OMOryhmmm KiujeHTy fa:

 YTBpAM IpOLieHe TPOLIKOBA U IPUXOJja Be3aHe 3a TEXHO/IOTHjY,

e IIPOLICHNU BpeJHOCT Kopuirhemwa TeXHONOrMje (3a KOpPUCHUKA INIeHIe),

e TIPOLIEHV CIPEMHOCT KOPMCHMKA INIIEeHIIe [ IUIaTY 32 TeXHOJIOTH]Y,

« TIPOILIEHN peliepe BPeTHOCTH 3a Kopuiheme TOKOM IIPeroBopa 3a AMIeHILY,

e JICTAaKHe HU3 HejacHoha Be3aHNUX 3a TEXHOJIOTW]jy, KOjU MOTY Npe[CcTaB/baTy IOTEeH-
L[MjajiHe IIperpeKe TOKOM IPEeroBopa 3a JIMILEHILY,

e HEyTpa/JIMIIe HU3 K/bYYHNX HEM3BECHOCTU Y BE3U Ca TeXHOHOI‘I/IjOM, n

 JOHece OIIYKy O ToMe fia /i he JaBame MIleHIIe 3a TEXHOIOTHUjy 61Ty PUHAHCUjCKI
KOPWCHO.
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5.8.1.3. KomyHMKauuja

PesynraTty MeTozia 1 Mofesl KOMepLMjaIu3alyje Koji je HallpaBuIa pajHa Tpyma cy kopuinhe-
HI 32 KOMYHMKALMjy MHPOPMAIVja O TEXHOTOTVj! V1 lbeHOM IIOTEeHIIVjaTy:

VHTEPHO, YHYTap opraHM3aque B/IaCHUMKaA I HpaTehe AKaJIEMCKE I I/IHI[YCTPI/IjCKe MpeEXe,

IIOTEHIIVjaIHUM ITAPTHEPUMA Y KOMEPLMjaIN3aliji, MHBECTUTOPVMA Y KOPVCHULIN-
Ma JIMIEHIE.

VHdpopmarnyje 1 opaIy Kojyu ce MOTY CAOIIITUTY YK/BYYY]y:

OJJP>KMBU CLIEHAPMO KOMepLMjanin3alyje 3a TEXHOIOT )Y,
IIPOjeKTOBAaHM TPOIIKOBM KOMepLMjann3alyje 3a JaBaolia AuLeHIle,
IIPOjeKTOBAHM IIPYUXOJ Off KOMepLMjannsalyje 3a laBaolia InulieHIle,
HEU3BECHOCTH Be3aHe 3a TEXHOIOTU)Y U beHy KOMepLMjaTn3aLujy, U

MOTYRHOCTY Be3aHe 3a TEXHOJIOTW)Y U1 IbeHY KOMepIyjanusanyjy.

5.8.1.4. Dopmmpame BpesHOCTH

PesynraTtu MeTofa cy uctakm o67acTy y KojuMa ce BpeTHOCTY MOTY JOJaT! TeXHOIOTH]M:

MemameM ofpeheHIX OKOTHOCTY KOji OKPYXKYjy TeXHONIOI)yY, Iie TIOCTOje HejacHohe
y Lu/by HeyTpa/lncamba OBUX HEM3BECHOCTH,

jauarmeM OHMX 00acTy y Kojuma Beh mocroje MoryhHOCTH KOje ce OffHOCe Ha TeXHOJIO-
Tujy,

MOHOLIEba OJ/IyKa KOoje CTBapajy ONTUMajIHe OKOTHOCTY 3a KOMepIMjaTn3anujy Tex-
HOJIOTHj€e, U

nosehame npuxopa 3a Bracanka VIC xpo3 ocTBapeme Behe BpefHOCTH y IIperoBopuma
ca ImapTHepuMa KoMepLyjanusaluje.

Y KPATKMM LIPTAMA: Ctyguja cnyyaja npoueHe BpegHoctn UC

[IponemeHa je BpeIHOCT CCTEMA 3a MUKPOCKOIICKO Meperbe U berosy npumeny 2009. ro-
[IVHE, Kao [ie0 MIUJIOT IpojeKTa nporeHe spegHoctu VIC.

Hlo6pa VIC 3a koja je u3BpleHa IpoOLeHA BPEJHOCTI Cy oOyxBaTaja IakeT KOju ce cac-
TOjU Of IJTaBHE TEXHOJIOTMje, pellleha MUKPOCKOIA BelyKe Op3VHe, IOBe3aHNX 3Hamba U
JICKyCTaBa ¥ KOHTPOJIHOT coTBepa pa3BMjeHoOr 3a ynorpeby ca texHonorujoM. TexHomno-
TUja je pasByjeHa Tako jja Oyfie MHTerpucaHa y MUKPOCKOIICKe IPOM3BOJE U MUKPOCKOIICKe
koMIoHeHTe. [ToTeHIja/THM TPOU3BOAY KOj) KOPMCTE TeXHOJIOTHjy Cy oce6HO napahenn
MMKPOCKOIIM 32 TACEPCKO CKeHVpame ca npaTehuM copTBepoM U MpUAoaaTMM KOMIOHEH-
TaMa 3a yHanpebemwe mocrojehux cucrema MUKpOCKOIIA.

Onpebena je Tpaca Komepumjanusaiyje u yrBpheH je BpeMeHCKM OKBUP 32 pa3Boj i KOMep-
LMja/IN3aLVjy TEXHOJIOTHje.
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OgproBapajyhy kom6uHanujy meroza ogpebhyjy okonxoctn VIC fobpa 3a koje ce Bpiuy mpo-
IleHa BpegHoCTH. [la 61 ce JOIIO [0 IOY3/laHMX pe3yaTaTa, y KOMOMHaIVju cy kopuirhe-
He Bep3uje MeTona ,AHanusa (akropa Koju yTudy Ha npoueHy BpegHoctu VIC* n ,HCB
TOTOBMHCKVX TOKOBa“. ITpolleHa BpefHOCTM je M3BpLIEHA Y3 acCHCTEHIVjy jefHOr Opoja
CTpyuIbaKa KOjy Cy YMHWIN [Ie0 pajiHe IPyIIe.

MeTtopa ,AHanusa ¢akTopa Koju yTUdy Ha IporeHy BpefHocTy VIC® je KBanMTaTUBHU
HPUCTYI IIPOLIEHY BPETHOCTM 4Mja je HaMeHa a A my6/bM YBUJ, Y MHOTe He3aBUCHe U MeDy-
COOHO 3aBUCHe (paKTOpe KOju MOTY yTUIIATY Ha BPEJHOCT TEXHO/IOTHje. AJIaT ce 3aCHIBA Ha
aHa/IN3Y U BpeJHOBamY caMor fobpa VIC, kBanmuTeTa UCTPAKMBAYKMX Y Pa3BOjHMUX OKPY-
JKemba, KBaJIMTeTa OKpYy>kera KoMepIijannusaiuje, KBaanureTa samTute (mpasa VIC u gpyrn
o6y 3amTnte) 3a fo6po VIC 1 Kpajmer TPXKUIITA 3a MIPOU3BOJ, KOjU YK/bydyje f0Opo
VC. Pesynratu MeTofe cy 0OyXBaTuIu IOjefVHAYHY aHA/MN3y CBUX (aKkTopa Koju yTU4y
Ha TexHonorujy spegHocTy VIC a y Be3u TeXHOOTMje, Ipod1I HeM3BeCHOCT-MOryhHOCT 1
MaTpuIly HeM3BeCHOCT-MOTyhHOCT.

Metopa ,,HCB roroBMHCKMX TOKOBa® je KBAHTUTATVBHM IPUCTYII IPOLIEHY BPEJHOCTH KOjI
oppebyje BpennocT fo6pa VIC nspauynaBameM HeTo capaurme BpegHocTy (HCB) roroByH-
CKJX TOKOBA KOj/i CTBApPHO WV XMIIOTETUYKY MOTY OUTV OCTBapEeHN Off CTpaHe y4eCHNKa
Ha TPXXUIITY Koju mocenyje no6po VIC. Jla 6u ce fOIIIO KO BPEJHOCTH, MOCTYIIAK y3/Ma
y pasmarpame [IKB mo6pa VIC, npuxope koju ce npumucyjy no6py VIC, Tpouikose Koju
ce mpumucyjy po6bpy VIC, rotoBuHCKM ToK Koju reHepuiue fobpo VIC y cBakom nepnomy
IbETOBOT IIPEOCTAIOr KOPUCHOT BeKa 1 PU3MK Be3aH 32 TOTOBMHCKE TOKOBE KOjé TeHepulIle
no6po VC.

Pesyntatu Meroge HCB roToBMHCKMX TOKOBa Cy IEpMOAMYHE IIPOjeKIiyije TOTOBMHCKOT
ToKa Hocrona VIC, nepmoaudHe IpojeKkije cafjlaliiibe BPeJHOCTY TOTOBMHCKOT TOKA 1 OII-
Cer HeTOo cajjallibe BpegHocTy fobpa VIC.

Pesynratu meTopa ,AHanusa pakropa xoju yrudy Ha BpenHoct VIC* n ,,HCB roToBuHCcKux
TOKOBa“ ¢y KopuiheHr y KOMOMHAIVju KaKo OV MCITyHWUIe CBpPXe IPOLieHe BPENHOCTH.
Knnjenrt je, xao BnacHuk VIC, Morao fja KOpUCTU pesyiTaTe iBeé MeTOfle Kao MOApPILIKY 3a
JIOHOLIee MHTEPHUX Of/TyKa MEeHAIIMEHTa, Y Ipoliecy IIpOHajaKemha apTHepa 3a JINLeH-
Iy ¥ JaBama muieHIe 3a VIC, komyHuiupame 3Hadaja jobpa VIC 1 gogaBamwe BpegHOCTU
nobpy VC.
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6. Mutarba npoueHe BpegHocTn UC U NPAKTUYHU 3aK/byuln

6.1. NTPAKTUYHA NMUTAKHA U NPENPEKE Y MPOUEHU BPEAHOCTU UC

[IpakTMuHM acneKTy KOMIUIeTHpama 3aJaTKa npoueHe BpegHocTu VIC yecto foBofie 0 He-
npensubennx npobrema u npenpeka. TOKOM IpolieHa BPeLHOCTY KOje ce BpIlle y OKBUPY IN-
JIOT IpojexTa nporneHe BpegHocTy VIC 61710 je HeKOMMKO K/bYYHMX IUTamba Koja ce MOpajy pe-
mTy. [Tpema HameM MCKyCTBY, OTKpM/IM CMO JIa Ce MICTa NMNTakba M3HOBA U M3HOBA I10jaBbYjy.
Hajsa>kHuja nuTama u 3amakama Cy objalllmbeHa y HaCTaBKY.

6.2. AOCTYNMHOCT U TAYHOCT Y/TIASHUX NOAATAKA

Mertope ,AHam3a daxTopa Koju yrudy Ha BpegHocT VIC* u ,,HCB roToBnHcknx TokoBa“ 3a-
XTeBajy 3HavajaH Opoj ynasHux nogaraka o foopy VIC u okpyskemy 3a pa3Boj I KOMepIVjaI-
3auMjy UCTOL. JJOCTYIIHOCT M TaYHOCT yIa3HMX IOfjaTaKa 3a IMPOLIEHY BPEIHOCTH IPE/ICTaB/ba
K/bY4YHO IIUTAbE.

Bpenuoct VIC je 3acHOBaHa Ha IIpeTIIOCTaBKaMa o pojekToBaHOM Kopuithewy nobpa VIC, koje
Ba)KHe BpeMeHCKe ofjpefiHnIe he 6UTK McnymeHe U Koje cTpaTelike ojyryke he 6utu moHere.
Behnna Be)xx6Ou 3a mpolieHy BpeJHOCTH Cy CTOTa 3aCHOBaHe Ha IpeBubamy IpojeKTOBaHOT KO-
punrhemwa go6pa VIC, ocnamajyhn ce rotoBo y moTryHOCTM Ha y4eHa npensubama. [lorpebun
y/IasHY MOfALM CY 4ecTo CybjeKTuBHU. [la 61 ce ocurypaza Ta4HOCT OBMX IOfIaTaKa, M3BOPK
Mopajy OMTY Ha HajBUIIIEM MOryheM HOCTYIIHOM HUBOY.

3a metopny ,HCB roToBMHCKMX TOKOBA“, TOTpeOHN Cy KBAaHTUTATUBHU IOAALM KPajiber Tp-
KMIITA, KA0 M KBAHTUTATMBHU CEKTOPCKM IOZIAIV y Be3U ca CEeKTOPOM MHAYCTpuje, rae he
no6po VC 6utnu kopuirheno. Takohe mocToju u 3axTeB f1a ce yTBpAM TauyaH M3HOC PU3NKA IIPK-
CyTHMX y KoMeprujamusanuju fobpa VIC. [Ipenewnsame pusuka he nornenntn go6po MC,
mok he ra saHeMapyBame K/by4HUX 00/1acTy pusnka npeneHnTn. Ilponenntens he moparn ma
UIeHTUPUKYje, IpubaByU 1 IPaBIIHO KOPUCTY MH(OpPMaIMje O PUSKKY.

6.2.1. Moryha pewema

6.2.1.1. dopmuparbe pagHe rpyne 3a npoueHy BpeaHocTn aobpa UC

ITpoleHa BpefHOCTH 3aXTeBa y/lIasHe MOflaTKe OPOjHUX PasIMUUTUX CTPYYHUX obmactu. Ja 6u
ce 06e36eqyUIM TaYHM YIa3HU TIOJALY CHAXXHO Ce Iperopydyje NOApIIKa pajHe rpyme. Pagna
rpyma Tpeba Ja ce cacToju Off WIAHOBA TMMa 3a Pa3BOj TEXHOIOTHje, CTPy4mbaKa y 00/1acTy Tex-
HOJIOTMje/MHyCTPUjCKe CBOjUHE, CTPy4YlbaKa 3a IPaBO U CTPYy4HbaKa 3a TPXKUIITE Ca 3HABEM
U3 MHAYCTPUje KOje je pe/leBaHTHO 3a Kpajibe TP)KMIITe. Y YeCHUIY pajHe rpyIie Tpeba aa oyay
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u3abpaHu 300T CBOT 3Haa y peleBaHTHOj obmacTu. Ha oBaj HauuH, CTpy4maly y pagHoj rpy-
IJf MOTY y TIOTIIYHOCTY MCITYHWUTH YC/IOBE 3@ IIPOLIEHY BPEJHOCTIL.

MebyTnM, npema HaleM MCKYCTBY, IIPOHAIaXKebe Of[roOBapajyhnx cTpy4ymaka 3a pajHe TpyIe
je TeXXak U ByrorpajaH 3afarak. OBo je KJby4HO UTakbe IPUINKOM CBaKe NPOoljeHe BPeHOCTIL.

6.2.1.2. Kopuwhere nojegHOCTaB/bEHUX METOAA HUXKE KOMMIEKCHOCTHU

YKONMMKO TQYHOCT U ZOCTYIHOCT MH(}OpManMja OrpaHN4YaBajy MpoLeHy BPeJHOCTH, MOTY Ce
KOPVICTUTH Matbe KOMIUIEKCHe Bep3uje MeTopia. Ilogaru ce mory go6utn op BracHuka VIC, on-
HOCHO K/IMjeHTa, YaK U aKO HYUICY CTPYYHallyl y 00/IaCTy ICTPaXKUBamba. AKO He IIOCTOje oA
13 61710 KOT M3BOpa, Moryhe je pyMeHNTY IOfjaTKe VIV HaIlPaBUTY IPETIOCTaBKe Y IPOLeHN
BPEHOCTH.

[Tpema HalleM MCKYCTBY, IIOje[lHOCTaB/beHe Bep3uje MeTofa ,AHamu3a GakTopa Koju yTudy
Ha BpegHocTy VIC* n ,,HCB roTOBMHCKMX TOKOBA“ Cy KOPMCHM a/IaTy, /i MOjefHOCTAB/bEebe
METO/Ia YeCTO MOJKE Jja IPOM3BeEJe pe3y/aTare KOju Cy JIOIIET KBaauTeTa.

6.3. PECYPCU KOJU CY HA PACMNMONIATAHY 3A NPOLEHY BPEAHOCTU
(/bYACKU U PUHAHCUICKU PECYPCU, BPEMEHCKUM NEPUOA)

CpencTBa oTpeOHa 3a KOMIUICTHY JieTa/bHY IIPOLIeHY BPELHOCTY YK/bY4Yjy BpeMe U TpOII-
KOBeE 3a IIPOLIeHUTe/bA U TOojefiuHIle (€BeHTYa/THO CIIO/bHE CapaJHMKe) Y pafgHOj rpymu (HIp.
CTPY4YIbaK 32 TEXHOJIOTH]Y, CTPy4mbak 3a VIC, IpaBHMK, CTPYYHaK 3a TPXKUIITE 13 Pe/IeBAaHTHOT
CeKTopa).

AHra>xoBame CTPyUrbaKa 3a IPOLIeHy BPeHOCTM Ca ICKYCTBOM Yy IIPOILIeHM BPeTHOCTH jo6apa
VIC 3ajemHO ca pajHOM TPYIIOM Yy K0jOj ce Ha/lasy CTPy4makK Koju je KBaau@uKkoBaH aa o6es-
6emu nopatke he yBek reHepucaty pesynrare Hajoorber kpanurera. MebyTum, yecto, orpanmu-
Jera y CMICITYy BpeMeHa 11 pUHAHCHja He J03BO/baBajy [ia ce OBY CTPY4Hally aHTaXyjy 3a Ipo-
LIeHY BPETHOCTM.

6.3.1. Moryha pewema

6.3.1.1. Kopuwhere nojeaHOCTaB/bEHMUX METOAA HUMKE KOMMAEKCHOCTH

OBe Mame KOMIUIEKCHE METOJI€ 3aXTeBajy Mame pecypca I KOpUCHe Cy Kafa je BracHuk VC
jemuHY M3BOp IOJaTaKa. Y OBOM CIy4ajy, pesynraru he 6uru crmabujer kpammrera, amm MOry
OMTY TOTORHM 32 MHULMjaIHY npolueHy BpegHocTy VIC mnn 3a crienududHe cBpXe.

BaxHo je ma msabpaHe MeTofie 3a mporeHy BpegHocTy VIC 6yny y cKmafy ca aclieKTuMa Koju ce
y3auMajy y 063up npu ns6opy Merozia 3a npoueny spegaoctu VIC, a moce6Ho y cBpXe IporieHe
BpenHOCTY (BupieTn 2.4. ACIIeKTH KOji ce y3UMajy y 0031p NpUINKOM 1360pa MeToza 3a Ipo-
neHy Bpegaocty VIC n HuBou kommekcHocty). Ha mpumep, cipoBobeme mojegHocTaB/beHe
nporieHe BpegHoCTH KopuiitheweM Metofe ,, HCB roToBnHCKUX TOKOBa“ 6€3 mpennsHux noja-
TaKa o TPXMIITY he MponsBecTy pesynTare Koju Cy IPUCTPACHN U HETAUHIL

6.4. MPOUEHUTE/Db

Mertope ,,Anannsa ¢pakropa koju yrudy Ha Bpegroctu VIC“ n ,, HCB roTroBMHCKMX TOKOBa“ Cy
pasBljeHe IPBEHCTBEHO 3a yIoTpeOy Off CTpaHe IPOLEHNTEe/ba Ca 3HAHbeM IIPOLieHe BPEHOCTI
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VIC u nporjece Tpancdepa texHonoruje. CTpydHOCT MpOIEHNTebA Koja ce OXHOCK Ha METO-
[OJIOTHje MpOoLieHe BPeLHOCTU Koje KOpucTu 1 obnact npegmera gobpa VIC nmahe sHavajan
yTHUIIaj Ha TIPOLIEHY BPELHOCTH.

6.4.1. Moryha pelwema

6.4.1.1. Kopuwhere nojegHoOCTaB/bEHUX METOAA HUXKE KOMMNNEKCHOCTHU

AHraxoBame 1ocBeheHoOr mpoleHnTe/ba Offy3MMa IIpeBIe BpeMeHa U IIPeBMIIe je CKYIO 3a
HeKe CBpXe IIpOlieHe BPeJHOCTH U IijbHe TpyIe. IIocToju 3HauajHa OTpaXkiha 3a ajaTuma Io-
Mohy KOjUX ce IIpolleHa BpeJHOCTY MOyKe 00aBUTY MHTEPHO Off CTpaHe BacHuKa nobpa VIC.

Masbe KOMIIIEKCHE Bep3ije MeTofja ce MOTy e(pMKacHO MHTEPHO KOPUCTUTH Off CTPaHe HOCUOLA
VIC, 6e3 moTpebe 3a aHTa)KOBabeM eKCTEePHUX IPOLIEHNUTe/ba WM eKCTEPHUX YIa3HUX MOJa-
taka. OB ajaTy Mambe KOMIUIEKCHOCTY MOTY 6UTH y 061Ky codprBepa, TabemapHIX MpuKasa
WIN VHTEPHeT uHTepdejca.

6.5. 3AK/bYYHLUMH
Osa my6mmkanuja uMa 3a Wb YIO3HaBambe ca K/bYYHMM MeTOJaMa 3a IPOLeHy BPeIHOCTH
mo6apa VIC 3acHOBaHNX Ha TEXHOMOTHjIL.

Metopa ,,AHanusa ¢gaxropa Koju yrudy Ha BpegHocT VIC“ mpefcraB/ba KBaIMTaTVBaH IPUCTYII
IIPOLIEH BPEJHOCTY KOja ICIIUTYje cinenehe:

® KBaJIUTET CaMe TEXHOJOTNje,

®  KBa/JIUTET UCTPAXKMBAYKOT ¥ Pa3BOjHOT OKpPYy>Kerba,

®  KBa/JIMTET OKPY>KEHa Y KOMe Ce BpIY KOMepLyjanusanyja,

" KBa/JIMTeT 3alITHTe (IIpaBa Ha MHTE/NIEKTYalHy CBOjUHY 1 c11.) fobpa VIC, n
"  Kpajme TPXXUIITe IPOU3BOAA WM IIpoleca Koju obyxsara gobpo VIC.

Y okBupy Metoze, BpeHOCT nobpa VIC gupeKTHO 3aByCH Of Tora Kako ce fobpo VIC monarma
y ecT K/by4HMX KaTeropuja. Crienudpuynu GakTopy y OKBUPY OBUX IIECT KaTeropuja cy Ioje-
JVHAYHO aHA/IM3VPAHU U OLEhEeHMN.

Pesynratu MeToze mpeficTaB/bajy aHAIN3y CBAKOT IOjeAMHAYHOT (PAKTOPA Off CBUX KOjU yTUYY
Ha BpenHOCT VIC, 3aTuM MaTpuiy HeM3BeCHOCTI ¥ MOryhHOCTH Koja rpaduyuky mpukasyje ce
(dakTope KojM yTUYy Ha BPETHOCT TEXHOJIOTHje 1 MPOIII TEXHONMOTMje Y CMUCITYy OFHOCA W3-
Mely momenyTe HeM3BecCHOCTH 11 MOTYhHOCTHL.

PesynraTy MeToze ce MOry KOPYCTUTH 32 yIpaBbame fobpuma VIC u moHOLIee BaXKHUX Ofi-
JlyKa y pasHUM TPeHYLVIMa TOKOM IIpolieca KoMeplujamusanyje. 3axsapyjyhu oBoj Metonu
Moryhe je npencraBuTy 3Ha4aj JornaHor fo6pa VIC y okBUpY OpraHusalnyje BlIacHuKa gobpa
VC, xao u cno/pHUM naptHepuMa. Ha ocHOBY pesynraTta MeTofe Moryhe je moseharu BpegHOCT
oppebenor fobpa VIC 1 TO Kpo3 cMamembe HEM3BECHOCTH Koja ce OLHOCHU Ha YCIIeLTHY KOMep-
LMjannsanujy.

6.5.1. MeTtoaa , HeTo cagalwira BpeaHOCT rOTOBUHCKUX TOKOBA"

Meropa ,Hero capamma BpemHoCT roToBMHCKUX ToKoBa (HCB roroBmHCKuMx TOKOBa)“ je
IPUCTYII 3aCHOBAH Ha IIPUXOJY 3a M3padyHaBamwe BpefHocTH fobapa VIC y HOBILLY.
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Meropa ,HCB rotoBrHCKMX TOKOBa“ 3axTeBa Off IPOILIEHUTE/bA [ja MIPOLEHN IIPEOCTamu KO-
pucHu Bek nobpa VIC, npojekroBaHe mpuxofe Koju ce npunucyjy gobpy VIC un Bpeme ymiate
UICTUX, IIPOjeKTOBaHe TPOLIKOBe Koju ce mpunucyjy noopy VIC 1 Bpeme HacTynama UCTUX, U
IVCKOHTHY CTONY Koja he ce kopuctuTi.

Pesynratu metope ,, HCB roToBMHCKMX TOKOBa“ Cy IepMOAMYHE IPOjeKIMje TOTOBMHCKOT TOKa,
HepuouYHe IpojeKLMje Cafjalllibe BPEJHOCTY TOTOBMHCKIX TOKOBA ¥ HETO CaJjallliba BPEJHOCT
(HCB) mo6pa VIC mpema pa3mmunTuM AMCKOHTHUM CTOIIaMa I Y pasIMIUTUM CLIeHapUjuMa.

Pesynratu MeTone Mory fia ce KOpKCTe 3a ynpasbame gobpuma VIC, ofryunBabe, MOAPLIIKY
TpaHCcaKIMjaMa y Be3n ca gfo6pom VIC, mpoleHy BpefHOCTI KOMIaHuje, GUMHAHCUpPambe U Ca-
KyIl/bakbe KallMTana ¥ KOMyHMUKAILWjy.
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